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Zastrzezenie (ORLEN |

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej
Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN
ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze stanowic
naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej
pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci
lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez
PKN ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN
ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane
jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN ORLEN lub spoétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako
prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN. Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do
przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie wyniki zostang osiggniete w przysztosci.

Prognozy Zarzgdu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub poglgdach cztonkéw Zarzadu Spdiki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg powodowag, ze
faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje
poza wiedzg, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spoétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke. W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji
przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czitonkowie kierownictwa,
doradcy lub przedstawiciele takich os6b nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacii.

Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcédw lub przedstawicieli takich oséb. Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie
stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw lub
uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym.

Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne
postanowienia w niej zawarte nie bedag stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z
jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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Podsumowanie Transakcji i uzasadnienie biznesowe

Podsumowanie Transakcji

W dniu 29 Lipca 2022, Zarzad PKN Orlen S.A. (“ORLEN”) i
Zarzad Grupy Polskie Gornictwo Naftowe

I Gazownictwo S.A. (“PGNIG”) uzgodnili i zawarli Plan
Potgczenia (“Plan Potaczenia®)

Ustalony w Planie Potgczenia parytet wymiany akcji zaktada,
ze na kazdg akcje PGNIG akcjonariusze otrzymajg 0,0925
nowych akcji ORLENU

W wyniku proponowanej transakcji zostanie wyemitowanych
do 534 mIin nowych akcji ORLENU Serii F

Proponowane Potgczenie podlega uchwatom Walnych
Zgromadzen ORLEN i PGNIG oraz innym warunkom
opisanym w Planie Potgczenia, w tym ztozonym przez ORLEN
zawiadomieniu o pdézniejszej kontroli nad holdingiem Skarbu
Panstwa

Przewiduje sie, ze Walne Zgromadzenie ORLEN

i PGNIG odbeda sie odpowiednio we Wrzesniu i
Pazdzierniku 2022, a Potaczenie zostanie zarejestrowane i
sfinalizowane w Pazdzierniku / Listopadzie 2022

Zrédfo: Dane Spotki

Biznesowe uzasadnienie Transakcji

= Potgczenie ORLEN i PGNIG to naturalny kolejny krok
w tworzeniu zintegrowanego oraz zdywersyfikowanego
polskiego koncernu multienergetycznego o duzym
potencjale transformacyjnym i zwiekszonym bezpieczenstwie
energetycznym w obliczu obecnych uwarunkowan
makroekonomicznych

= Transformacja energetyczna zaktada stopniowe odchodzenie od
paliw konwencjonalnych w kierunku nowych zréownowazonych
zrédet. Gaz ziemny bedzie waznym paliwem przejsciowym i
istotnym elementem strategii zintegrowanych podmiotéw
energetycznych

= Integracja umozliwi realizacje ambitnych inwestycji w nisko-
I bezemisyjng produkcje energii elektrycznej, szersze
dziatania w zakresie badan i rozwoju oraz rozbudowe
innowacyjnych sektoroéw gospodarki

= Potgczony podmiot bedzie miat znacznie silniejszg pozycje na
rynku europejskim i wiekszg stabilnosc¢ finansowg

» Oczekuje sig, ze transakcja wygeneruje synergie w roznych
obszarach, w tym integracje aktywow i poprawe efektywno$ci
operacyjnej
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Pogladowa struktura akcjonariatu przed i po Potaczeniu (ORLEN|
]

ORLEN + LOTOS PGNIG Potaczony Podmiot

PLN + PLN PLN

47,0 mld® 34,7 mld@® 87,0 mld®

I Skarb Panstwa I Pozostali Akcjonariusze ORLEN i LOTOS [ Pozostali Akcjonariusze PGNIG

Doptaty za udziaty utamkowe

Akcjonariuszom PGNIG, ktérym w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji przystugiwatyby utamkowe czesci Akcji Potgczeniowej (,Utamkowa Czes$¢ Akcji”), przystugiwaty
beda doptaty w gotéwce (,Doptaty”). Wysokosé Doptaty przypadajacej kazdemu z Akcjonariuszy PGNIG zostanie obliczona przez przemnozenie wartosci Utamkowej Czesci Akcji przez
$rednig arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji ORLEN ustalonych na GPW w okresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs
zamkniecia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji ORLEN uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan

kurs akcji ORLEN na GPW

Zrédfo: Dane Spotki
1) Poglgdowa kapitalizacja rynkowa poszczegdlnych przedsiebiorstw na dzien 28 lipca 2022
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Harmonogram Transakcji (ORLEN
14 lipca 2020 . PN
L . pazdziernik /
& ffl sierpien 2022 r. pazdziernik .
ORLEN podpisuije list 8 pazdziernika 2021 r. 2022 1. listopad 2022 r.
intencyjny ze Skarbem . . Opinia Biegtego . .
Panstwa dotyczgcy AL U O 29 lipca 2022 . Rewidenta o Publikacja zarejestrowanie
. . koncentracje do UOKIK A . Potaczenia
potencjalnego nabycia Podpisanie Potgczeniu Prospektu
udziatow PGNIG Planu
\ N\ J Fofaczens - AN VAN /
"
-@-——-@-lllly
Zdarzenia Nastepne kroki
dokonane
12 marca 2022r. i )
/ \ / Zatwierdzenie przez \ wrzesien 2022 r. pa;gzlze:mk
26 marca 2021 r. UOKIK warunkowego u‘ﬂ 6 ’
Potgczenia z PGNIG [ORLEN | p G&i G
Komisja Europejska prosi Walne
UOKIK o zbadanie Warunek — 12 miesigcy Walne Zaromadzenie
Potgczenia ORLEN od Potgczenia na Zgromadzenie 9 odeimuie
i PGNIG wyzbycie sie kontroli nad podejmuje uchwate Ech vJa y Jo
spotkg Gas Storage o Potgczeniu Po chzeeniu
\ / \ Poland / \ / \ /

Zrédto: Informacje publiczne
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ORLEN stoi przed szeregiem strategicznych wyzwan wynikajgcych

z megatrendow, w tym transformacji energetycznej

]
]
/
Wolniejszy wzrost Zmiany w podazy ropy Megatrendy

popytu na rope naftowa naftowej i gazu konsumenckie

w dtugim okresie

Szczyt wydobycia ropy = Zatamanie sie rynkow = Petna konkurencyjnos¢ = Ambitne cele = \Wzrost Swiadomosci

naftowej (Peak Oil) ropy na skutek wojny na OZE (np. wiatr) Porozumienia _ ]

prognozowany jest Ukrainie paryskiego = Cyfryzacja kanatow

pomiedzy 2030 i 2035 r. lub = Znaczacy spadek sprzedazy

nawet wczesniej = Rewolucja tupkowa w kosztow fotowoltaiki = Europa liderem o .,
Ameryce Pin. _ regulacji = Ekonomia “tui teraz

= Efektywnos¢ silnikow Rosngce znaczenie (Fit for 55, . .

spalinowych Potencjalna fala energetyki REPowerEU) Oczekiwanie _

przetasowan na krzywe; prosumenckie; kompleksowej

= Alternatywne formy
transportu i paliwa

= Rosngce udziaty
biokomponentéw

Zrédto: PwC, Dane Spotki

podazy ropy

= QOgraniczenia natozone

na weglowodory

i spersonalizowanej
oferty



W odpowiedzi na wyzwania rynkowe, ORLEN realizuje strategie, ktorg
uzupetnia fuzja z PGNIG
|

Obszar dziatan

<
ORLEN

Charakterystyka dziatan w dotychczasowych i nowych segmentach dziatalnosci
na podstawie Strategii ORLEN do 2030 roku

: Wydobycie : Rafineria
1 ﬁ Budowa portfela aktywow wydobywczych w 1 E Poprawa efektywnosci i konsolidacja aktywow rafineryjnych
Maksym al i ZaCj a L e _ga_ne_|ietorlflgiuTciagbfczyih_akiy\ﬁov_v o oraz dalszy rozwoj biopaliw i biokomponentéw
ile A - -t - =" oot TT T T T T 00T 1 -
I
wyni kow | [mon] Detalpaliwowy 1] Dystrybucja energii / gazu I
I PO iecii i i 1 (,IIIE 52
1 —>a cerzst;usd ;:Na sieci i oferty detalicznej, w tym 1] Maksymalizacja efektywnosci i poprawa rentownosci :
Locoooooooooomcoooooooooooo L S
- Petrochemia Energetyka odnawialna
: Rozwadj aktywow petrochgmic_znych (produkty Dynamiczny r_ozwc’)j aktywéw w morgkie_j i _Iadovx_/ej
Strateg i Czny bazowe, zaawansowane i polimery) energetyce wiatrowej oraz fotowoltaice i biogazie
Y& - - - - T T T TS TS T T T T T T T T T T TS 1 I_ T T T T T T =
I
rozwoj | Energetyka gazowa 0 H Detal pozapaliwowy |
| i 5 - 11
| ezl -aktywow W nowoczesnej energetyce 11 w ﬁ Nowe kanaty i zintegrowana oferta ustug pozapaliwowych !
gazowej 1
S S e
o - - -ttt TTTTTT T T T T T T T T T I '
1 & Nowa mobilnosé 1 f’) Recykling
| . o .
. | Budowa pozycji w obszarach nowej mobilnosci : R~ Ei(c))fr\gie trtia;zEgIogu N ST (e ) (R AN €
Inwestowanie L ,
LA mo o TT o m T T T T 1 B
I
W przyszfosc | [=] Technologie wodorowe 1 [ eReicyiyzace |
! IH,| jeci i ie i 11
1 - Zajemg pozycji w transporcie i energetyce 11 ; Inwestycje w B+R, innowacje i rozwigzania cyfrowe !
L opartej na wodorze L 1

Zrédfo: Strategia ORLEN do 2030 roku



Potaczenie jest spojne z globalnymi trendami i przyspiesza realizacje

celow Strateqii

<
ORLEN

Wizja i kierunek transformacji ORLEN do 2030 roku i kontrybucja PGNIG do realizacji celow strategicznych

<
ORLEN]

Wizjai cele
strategii
ORLEN do
roku 2030

e

PGNiG

Wkiad w
realizacje
celéw
strategicznych

Zrédio: Materiaty prasowe ORLEN, Analiza PWC

@

=

4

g

Jeden z wiodacych
graczy w Europie

Lider transformacji
energetycznej w
Polsce i regionie

Dostawca
zintegrowanych ustug
na klientéw

Koncern
odpowiedzialny
spotecznie

Stabilne zrédto
atrakcyjnych zwrotow
dla akcjonariuszy

Rozwd@j geograficzny w
Europie wzdluz catego
tancucha dostaw

i,

Zwiekszenie pozycji ORLEN
poprzez rozwéj nowych
segmentow®, w tym poprzez
zréznicowane portfolio
dostaw LNG ze stabilnych
zrodet do Polski oraz
wzmocnienie segmentow
istniejacych®@

Najwiekszy portfel
atrakcyjnych aktywow w
energetyce odnawialnej

i niskoemisyjnej

i,

W perspektywie
ditugoterminowej

zmniejszenie emisyjnosci

portfela produkcyjnego

ORLEN poprzez wtgczenie

planowanych projektéw
zwigzanych z
wykorzystaniem paliw
niskoemisyjnych

Obstuga potrzeb
paliwowych,
energetycznych i
zakupowych w sposéb
zintegrowany

i,

Zwiekszenie bazy klientow,
zintegrowana oferta paliw
niskoemisyjnych oraz
alternatywnych (biogaz,
energia z OZE, woddér)

1) Obrot, Magazynowanie i Dystrybucja 2) Detal, Upstream, Energetyka i Cieptownictwo

Silne inwestycje w
zrownowazony rozwoj i
dekarbonizacje

P N

Zwiekszenie skali
inwestycji w
zréwnowazony rozwoj i
dekarbonizacje,
przyspieszenie
transformaciji
energetycznej Polski
(nowe miejsca pracy,
rozwoj i skalowanie
nowych technologii)

Maksymalizacja wartosci
firmy w celu zapewnienia
finansowania transformaciji
energetycznej

P

Wzrost i dywersyfikacja
EBITDA Grupy i potencjalna
mozliwos¢ zwiekszenia
dywidendy (wzmocnienie
odpornosci finansowanie i
kompensacja ryzyka na
rynkach surowcowych)



Potagczenie ORLEN i PGNIG tworzy wartos¢ poprzez transformacije,
zarzgdzanie portfelem kontraktow i synergie

<

Zwiekszony
potencijal
transformaciji

Stabilnosc¢
dostaw
energii

Synergie

Wzrost
tancucha
wartosci

Zrédto: PwC, Dane Spotki

Potgczenie PGNIG i ORLEN umozliwi sprostanie réznym wyzwaniom strategicznym
wynikajacym z transformacji energetycznej i rekonfiguracji Swiatowych rynkéw paliw i
energii, zarbwno z perspektywy strategii ORLEN

Pofgczenie tworzy prawdziwie zdywersyfikowane i ustabilizowane zrédto paliw
energetycznych o wystarczajgcej skali i sile finansowej, aby odgrywac¢ decydujaca role
w utrzymaniu stabilnosci polskiej gospodarki

Potgczenie spowoduje lepsza koordynacje dziatan i zasobow tworzac efektywnos¢
ze zidentyfikowanymi obszarami synergii zarbwno po stronie przychodow, jak i kosztow

Integracja bedzie skutkowa¢ odblokowaniem wartosci poprzez rézne taczenie
segmentow w ramach tego samego lub réznych tancuchéw wartosci, a takze nowymi
mozliwosciami rozwoju
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Potaczenie umozliwi sprostanie najwazniejszym strategicznym

wyzwaniom wynikajgcym z transformaciji energetycznej

)

Wyzwania strategiczne ORLEN

4l

#

Zapewnienie diugoterminowego
wzrostu

Utrzymanie stabilnego poziomu
wydobycia ropy naftowej i gazu
w Polsce

Program rozwoju energii gazowej
i odnawialnej

Wzmocnienie pozycji finansowej
na rzecz przysztych inwestycji

Wygtadzanie cyklu koniunkturalnego
poprzez zbilansowany portfel
aktywoOw gazowych i energetycznych

Transformacja energetyczna Polski

Korzysci z integracji ORLEN z PGNIG

Rozwdj segmentdéw Produkcji i Dystrybucji
Kompetencje w obszarze gazu ziemnego istotne dla
transformacji energetycznej

Usprawnienie zarzgdzania zasobami paliw kopalnych
Wzrost znaczenia segmentu Wydobycia w ORLEN

Zwiekszenie mocy produkcyjnych ORLEN
Maksymalizacja wykorzystania skali w planach rozwojowych
ORLEN

Poprawa pozycji finansowej
Mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw zaciggania
zobowigzan finansowych

Osigganie stabilnych wynikéw finansowych w potgczonej
spoétce multienergetycznej

Przyspieszenie wysitku dwéch podmiotéw w celu
transformacji energetycznej

Cele integracji

Dywersyfikacja i stabilizacja zrodet

dochodu ORLEN

Wzmocnienie pozycji finansowej
potaczonego podmiotu

Przyspieszenie rozwoju
niskoemisyjnej energetyki

Utrzymanie stabilnego poziomu
wydobycia gazu w Polsce

Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju

<~ c
[T PGNIG

Zrédfo: Dane Spétki, Materiaty prasowe ORLEN, Analiza PWC
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Polska gospodarka stoi przed diugofalowym wyzwaniem transformacji
i krotkoterminowg potrzeba zabezpieczenia dostaw energii

<
ORLEN

Ostatnie podwyzki cen gazu ziemnego wzmochnity potrzebe
stabilnych dostaw

Gaz ziemny ma zwiekszy¢ swoj udziat w miksie energetycznym

Notowania cen gazu na gietdzie TTF (EUR/MWh)

250 S o mmmmmm e )
! Inwazja Rosji na Ukraine h
2200 e
150 T T T Raran = |
\ Ograniczenie przez Gazprom napetniania H
100 ' europejskich magazynéw gazu a nastepnie .
1 ograniczenie wolumenu sprzedawanego gazu 1
1 .
| ziemnego przez platforme ESP '
50 |  TTmmmmmomTm oo E oo o s Toom st s
0 o o o o o o o o o o o o - - - - - - -— — — ~— ~ ~—
N d & &8 & 8 8§ & & 8 & & N N N N N N N N N N N 9«
> 5 § s ® g £ @ N N 0o 3 x5 5 T ¥ Q £ ¢ N N 0 3
3§28 3wz 56868382830z 36

Diugoterminowe trendy elektryfikacji w przemysle i transporcie beda
napedzaé popyt na energi¢ elektryczng

Historyczny i prognozowany % udziat poszczegolnych zrodet energii w miksie
energetycznym Polski
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2015 2020 2025

2030

® Wegiel kamienny B Wegiel brunatny ®OZE ™ Gaz ziemny ®linne M Energia jgdrowa

Dynamika zainstalowanych mocy wytworczych OZE przekracza
prognozy przewidziane przez PEP 2040

Prognozowane zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce (kWh)

CAGR = +1.2%

204
181
160

2020 2030 2040
Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PWC

Inwestycja w energetyke niskoemisyjng i odnawialng do 2050 roku w Polsce (mld PLN)

Gaz ziemnyﬂ
925

mld PLN
Biomasa i odpady v
Biogaz A

Fotowoltaika

Lgdowe farmy wiatrowe

Morskie farmy wiatrowe
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Ostatnie wydarzenia w Polsce przyczynily sie do zwiekszenia pres
wywieranej na systemach energetycznych

i S

Udziat gazu pochodzacego z Rosji w catkowitym imporcie surowca
w krajach UE w 2021 roku

totwa
Czechy
Wegry
Stowacja
Butgaria
Finlandia
Niemcy
Estonia

- ==

I Polska

Rumunia

Wiochy 43%

Litwa 42%

= Potowa importowanego do Polski gazu pochodzita z Rosji

= (Qgraniczone ztoza gazu na Morzu Péinocnym oraz istniejgce
rosyjskie rurociggi spowodowaty uzaleznienie sie panstw
europejskich od dostaw rosyjskiego gazu ziemnego

= Sytuacja geopolityczna zintensyfikowata koncentracje na
dywersyfikacji dostaw i rozwdj odnawialnych zrodet energii

Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PWC

Ostatnie wydarzenia w Polsce

B

=

—~—

Zaprzestanie dostaw gazu ziemnego przez Gazprom gazociggiem Jamalskim
w maju 2022 r.

Rozbudowa terminalu LNG w Swinouj$ciu (uruchomionego w 2016 roku).
Zakonczenie inwestycji zaplanowane na 2023 rok.

Budowa gazociggu Baltic Pipe, taczgcego Polske i Norwegie.

Plany inwestora zaktadajg uruchomienie tej instalacji w pazdzierniku 2022 roku.
Baltic Pipe zostanie potaczony z Terminalem LNG oraz infrastrukturg

w regionie CEE poprzez Korytarz Péinoc — Potudnie

Budowa interkonektoréw: Polska-Litwa (GIPL) uruchomionego w maju
2022 roku oraz Polska-Stowacja (PL-SK), ktérego ukonczenie planowane

jest na listopad 2022 roku

Plany uruchomienia ptywajgcego Terminalu LNG (FSRU) w Zatoce Gdarnskiej

Pomimo postepujacej dywersyfikacji zrodet gazu, Polska pozostanie uzalezniona
od zagranicznej podazy surowca. Dywersyfikacja Zrédet

dostaw gazu ziemnego pozwoli zwiekszy¢ pozycje negocjacyjng

z potencjalnymi kontrahentami oferujgcymi dostawy gazu do Polski

13



Potaczenie umozliwi dalszg dywersyfikacje i stabilizacje zrédta polskich S
zasoboOw energetyczno-paliwowych oraz przyspieszenie transformacji sektora  EE
]

Wyzwania polskiej gospodarki Korzysci z integracji ORLEN z PGNIG
Uzaleznienie od importu surowcow = Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
Qﬁ? energetycznych obnizajace = Mozliwosci rozwoju wydobycia w innych krajach @
bezpieczenstwo energetyczne kraju = Wzmocnienie wspolnej pozycji negocjacyjnej
,,,,, Podatnosc¢ sektora energetycznego = Wieksza odporno$é na wstrzasy gospodarcze . N
/,-" na zmiany koniunktury i cen surowcow = Elastycznosé reagowania na zmiany koniunktury Cele Integracijl
energetycznych = Zwiekszenie liczby oraz stabilno$¢ miejsc pracy w obrebie obu podmiotéw
= Dywersyfikacja
Ryzyko wzrostu deficytu budzetowego = Zwiekszona efektywno$¢ dziatalnosci i stabilizacja zrédet surowcow
w wyniku kryzysu spowodowanego = Wzrost i stabilizacja wptywéw podatkowych energetycznych kraju
COVID-19 i wojna na Ukrainie = Wzrost dywidendy = Stworzenie nowych
- o - i rnieni rych miej
Koniecznos¢ transformacji struktury = Pofgczenie do$wiadczenia oraz know-how w zakresie energetyki uodpornie . € Sti yC. K ejS(|:
energetycznej Polski poprzez rozwdj niskoemisyjnej pracy na zmiany koniunkturaine
w kierunku OZE i energetyki jadrowej = Przyspieszenie transformacji energetycznej w Polsce . . S
(SMR) = Bardziej ambitne programy inwestycji w OZE " Zwigkszenie innowacyjnosci
sektora poprzez
_ - i koordynacje srodkéw na
QQ Potrzeba rozwoju nowych miejsc pracy = Tworzenie nowych innowacyjnych sektoréw gospodarki inwestycje badawcze
i nowych innowacji w gospodarce = Wieksze i lepiej skoordynowane naktady na R&D
= Przyspieszenie transformacji
sektora energetycznego
»| Udoskonalenie operacyjne w sektorze = Lepsza koordynacja dziatan i zasob6éw ~N . é
. r energetycznym = Efektywniejsze narzedzie wptywu na sektor energetyczny dla panstwa Emm PGNiG

Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PWC



Potaczenie przyczyni sie do realizacji szeregu synergii zaréowno ]

po stronie przychodow jak i kosztow

Strategiczne obszary synergii operacyjnych

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
centrum korporacyjnego

Optymalizacje w segmencie upstream

Potaczenie baz klientéw detalicznych

Konsolidacja obszaréw hurtowego obrotu
energii i gazu

Koordynacja zasob6w wytwoérczych

Zintegrowane podejscie do magazynowania

Zwiekszenie efektywnosci

Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PwC

A A A A A A A

Woykorzystanie najlepszych praktyk obu spoétek oraz skali ich tgcznej dziatalnosci
Optymalizacja proceséw, naktadéw oraz zasobow wptyng na usprawnienie obszaru administracji

Optymalizacja dziatalnos$ci zaréwno w Polsce jak i poza granicami
Wspolne zarzadzanie portfelem projektéw w segmencie upstream wptynie na wzrost znaczenia i wzmocni segment

Szeroki wachlarz produktow dedykowanych do segmentu detalicznego pozwoli na przygotowanie kompleksowej oferty produktowej dla
klientow
Unikalna oferta i rozwéj zaawansowanych kanatéw komunikacji oraz sprzedazy zwiekszg jakos¢ i efektywnos$¢ w segmencie

Optymalizacja kosztéw — mozliwos¢ redukcji Srodkéw pienieznych utrzymywanych jako depozyt zabezpieczajacy (TGE), ograniczenie
kosztéw optat czy wymaganych licencji
Wspolne dziatania w zakresie hedgingu towarowego i walutowego moga mie¢ pozytywny wptyw na ekonomike transakcji

Konsolidacja aktywoéw zwigzanych z energetykg i cieptownictwem oraz odnawialnymi zrédtami energii pozwoli na prowadzenie bardziej
ambitnych programéw inwestycji w innowacyjne i niskoemisyjne zrédta energii takie jak OZE, woddr i biogaz

Zintegrowane i spojne podejscie do zarzadzania ptynnymi i gazowymi zapasami weglowodoréw
Optymalne wykorzystanie aktywéw rzeczowych i kompetencji pracownikow w zakresie budowy i zarzgdzania operacyjnego podziemnymi
kawernowymi magazynami weglowodorow wraz z towarzyszacg infrastrukturg wodno-solankowg

Zwigkszenie efektywnosci projektow, naktadow oraz zasobdw w zakresie portfolio projektow B+R+|
Optymalne wykorzystanie potencjatu kreatywnego pracownikow przyczyni sie zaréwno do bardziej dynamicznego rozwoju

15



Rezultatem integracji bedzie odblokowanie wartosci poprzez potgczenie
segmentéow w tych samych lub innych ftancuchach wartosci

Wydobycie

Przez gaz i aktywa zwigzane
z wydobyciem ropy naftowej
oraz zwiekszenie produkcji

Poszukiwanie i wydobycie

Optymalizacja zasobow
na wydobycie weglowodorow

Obszary integracji

Rafineria i petrochemia

Transfer aktywow, przyszte instalacje
biometanu, kondensat gazu ziemnego,
wspolni dostawcy weglowodoréw

9

R~

Obrot i magazynowanie

Naturalne zabezpieczenie wspélnego
portfela ropy i gazu oraz optymalizacja
aktywow miedzyproduktowych

Energetyka

Zwiekszenie produkcji, nowe jednostki
w zaktadzie produkcji, inwestycje
w energetyke odnawialng w wyniku
potgczenia kapitatowego,
doswiadczenie zwigzane z projektem
w dziedzinie wodoru

|
AR

Wytwarzanie

Zwiekszenie zdolnosci, kompetenc;ji
i inwestycji w odnawialne zrodta
energii

Detal

Zwiekszenie bazy klientéw
i mozliwosci rozwoju nowych
produktow i zintegrowanych ustug

B0
>0
—> 0

Dystrybucja

Optymalizacja polityk i procedur
oraz cyfrowych kanatéw samoobstugi

Zrédfo: Dane Spotki



Nastepny krok w procesie konsolidacji lokalnego rynku ]

z transparentng sciezka do bezproblemowego potagczenia (ORLEN
|
Polaczenie jest naturalnym krokiem w budowie zintegrowanego
i zdywersyfikowanego koncernu multienergetycznego... ... Z transparentna sciezka do pelnej integracji
< | Nowy !

(ORLEN| PGJ-\I'/EG & Energa P LOTOS

* Przygotowanie i analiza mozliwosci integracyjnych

Poszukiwanie

1
1
1
1
1
1
i wydobycie v v v v
weglowodorow ! ¢ Transformacja biznesu i tworzenie wartosci
1
Rafineria !
i petrochemia \/ ‘/ : ‘/
1 * Implementacja
: diugoterminowych celow
. strategicznych
OZE i gaz 1
ziemny \/ \/ ‘/ : ‘/ P
”~ ~
1 7 N
Energetyk : /£ S
nergetyka \
i dystrybucja v v Ly / o\
gazu : ‘ ‘;’/Energa ‘ ;
' ORLEN [y
| \\ PGNiG /
Detal v v v v v N 7
| ~ D 7
I ~ P

______ ] N e =

Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PWC



Zatgcznik — Dodatkowe materiaty



<
Notowania cen akcji i implikowany parytet wymiany akcji (ORLEN
I

PGNIG i ORLEN L6M Historyczne ceny akcji i parytet wymiany®

Transakcja zostata upubliczniona, a wszystkie informacje znajdujg odzwierciedlenie w aktualnej cenie akc;ji
« Ograniczona zmienno$¢ cen akcji PGNIG od ogtoszenia transakcji ORLEN — LOTOS

Potaczenie rownych sobie spotek ze Skarbem Panstwa zachowujgcym efektywng kontrole i pozostajgcym najwiekszym Akcjonariuszem

0.250 .

7 Wszyscy akcjonariusze bedg w réwnym stopniu beneficjentami szacowanych synergii, a oba podmioty bedg odnosity z nich korzysci - PLN 100
- PLN 90
0.200 PLN 80
PLN 70
0.150 - : 2 czerwca2022r.. | PLN 60
12 marca 2022 r.: Ogtoszenie Potgczenia ORLEN z LOTOS . PLN 50
Zatwierdzenie przez UOKIK warunkowego Potgczenia z PGNiG
0.100 - — - PLN 40
-—'--0--—---\—1- Q'-----~--'-~-_-\’--—---5---J--‘--"---’-’--‘--------gﬁ--,-"_ PLN 30
0.050 - G | PLN20
PGNiG | p|\ 10
0.000 PLN O
I\ N N N\ N N I\
o N N} N} N N o
o o o o o o o
N N N N N N N
2 5 5 E ) o =
n = I _\;c e s -

=== Parytet wymiany

Cena akcji PGNIG

Cena akcji ORLEN

Zrédfo: Analitycy gietdowi, Factset na dzier 28 lipca 2022
1) Parytet wymiany zdefiniowany jako Cena Akcji PGNIG / Cena Akcji ORLEN 19



Transformacja energetyczna napedzana jest dynamicznym rozwojem
technologii, preferencjami spotecznymi oraz rosnaca korporacyjna D

i publiczng sSwiadomoscia srodowiskowg

Kluczowe czynniki stojgce za drugg transformacja energetyczna

Kluczowe czynniki,
wplywajace na

dynamike transformacji
i energetycznej

Zrédfo: Dane Spétki, Analiza PWC

Rozwaj technologii OZE

Poprawa efektywnosci
kosztowej odnawialnych
zrodet energii

Elektryfikacja transportu,
przemystu i sektora
mieszkalnego

Ambitne cele w zakresie
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

Wzrost znaczenia
regulacji CSR i ESG
Z punktu widzenia
inwestoréw
instytucjonalnych

Proaktywna postawa
i wzrost sSwiadomosci
Srodowiskowej
konsumentéw

Oczekiwania
konsumentoéw

w zakresie
demokratyzacji zrédet
energii oraz poprawy
bezpieczenstwa dostaw
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Konsumenci coraz czesciej wybierajg energie od dostawcow >
wykorzystujacych zrownowazone zrodta energii (ORLEN|
Wyniki ankiety badajgcej podejscie konsumentéw do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
B 75% 31%
konsumentow wierzy, konsumentow jest gotowych
ze zrownowazony rozwoj jest zaptacic€ wiecej za energie
wazny i biorg to pod uwage, z odnawialnych zrédet
gdy wybierajg dostawce energii
$ 63% $|  25%
konsumentow poczynito skromne tyle wynosi premia, ktorg
lub znaczgce zmiany na rzecz konsumenci gotowi sg zaptaci¢ za
zrownowazonego rozwoju zielong energie
w ciggu ostatnich pieciu lat
Zrédfo: Dane Spotki
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Polacznie bedzie kluczowe dla realizacji celow strategicznych PGNIG [ORLEN

Wyzwania strategiczne PGNIG

Korzysci z integracji ORLEN z PGNIG

Budowa wizerunku neutralnej klimatycznie
spotki multienergetycznej

» Zwiekszenie zasobow, efektywnosci oraz naktadéw na
transformacje energetyczng

» Zwiekszenie ilosci oferowanych produktow
*  Woykorzystanie mozliwosci cross-sellingu
»  Wygenerowanie dodatkowej marzy na nowych produktach

Cele integracji

» Potgczenie aktywdw spotek
* Usprawnienie procesu budowy nowych mocy opartych na
zrodtach niskoemisyjnych

Zwiekszenie bazy zasob6w weglowodorow

* Umozliwienie optymalizacji naktadow majgtkowych
na prace poszukiwawcze

* Zwiekszenie bazy zasobéw weglowodorow

*  Wozrost poziomu wydobycia

Zwiekszenie mozliwosci finansowania
obrotu gazem ziemnym i LNG

* Integracja z PKN ORLEN przyczyni sie do zwiekszenia
mozliwos$ci finansowania obrotu gazem ziemnym i LNG, w tym
m.in. zabezpieczen i depozytow

Utrzymanie bazy klienckiej w obliczu
[ | rosnacej konkurencji

Zrédto: Dane Spotki

» Poprawienie jakosci $wiadczonych na rynku ustug
» Poprawa poziomu satysfakcji, wzmocnienie zaufania
i poczucia bezpieczenstwa obecnych oraz przysztych klientow

Zwiekszenie nakladow na
przeprowadzenie transformacji
energetycznej

Budowa silnych kompetencji
w energetyce niskoemisyjnej

Rozwdéj segmentu wydobycia
weglowodorow
w Polsce i za granica

Dywersyfikacja
i stabilizacja zrédet dochodu
PGNIG

Zwiekszenie pozycji rynkowej
zintegrowanej spotki

R
(ORLEN | PGNiG
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ORLEN - Podsumowanie

)

Przeglad dziatalnosci i kluczowe wskazniki®

Podsumowanie finansowe

= Zatozony w 1999 roku ORLEN zajmuje sie przerobem i obrotem ropg naftowg
= Prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach:
- Rafineria: 6 rafinerii w Polsce, Litwie i Czechach
- Petrochemia: Aktywa petrochemiczne zintegrowane z rafineryjnymi
- Sprzedaz detaliczna: 2 881 stacji paliw, najwiecej w Europie Srodkowo-Wschodniej
- Wydobycie i produkcja: Dziatalno$¢ wydobywcza w Kanadzie i Polsce
- Energetyka: produkcja, hurtowa dystrybucja i sprzedaz energii

= Produkty sprzedawane w ponad 90 krajach na 6 kontynentach

Kluczowe wskazniki Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa
‘ 27,5%

PLN 32,1 mid 2881
Kapitalizacja® Stacje paliw
Pozostali ® Nationale
58,4% @ Nederlanden
7,8%
35 424 35,2 mt Aviva Santander
Pracownicy Roczny przeréb ropy 6,4%

Zrédfo: Dane Spétki z grudnia 2021, Factset na dzieri 28 lipca 2022

EBITDA LIFO (mIn PLN)

mmm— Upstream 14 515
14 154
m— Detal
2 897
mm— Energetyka
gey 8368 3680
= Petrochemia
3232
mm— Rafineria 4 295
) 3640
Catkowita
marza EBITDA 3614
2020 2021 o1221T™M @

Operacyjne przeptywy pieniezne (min PLN)

13 295

11 240

7247

2020 2021 o122LTM®

1) Przed fuzjg z Lotosem 2) Na dzien 28 lipca 2022, pozostate dane bilansowe na koniec 1 kwartatu 2022 3) Q1 LTM 2022 wyliczony jako petny 2021 plus 1 kwartat 2022

minus 1 kwartat 2021 (dane sprawozdawcze Spotki)



PGNIG - Podsumowanie

Przeglad dziatalnosci

Wynik finansowy

= Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA (,,PGNIG”) zostato utworzone w 1982r., zasadniczy obszar
dziatalnosci spétki stanowi poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej

= Spotka prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach:

- Poszukiwanie i Wydobycie
- Obrét i Magazynowanie

- Wytwarzanie

- Dystrybucja

= Wiodaca zintegrowana grupa w polskim sektorze gazowo-naftowym, trzeci najwiekszy koncern gazowy

w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Notowana na GPW od wrzesnia 2005 roku

Kluczowe wskazniki

1,38 mt
\Wydobycie ropy naftowej

PLN 34,7 mld
Kapitalizacja®

3,24 mld m3
Pojemnos¢ magazynowa

24 608
Pracownicy**

Zrédfo: Raporty Spotki

Struktura akcjonariatu

Pozostali 28% ()

Skarb Panstwa
o 72%

1) Na dzien 28 lipca 2022 2) Q1 LTM 2022 wyliczony jako petny 2021 plus 1 kwartat 2022 minus 1 kwartat 2021

EBITDA zarok 2021 (mIln PLN)

= |Jzgodnienie z danymi skonsolidowanymi
Pozostate

m \\/ytwarzanie

13 009
— 930
Dystrybucja
m Obrot 9 580

i Magazynowanie
— (39)

(546)
2020

N Poszukiwanie
i Wydobycie

@)
Q122LTM

Operacyjne przeptywy pieniezne (min PLN)

14118

4 606
3470

@)

2020 2021 Q122LTM
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Segmenty biznesowe PGNIG

<
ORLEN

Poszukiwanie i Wydobycie®

Obrot i Magazynowanie

=  Pozyskiwanie weglowodoréw ze ztdz i przygotowanie produktow do sprzedazy
= Zasoby gazu/ropy w kraju 554 min boe/105 min boe
= 11 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz 36 konces;ji tgcznych w Polsce

Poréwnanie (r/r) wolumenu ropy (1000 ton) i gazu (mld m3)

= Obrét gazem ziemnym w kraju i zagranicg, dziatalnos¢ handlowa na rynkach energii
eklektycznej, Swiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO,

= W segmencie wykorzystywanych jest 7 podziemnych magazynéw gazu

taczny wolumen sprzedanego gazu (mld m3)

2 600 32,87 34,47
ig , 400 11,54
08 1,2 T 1,2 12 1 13 200 EIE 372 532 3,02
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122
FY’20 FY’21 Q122
=== R0opa naftowa i kondensat — ====Gaz ziemny ) . ) ) . o
Detal ®Towarowa Gietda Energii ®PGNIG Supply &Trading “ Sprzedaz w Ukrainie ®Hurt
Dystrybucja Wytwarzanie
= Wiasciciel 97% krajowej sieci dystrybucyjnej oraz ~99% przytaczy gazu® = \é\gtt:vyabrj(?jgli izr;c;rgu elektrycznej, ciepta, chtodu, sprezonego powietrza oraz
=  Dostarcza gaz od sprzedawcéw do odbiorcow (gospodarstw domowych i przedsigbiorstw) - Przeprowadza kluczowe projekty energetyczne bazujace na gazie ziemnym
Wolumen sprzedazy (mld m3) i przychody (mld PLN) Sprzedaz ciepta (PJ) i energii elektrycznej (TWh)
16,05 17,00 17,03
1 5
16 2
s 424 6 12 3
4 8 2
1,33 1.28 1,67 &
0.9 : 2 4 P 1
o e 0 o 138 06z 117 061 121 0

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122

e=0==\\/olumen dystrybuowanego gazu === Przychody z ustug dystrybucyjnych

Zrédfo: Raporty spotki
1) Na dzierr 30 wrzesnia 2021 2) Na dzier 31 grudnia 2017

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122

=== \\olumen sprzedazy ciepta e=C==\Nolumen sprzedazy energii elektrycznej
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ORLEN. Napedzamy przysztos¢. Odpowiedzialnie.




