Prospekt Emisyjny PGNiG S.A. = Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz
znacznych Akcjonariuszach

ROZDZIAL VI
DANE O ORGANIZACJI EMITENTA, OSOBACH
ZARZADZAJACYCH, OSOBACH NADZORUJACYCH ORAZ
ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

1 PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA EMITENTEM

1.1 Opis organizacji zarzadzania przedsi¢gbiorstwem Emitenta oraz kompetencji decyzyjnych i
wzajemnych powiazan pomiedzy poszczegélnymi szczeblami zarzadzania

1.1.1  Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych. Do
kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw PGNiG, ktore nie zostaly
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organdéw Spotki. Zarzad
dziala na podstawie przepisow prawa, ze szczegolnym uwzglednieniem przepisow KSH, oraz postanowien
Statutu i Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Radg
Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada si¢ z dwoch do siedmiu czlonkow. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy
lata. Zarzad jest powolywany przez Radg Nadzorcza, ktora ustala rowniez liczbg cztonkoéw Zarzadu. Powotanie
na cztonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepisy te nie
dotycza cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw. Do czasu bowiem, gdy Skarb Panstwa jest
Akcjonariuszem, a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w
sktad Zarzadu jedna osobg wybrana przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Prawo pracownikow
wynika z art. 16 ust. 1 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Postanowienia § 26-28 Statutu przewiduja
szczegotowe zasady oraz tryb wyboru i odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow. Kazdy z
cztonkow Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Radg Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie.

Uchwatly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci PGNiG. Uchwaly
Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu za wyjatkiem
uchwaly w sprawie wyboru prokurenta, ktéora wymaga jednomys$lnosci. Zgodnie ze Statutem, podjecie uchwaty
przez Zarzad wymagane jest w szczeg6lnosci w nastepujacych sprawach:

- przyjecia regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki;
- przyjecia Regulaminu Zarzadu;

- zaciagania i udzielania pozyczek oraz zaciggania kredytow;

- ustanawiania prokurentow;

- tworzenia i likwidacji oddziatow;

- przyjecia rocznych plandéw dziatalno$ci gospodarczej (plandw rzeczowo-finansowych), planow
inwestycyjnych, strategicznych planéw wieloletnich oraz planéw inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem
systemu przesylowego;

- zaciagania zobowiazan warunkowych, w tym udzielania przez Spotke gwarancji, porgczen oraz
wystawiania weksli;

- zbycia i nabycia sktadnikéw aktywow trwatych, w tym nieruchomosci lub udziatow w nieruchomosci, o
warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowarto§¢ kwoty 50 tys. EUR w PLN;

- innych sprawach, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto Regulamin Zarzadu wymaga, aby uchwala Zarzadu zapadta w sprawach dokonywania czynnosci
prawnych, ktorych warto$¢ przekracza rownowartos¢ 100 tys. EUR w PLN.
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Poszczegodlni cztonkowie Zarzadu sprawuja ogdlne kierownictwo i nadzoruja operacyjnie catos¢ dziatalnosci
Spotki, zgodnie z ustalonym podziatem kompetencji, a w szczegolnosci:

realizuja wytyczne wladz Spotki w zakresie podstawowych kierunkoéw rozwoju PGNiG;

- podejmuja decyzje organizacyjne, kadrowe i koordynacyjne zapewniajace realizacje celow Spotki;
- dbaja o uzyskiwanie optymalnych wynikéw finansowych przez Spolke;

- monitoruja realizacje¢ generalnych zatozen polityki inwestycyjnej PGNiG;

- okreslaja kierunki rozwoju wspotpracy z zagranica;

- realizuja zatwierdzone kierunki restrukturyzacji Spotki;

- ustalaja zatozenia do realizacji strategii marketingu produktow i ustug przedsigbiorstwa Spotki;

- ustalaja ogdlne zasady polityki zatrudnienia i ptac w przedsigbiorstwie Spotki i zatozenia polityki w tym
zakresie w ramach Grupy Kapitalowej PGNIG z uwzglednieniem ustawowych kompetencji zwiazkow
zawodowych;

- ustalaja i nadzoruja realizacjg polityki pozyskania i sprzedazy gazu;

- realizujq strategi¢ zakupow gazu i zawierania kontraktéw zakupowych, zgodnie z planami PGNiG;

- przygotowuja bilanse paliw gazowych zgodne z umowami i planami sprzedazy gazu;

- realizuja polityke taryfowa, cenowa i handlowa PGNiG, w szczegdlnosci w obrocie paliwami gazowymi;
- przedktadaja do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy i ceny na produkty i ustugi PGNiG;

- wprowadzaja i nadzoruja system motywacji kierownictw podlegtych jednostek organizacyjnych;

- ustalaja i nadzoruja polityke Spotki w zakresie przedsigwzie¢ gospodarczych.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym, centralng rol¢ w zarzadzaniu Spoitka sprawuje Prezes Zarzadu.
Wykonuje on osobiscie lub przez upowaznionych pelnomocnikoéw czynnosci z zakresu prawa pracy w imieniu
Spoiki jako pracodawcy. Prezes Zarzadu zachowuje wylaczno$¢ w podejmowaniu decyzji i podpisywaniu
dokumentdéw w zakresie nastgpujacych spraw:

- koordynacji dziatan wszystkich podstawowych stuzb Spotki;
- wydawania zarzadzen i pism oko6lnych obowiazujacych w Spolce;

- wydawania wytycznych i nadzorowania spraw dotyczacych polityki importowej gazu ziemnego, w skali
poszczegolnych oddziatow Spotki;

- zatwierdzania kierunkéw rozwoju wspotpracy z zagranica;
- koordynacji polityki marketingu ustug i produktéw wytwarzanych przez Spotke;

- udostepniania materialdow (wiadomos$ci) o charakterze tajnym z zakresu dzialania Spoétki — w trybie
obowiazujacych przepiséw;

- zlecania kompleksowych kontroli wewngtrznych;

- innych, podstawowych spraw, zastrzezonych do kompetencji Prezesa Zarzadu.

1.1.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia PGNiG we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada si¢ od pigciu do dziewigciu czlonkdéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Niezaleznie od
powyzszego tak dlugo, jak Skarb Panstwa pozostaje Akcjonariuszem, Skarb Panstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa dzialajacy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem wlasciwym ds. gospodarki jest
uprawniony do powolywania i odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej. Dodatkowo w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi jeden cztonek, ktéry: (i) nie moze by¢ podmiotem powiazanym ze Spotka lub podmiotem
zaleznym od Spotki, (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem dominujacym lub innym
podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego lub (iii) nie moze by¢ osoba, ktdra pozostaje w jakimkolwiek
zwiazku ze Spotka lub z ktoérymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt. (i) i (ii) powyzej, ktory moglby
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji. Statut przewiduje szczegdlny tryb wyboru takiego niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej. Cztonek
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Rady Nadzorczej moze by¢ odwolany przez Walne Zgromadzanie w kazdym czasie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej, za wyjatkiem cztonkéw niezaleznych powolywanych w trybie szczegdlnym wskazanym powyzej,
powinni spetnia¢ wymogi wskazane w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie
szkolen i egzaminéw dla kandydatow na czlonkow rad nadzorczych spotek, w ktorych Skarb Panstwa jest
jedynym akcjonariuszem (Dz. U. Nr 198, poz. 2038). Zgodnie z art. 12 ust. 1 Ustawy o Komercjalizacji i
Prywatyzacji oraz § 37 Statutu, dwie piate sktadu Rady Nadzorczej powotywane jest sposrod osob wybranych
przez pracownikow Spotki. Postanowienia § 35-37 Statutu przewiduja zasady oraz tryb wyboru i odwotania
cztonkoéw Rady Nadzorczej. Po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy Akcji, pracownicy Spotki zachowuja
prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w liczbie: (i) dwoch osdb - w Radzie Nadzorczej liczacej do 6
cztonkow oraz (ii) trzech os6b - w Radzie Nadzorczej liczacej od 7 do 9 cztonkow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej na podstawie Statutu nalezy:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku Iub pokrycia straty;

- skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa
powyzej;

- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, ocena skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikoéw tych czynnosci;

- wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

- zatwierdzanie rocznych plandéw dziatalno$ci gospodarczej (plandw rzeczowo-finansowych), planow
inwestycyjnych, strategicznych planéw wieloletnich oraz planéw inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem
systemu przesytowego;

- uchwalanie regulaminu szczegbtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

- przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spoiki;
- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

- zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spoiki;

- ocena realizacji przez Zarzad programéw Rady Ministrtow RP w przedmiocie przeksztalcen
organizacyjnych Spotki oraz przygotowania Spotki do prywatyzacji;

- opiniowanie wszelkich spraw przedkltadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu.

W zakresie dysponowania przez Spotke majatkiem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie
Zarzadowi zgody na:

- nabycie lub zbycie sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci, o
warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ w PLN 500 tys. EUR;

- zaciaganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoilke gwarancji i porgczen oraz
wystawianie weksli, o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ w PLN 1.000 tys. EUR;

- zawarcie umowy kredytu lub pozyczki, jezeli jej wartos¢ przekracza rownowartos¢ w PLN 20.000 tys.
EUR;

- zawarcie umowy, ktorej przedmiotem jest darowizna lub zwolnienie z dlugu oraz innej umowy
niezwiazanej z przedmiotem dzialalno$ci Spolki okreslonej w Statucie, jezeli warto$¢ takiej umowy
przekracza réwnowartos¢ w PLN 5 tys. EUR.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegoélnosci:

- powotywanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu;

- wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania dla cztonkow Zarzadu;

- zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow, bezwzgledna wigkszos$cia glosow;

- delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy
nie moga sprawowac swoich czynnosci;

- przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu;
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- udzielanie zgody na tworzenie i likwidacj¢ oddziatéw Spoiki za granica;
- udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek;

- udzielenie zgody na zawiazanie przez Spotke innej spotki, ktorej kapital zaktadowy nie przekracza
rownowartosci w PLN 1.000 tys. EUR;

- monitorowanie stanu zadtuzenia Spotki w oparciu o kwartalne informacje przedktadane przez Zarzad.

Zarzad zobowiazany jest przekazywaé¢ Radzie Nadzorczej kopie informacji przekazywanych ministrowi
wlasciwemu ds. finanséw o udzielonych porgczeniach i gwarancjach, na podstawie art. 34 Ustawy o
Porgczeniach i Gwarancjach.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoScia glosow przy obecnosci co najmniej potowy
czlonkow.
1.1.3  Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie posiada kompetencje w sprawach okreslonych przez przepisy prawa oraz odpowiednie
postanowienia Statutu. Podobnie jak Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie nie moze wydawaé wiazacych
polecen Zarzadowi. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

- powotanie i odwolanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

- rozpatrzenie 1 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej PGNiG oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG za ubiegly rok obrotowy;

- zawieszanie cztlonkéw Zarzadu w czynnos$ciach oraz ich odwolywanie;

- ustalenie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien
ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu os6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz.
U. Nr 26, poz. 306, z p6zn. zm.).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujace sprawy dotyczace majatku Spotki:

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spolki lub jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- nabycie skladnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci lub udzialdbw w nieruchomosciach, o
warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 2.000 tys. EUR w PLN;

- zbycie sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci lub udziatdéw w nieruchomosci, o wartosci
rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 1.000 tys. EUR w PLN;

- zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czltonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

- podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

- emisja obligacji kazdego rodzaju;

- nabycie Akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 KSH;
- przymusowy wykup Akcji stosownie do postanowien art. 418 KSH;

- tworzenie, uzycie i likwidacja kapitalow rezerwowych;

- uzycie kapitalu zapasowego;

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spolki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

- potlaczenie, przeksztatcenie oraz podzial Spotki;

- zawiazanie przez Spotke innej spoiki, o ile kapitat zakladowy zawiazanej spotki przekracza rownowartos¢
kwoty 1.000 tys. EUR w PLN;

- zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
- rozwiazanie i likwidacja Spoiki;

- ustalenie zasad wynagradzania cztlonkow Rady Nadzorcze;.
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Na mocy Statutu objecie udzialow lub akcji w innych spotkach wymaga, poza okreslonymi wyjatkami, zgody
Walnego Zgromadzenia. W przypadku objecia takich akcji lub udziatdow, uchwaly Walnego Zgromadzenia
wymaga takze:

- zbycie tych akcji lub udziatéow, z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania, za wyjatkiem: (i) zbywania
akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi, (ii) zbywania akcji lub udziatow, ktore
Spoltka posiada w iloéci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakladowym poszczegdlnych spotek,
(iii) zbywania akcji i udzialow objetych za wierzytelnosci Spotki w ramach postgpowan uktadowych lub
ugodowych oraz udziatéw objetych za wierzytelnosci konwertowalne, o ktérych mowa w art. 23 Ustawy o
Komercjalizacji i Prywatyzacji,

- okreslanie sposobu wykonywania prawa glosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspolnikow
spotek, w ktorych Spotka posiada przynajmniej 50% akcji lub udziatow, w sprawach: (i) zmiany statutu lub
umowy spoftki, (ii) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, (iii) potaczenia, przeksztatcenia lub
podziatu spoftki, (iv) zbycia akceji lub udziatow spotki, (v) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki
lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, (Vi)
rozwiazania i likwidacji spotki, (vii) zastawiania lub innego rodzaju obcigzania akcji lub udzialow spotki,
(viii) zobowiazania do doptat, (ix) emisji obligacji.

W odniesieniu do Spétek Gazownictwa oraz spotki - operatora systemu przesylowego - uchwaly Walnego
Zgromadzenia wymaga okreslenie wykonywania prawa glosu na zgromadzeniu wspo6lnikow w sprawach: (i)
zmiany statutu lub umowy spotki, (ii) podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego, (iii) polaczenia,
przeksztatcenia lub podziatu spotki, (iv) zbycia akcji lub udziatdw spolki, (v) zbycia i wydzierzawienia
przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, (vi) rozwiazania i likwidacji spotki, (vii) zmiany siedziby lub przedmiotu dziatania, (viii)
zatwierdzenia wieloletnich strategicznych plandow dziatalnos$ci spoiki, (ix) zatwierdzenia rocznych plandow
finansowych spotki.

1.14  Podstawowe zasady zarzadzania
Wewngtrzna struktura organizacyjna PGNiG zostata ustalona w Regulaminie Organizacyjnym.
PGNIG dziata jako struktura wielooddziatowa, w sktad ktorej wchodza:

e  Centrala Spotki w Warszawie;

e  (Oddziaty Goérnictwa Naftowego;

e Regionalne Oddziaty Przesytu;

e  (Oddzial Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze;

e Oddziat Geovita w likwidacji.

Likwidacja Oddziatu Geovita jest prowadzona w zwigzku z wydzieleniem Geovita Sp. z 0.0. na bazie majatku
tego oddziatu. W najblizszym czasie planowane jest wykreslenie Oddzialu Geovita z rejestru przedsigbiorcow.

W zwiazku z planowanym wydzieleniem systemu przesylowego Regionalne Oddzialy Przesytlu zostana
wydzielone ze struktury organizacyjnej PGNiG. Szczegdtowy opis tego procesu znajduje si¢ w pkt. 1.1.4.3
niniejszego Rozdziatu.

1.1.4.1 Centrala Spékki
(a) Zadania Centrali Spotki

Centrala Spoitki jest wyodrgbniona struktura organizacyjna, nadzorcza, planistyczna, wykonawcza i kontrolna,
ktéra podlega Zarzadowi. Centrala Spotki stanowi aparat wykonawczy Zarzadu w ramach struktury
organizacyjnej Spotki, nadzorujacy dziatalno$¢ oddziatdéw oraz w ramach uprawnien nadzoru wiascicielskiego
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGNIG (spotki z udziatem PGNiG). Do zadan Centrali nalezy w szczegdlnosci:
(1) nadzor operacyjny nad wszystkimi zadaniami wynikajacymi z przedmiotu dziatalnosci okreslonego w
Statucie, (ii) bezposredni nadzér w stosunku do Oddziatéw Gornictwa Naftowego, Regionalnych Oddziatow
Przesyhu i Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, (iii) prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
zwiazanej w szczegolnosci z poszukiwaniami, handlem, przesylem i magazynowaniem gazu, (iv) sprawowanie
poprzez wlasciwy departament statego nadzoru wiascicielskiego nad wszystkimi spotkami Grupy Kapitatowe;j
PGNIG.

263



Prospekt Emisyjny PGNiG S.A. = Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz
znacznych Akcjonariuszach

Strukturg organizacyjna Centrali PGNiG okresla Regulamin Organizacyjny Centrali PGNiG.

Organizacje¢ Centrali PGNiG przedstawia ponizszy schemat organizacyjny:

Weprezes Zaradu Wieprezes Zaradu Wiceprezes Zaradu Wiceprezes Zarzdu w s P seiscmeicoia ]
ds. Pracowniczych | Nadzoru ds. Strategi | Restrukturyzach ds. Systeméw Informatycznych Prezes Zarzadu (2) ds. Techniczno-Produkeyjnych R et iatizermd. . W Integrac Europeisio)
Wiascicielskiego (ZP) Grupy Kapitalowej (ZR) i Warazania ZSZ (2F)" @n 5. Han larketingu (ZH) R )

Zarzad PGNIG S.A.

Departament Nadzorf o
Wiaécice skisgo
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Departament Strategiii
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DR
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Spoki

Departament Kontro i
Audytu Wewstrznego

DO

Departament
‘I Poszukivania 202 | oN
Departament Rozwops | o,
Korporacyne] Inwestycj
Departament Kontrolngu
Departament
Rachunkowsei
Departament Finansowy
. Buro Zakupow
Zgodnie z uchwata Zarzadu nr 293/2005 z dnia 5 maja 2005 1. Zarzadu ds. Sy Infor ) Leleasy 8L
iWdrazania ZSZ zostaty 0 panu Markowi K oraz panu Markowi Foltynowiczowi.

(b) Komérki organizacyjne Centrali Spoltki

«I DeDanameanand\uwy{ DH
4 e Tart

oP oc BY DK BT

Departament Zespol ds. Wdrozenia
Prywatyzaci 282
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izagospodarowania | BN
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Departame nty Biura

Departament Komunkaci|

1L

Departament Wsphracy
Miedzynarodowej i
Integracj Europejskiej

W strukturze organizacyjnej wyroznia si¢ nastgpujace rodzaje komorek organizacyjnych:

- departament — zgrupowanie komorek organizacyjnych (dziatdéw, osrodkéw terenowych, samodzielnych
stanowisk) realizujacych wyznaczone zadania w jednym lub kilku obszarach powiazanych merytorycznie;

- biuro — zgrupowanie komorek organizacyjnych (dzialow, samodzielnych stanowisk) realizujacych jedna z
funkcji Centrali PGNiG;

- ofrodek terenowy — komorka organizacyjna (moga podlega¢ jej dzialy i samodzielne stanowiska)
realizujaca zadania Centrali PGNiG poza jej siedziba;

- dzial — komorka organizacyjna realizujaca, przy pomocy swoich pracownikdéw, zadania z powierzonego jej
wyspecjalizowanego obszaru merytorycznego dziatalnosci, za ktéry jest ona odpowiedzialna;

- struktura macierzowa — struktura, w ktorej kazde stanowisko podlega jednoczesnie zarowno przetozonemu
funkcjonalnemu (dyrektorowi departamentu/biura), jak tez moze podlega¢ jednemu lub kilku osobom
odpowiedzialnym za realizacj¢ okre$lonych zadan;

- samodzielne stanowiska (np. doradcy, koordynatorzy, specjali§ci) — jednoosobowa komoérka organizacyjna
realizujaca powierzony zakres pracy oraz zlecane doraznie zadania, a za caloksztalt swojej pracy
odpowiedzialna przed bezposrednim przetozonym;

Komorki organizacyjne sa zobowiazane do wzajemnego uzgadniania swojej dziatalno$ci oraz wspolpracy przy
wykonywaniu zadan, w celu zapewnienia spdjnosci, sprawnosci i efektywnosci dziatania Centrali PGNiG.
Komorki organizacyjne informuja si¢ wzajemnie o zasadniczych rozstrzygnigciach oraz biezacym stanie prac i
zdarzeniach majacych zwiazek z ich dzialalno$cia w zakresie niezbednym dla zharmonizowania dziatalnosci
Centrali PGNiG. Komorki organizacyjne w sprawach nalezacych do zakresu ich zadan okreslonych w
Regulaminie Organizacyjnym Centrali PGNiG lub wyznaczone do zalatwienia spraw uchwala Zarzadu,
zasiggaja w innych komorkach organizacyjnych informacji, wyjasnien, opinii i innych opracowan niezbgdnych
do zatatwienia sprawy.

Centralg PGNiG stanowia nastgpujace podstawowe komorki organizacyjne:
- Departament Nadzoru Wtascicielskiego;

- Departament Prywatyzacji;

- Departament Strategii i Restrukturyzacji;

- Departament Rachunkowosci;

- Departament Kontrolingu;

- Departament Informatyki;

- Departament Zarzadzania Personelem;
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- Departament Obstugi Spotki;
- Departament Prawny;
- Departament Kontroli i Audytu Wewngtrznego;
- Departament Rozwoju i Inwestycji;
- Departament Poszukiwania Zt6z;
- Departament Eksploatacji Z16z;
- Departament Handlowy;
- Departament Wspotpracy Migedzynarodowe;j i Integracji Europejskiej;
- Departament Finansowy;
- Departament Komunikacji Korporacyjnej;
- Biuro Zakup6éw Centralnych;
- Biuro Taryf;
- Biuro Ewidencji i Zagospodarowania Majatku;
- Zespot ds. Wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
(c) Szczeble zarzadzania wewnetrznego w ramach Centrali Spotki
- Dyrektor departamentu/biura kieruje jednoosobowo departamentem/biurem, podejmujac decyzje w zakresie

jego dziatania, o ile decyzje takie nie sg zastrzezone dla Zarzadu lub cztonka Zarzadu, ktéry merytorycznie
nadzoruje dany departament/ biuro.

- Dyrektor departamentu/biura odpowiada za realizacj¢ zadan przez podlegte mu komorki organizacyjne
bezposrednio przed cztonkiem Zarzadu merytorycznie nadzorujacym okreslony obszar dziatalnosci Spotki.

- Podstawowym zadaniem dyrektora departamentu/biura jest organizowanie operacyjnej dziatalnosci
departamentu/biura i zawartych w jego strukturze komorek organizacyjnych.

- Zastgpca dyrektora departamentu/biura odpowiada za zadania podleglych mu komérek organizacyjnych
oraz indywidualnie zlecone mu zadania przed dyrektorem departamentu/biura.

- W przypadku nicobecnosci dyrektora za dziatalno$¢ catego departamentu/biura odpowiada wyznaczony
przez niego zastgpca dyrektora.

- W przypadku braku stanowiska zastgpcy dyrektora w strukturze organizacyjnej departamentu/biura,
czlonek Zarzadu nadzorujacy funkcjonowanie Spotki w zakresie obejmujacym zadania danego
departamentu/biura wyznacza, na wniosek dyrektora departamentu/biura, kierownika dzialu zastepujacego
dyrektora departamentu/biura.

1.1.4.2 Oddzialy Gornictwa Naftowego

W sktad PGNiG wchodza Oddzialy Gornictwa Naftowego, do ktorych zalicza sig: (i) Oddzialy w Sanoku i w
Zielonej Gorze, (i) Oddziat Zaktad Robot Gorniczych, (iii) Oddziat w Odolanowie, (iv) Oddziatl Operatorski w
Pakistanie.

Oddziaty w Sanoku i w Zielonej Gorze, ktore sa zaktadami gorniczymi w rozumieniu Prawa Geologicznego i
Gorniczego, stanowia wyodrebnione technicznie i organizacyjnie zespoly $rodkdéw stuzacych bezposrednio do
wydobywania kopaliny ze ztoza. Oddzialy w Sanoku i w Zielonej Gérze moga prowadzi¢ w szczegdlnosci:

- eksploatacje systemowych zl6z gazu ziemnego zgodnie z programem ruchu krajowego systemu
gazowniczego oraz wedlug planéw rocznych i wieloletnich PGNiG;

- eksploatacjg i operatorstwo podziemnych magazyndw gazu ziemnego;

- eksploatacje¢ zt6z ropy naftowej;

- produkcje energii elektrycznej i ciepla na potrzeby wilasne oraz lokalnych odbiorcéw;
- dzialalno$¢ zwiazang z wykorzystaniem energii geotermalnej;

- dozdr i nadzor geologiczny i inzynieryjno-ztozowy na wierceniach rozpoznawczych na ztozach;
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- bezposredni nadzér nad robotami zwigzanymi z dowiercaniem, oprobowaniem i testowaniem poziomow
ropnych i gazowych oraz w zakresie rozwiercania i dowiercania zasobow zt6z weglowodorow;

- archiwizowanie danych geologicznych, geofizycznych i ztozowych w bankach danych geologicznych oraz
probek geologicznych, w zakresie dziatalnosci wydobywczej prowadzonej przez dany oddziat.

Oddziat Zaktad Roboét Gorniczych moze prowadzi¢ w szczegolnosci:
- specjalistyczne ustugi serwisowe typu obrobki i rekonstrukcji z16z;

- roboty gornicze zwiazane z intensyfikacja wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej oraz pomiardw i
testowania odwiertow;

- likwidacje zt6z wraz z przywracaniem powierzchni terenow gorniczych do stanu poprzedniej uzywalnosci
wg zatwierdzonych przez Zarzad planow likwidacji;

W dniu 17 maja 2004 r. Zarzad PGNiG podjat uchwale w sprawie zawiazania spotki Zaktad Robot Gorniczych
Sp. z 0.0. z siedziba w Kroénie, w ktorej udzialy w kapitale zaktadowym maja zostaé w catosci objete przez
PGNiG i pokryte wkladem niepienigznym w postaci ,,Oddzialu Zaktad Robot Gorniczych w Kro$nie
stanowiacego odrgbne przedsigbiorstwo w rozumieniu art. 55! KC.” o wartosci 26.802 tys. PLN. Po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej w dniu 3 sierpnia 2004 r., Zarzad wystapil z wnioskiem o wyrazenie zgody
na zawiazanie spotki, objgcie wszystkich udziatow przez PGNiG oraz wniesienie ww. wkladu niepienigznego na
pokrycie kapitatu zaktadowego. W dniu 22 grudnia 2004 r. Walne Zgromadzenie wyrazito zgodg na utworzenie
spotki oraz wniesienie aportu, o ktorym mowa powyzej. Po wpisaniu do rejestru przedsigbiorcow spotki Zaktad
Robot Gorniczych Sp. z o. 0., Oddzial Zaktad Robot Gorniczych zostanie ostatecznie wydzielony ze struktury
organizacyjnej PGNiG.

Oddziat w Odolanowie zajmuje si¢ w szczegolnosci:

- przetwarzaniem gazu ziemnego zaazotowanego w gaz wysokometanowy;

- produkcja ciektego helu;

- sprzedaza i eksportem helu i innych substancji uzyskanych z przerobki gazu.
Oddziat Operatorski w Pakistanie zajmuje si¢ w szczegdlnoSci:

- poszukiwaniem i eksploatacja zt6z weglowodorow.

1.1.4.3 Regionalne Oddzialy Przesylu oraz wydzielenie OSP

Regionalne Oddzialy Przesylu odpowiadaja za ciaglo$¢, jakosé i bezpieczenstwo dostaw gazu odbiorcom, na
wyznaczonych terenach ich dziatania okre§lonych w odrebnej uchwale Zarzadu i regulaminach organizacyjnych
poszczegodlnych Regionalnych Oddziatow Przesytu, prowadzac w imieniu Spotki, na podstawie udzielonego
petnomocnictwa, dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie przesytu i dystrybucji gazu na sieciach przesylowych.

Regionalne Oddziaty Przesylu na terenie swojego dziatania moga wykonywaé w szczegodlno$ci nastgpujace
czynnosci:

- prace eksploatacyjne na ttoczniach, stacjach gazowych, gazociagach i innych obiektach systemu;
- prowadzenie dokumentacji technicznej 1 eksploatacyjnej wszystkich obiektow systemu;

- zapewnienie sprawnosci technicznej i organizacyjnej w sytuacjach awaryjnych;

- projektowanie i nadzor nad inwestycjami i remontami;

- sterowanie strumieniami gazu na obszarze dziatania danego Regionalnego Oddziatu Przesytu przy Scistej
wspolpracy z Krajowa Dyspozycja Gazu;

- zarzadzanie bezpieczenstwem pracy i ochrong srodowiska;

- realizacja zadan ekonomicznych, finansowych i ksiggowych, zgodnie z otrzymanymi pelnomocnictwami;
- prowadzenie bilanséw i rozliczen gazu;

- obstuga klientdéw znajdujacych si¢ na terenie dziatania danego Regionalnego Oddziatu Przesytu;

- prowadzenie obstugi pracowniczej dla 0sob zatrudnionych w danym Regionalnym Oddziale Przesytu;

- prowadzenie na zlecenie obstugi gazociagdw, stacji gazowych i innych obiektow nie bedacych wiasnoscia
PGNIG.
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Zgodnie z wymogami Nowej Dyrektywy Gazowej, PGNiG zawiazal w kwietniu 2004 roku spotke PGNiG
Przesyt i objat w tej spolce 100% udzialdow. Na podstawie koncesji Prezesa URE spodtka ta rozpoczela
dziatalno$¢ z dniem 1 lipca 2004 r. zarzadzajac strumieniami gazu ziemnego w systemie gazociagow
przesylowych wysokiego cisnienia pozostajacych wtasnoscia PGNiG. Rada Ministrow RP w Programie
Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 r. postanowita wyodrgbni¢ operatora systemu przesytowego
(PGNiG Przesyl) ze struktur Grupy Kapitalowej PGNiIG i podporzadkowac bezposrednio Ministrowi Skarbu
Panstwa. Stopniowe przejmowanie na wlasno$¢ majatku przesylowego przez PGNiG Przesyt zostanie
zrealizowane na podstawie wieloletniej Umowy Leasingu z jednoczesnym zobowiazaniem PGNiG do
sukcesywnego zbywania okreslonych sktadnikéw systemu przesytowego na rzecz PGNiG Przesyt. W dniu 28
kwietnia 2005 r. PGNiIG przenidst nieodptatnie na rzecz Skarbu Panstwa udzialty w PGNiG Przesyt — umowa
zostata opisana w pkt. 10.3.3 Rozdziatu V Prospektu. Umowa Leasingu zostata zawarta w dniu 16 maja 2005 r.
— umowa zostala opisana w pkt. 12 Rozdzialu V Prospektu. Ponadto pomigdzy PGNiG a PGNiG Przesyt
zawartych zostanie szereg umow, w tym: Umowa Przesylowa, umowa o operatywnym zarzadzaniu
pojemnosciami podziemnych magazynéw gazu, umowa o projektowaniu i realizacji inwestycji przesylowych
zgodnych z wymogami rynkowymi oraz Prawem Energetycznym. W zwiazku z powyzszym ze struktury
organizacyjnej PGNiG zostang wydzielone Regionalne Oddziaty Przesytu.

Na dzien 24 maja 2005 r. PGNiG jest nadal wlascicielem sktadnikow majatkowych tworzacych system
przesytowy. Zgodnie z umowa spotki PGNiG Przesyt kapitat zaktadowy tej spotki wynosi 37.920 tys. zt i dzieli
si¢ na 37.920 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej po 1 tys. zt kazdy. Udziaty w
powyzszym kapitale zaktadowym zostaty objgte w catosci przez jedynego wowczas wspolnika spotki - PGNIG -

i pokryte:
- wkiadem pienigznym w tacznej kwocie 50 tys. zk;

- wkladem niepienigznym w postaci: sktadnikow majatkowych przedsigbiorstwa PGNiG o lacznej wartosci
rynkowej 37.870 tys. z1, na ktore sktadaja sig:

- majatek ruchomy w postaci srodkow trwatych grupy 3-9, uzytkowanych wczesniej przez Regionalne
Oddziaty Przesylu, Departament Przesylu i podziemne magazyny gazu oraz czg$¢ majatku
uzytkowanego przez pracownikdéw pozostalych departamentow i biur Centrali PGNiG
przekazywanych do PGNiG Przesyl, o tacznej wartosci rynkowej 20.020 tys. zl;

- nieruchomosci zwiazane z dziatalno$cia administracyjna ROP w Gdansku, Poznaniu, Swierklanach
oraz we Wroclawiu, w tym terenowych jednostek obstugi, o tacznej wartosci rynkowej 17.850 tys. zt.

Natomiast Umowa Leasingu przewiduje oddanie w leasing PGNiG Przesyt skladnikéw majatkowych
tworzacych system przesylowy (gazociagi przesylowe wraz z zespotami zaworowo-upustowymi, ttocznie gazu
ziemnego, wezly systemowe, stacje gazowe I stopnia). Umowa Leasingu nie przewiduje oddania do korzystania
przez PGNiG Przesyl magazyndéw gazu ziemnego. Ponadto zgodnie z uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2005 r. ma doj$¢ do wyptaty dywidendy w formie obejmujacej niektore
sktadniki majatku trwatego systemu przesylowego. Uchwala ta zostala opisana w pkt. 8.1 Rozdziatu IV
Prospektu.

1.1.4.4 Oddzial Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo—Badawcze jest wyodrgbniona samobilansujaca jednostka
organizacyjng obejmujaca swa dzialalno$cia badania i pomiary zwiazane w szczeg6lnosci z potrzebami branzy
gazownicze;j.

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo—Badawcze w szczegolnosci:

- zapewnia nadzor metrologiczny posredni oraz bezposredni nad zadaniami wynikajacymi z przedmiotu
dziatalno$ci Spotki okreslonego w Statucie, realizowany odpowiednio poprzez sprawdzenie stanowisk i
przyrzadéw kontrolnych oraz poprzez sprawdzenie i legalizacje lub wzorcowanie przyrzadow stosowanych
bezposrednio w pomiarach rozliczeniowych ilosci i jakosci gazu, a takze sprawdzenia stacji pomiarowych;

- jako jednostka akredytowana przy Polskim Centrum Akredytacji moze petni¢ funkcje rozjemcy w zakresie
pomiarow i rozliczen gazu w przypadku sporéw dotyczacych wynikow pomiaru gazu;

- prowadzi badania i wykonuje ekspertyzy urzadzen pomiarowo-rozliczeniowych stosowanych w
gazownictwie, bierze udzial w opracowywaniu wymagan i norm dla ukladow pomiarowych, a takze ich
opiniowania, monitorowania norm i regulacji prawnych w zakresie pomiaréw gazu i sygnalizowania ich
potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Kapitatlowej PGNiG, a takze propagowania
wiedzy w zakresie pomiarow ilosci i jako$ci gazu poprzez organizowanie szkolen i seminariow.
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1.1.5  Struktura organizacyjna Emitenta
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2 INFORMACJE O STRUKTURZE ZATRUDNIENIA W PRZEDSIEBIORSTWIE PGNiG W
OKRESIE OSTATNICH 3 LAT
2.1 Liczba pracownikéw oraz rodzaj umow, na podstawie ktorych praca jest Swiadczona

Laczne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PGNiG na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto 32.252 pracownikéw,
na dzien 31 grudnia 2003 r. wyniosto 31.555 pracownikéw, a na dzien 31 grudnia 2004 r. wyniosto 30.550
pracownikow.

Laczne zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto 7.313 pracownikow, na dzien 31 grudnia
2003 r. 7.130 pracownikéw, za$ na dzien 31 grudnia 2004 r. 7.113 pracownikow. W zwiazku wydzieleniem
spotki przesytowej okoto 2.000 pracownikéw PGNiG, obecnie zatrudnionych w Regionalnych Oddziatach
Przesytu, stanie si¢ pracownikami PGNiG Przesyt.

Na przestrzeni lat 2002-2004 podstawowa forma $wiadczenia pracy na rzecz Spotki byla umowa o prace.
Sporadycznie zawierane byly umowy zlecenia i umowy o dzieto, przy czym liczba zawieranych uméw tego
rodzaju wyniosta w kolejnych latach: 291 uméw w 2002 roku, 271 umoéw w 2003 roku oraz 320 umow w 2004
roku.

Zdecydowana wigkszos¢ pracownikow Spotki zatrudnionych jest na podstawie umow o pracg na czas
nieokreslony. Ponizsza tabela przedstawia podzial pracownikéw zatrudnionych w Spotce ze wzgledu na rodzaj
zawartych uméw o pracg¢ w okresie ostatnich 3 lat obrotowych.

Rodzaj umowy 31.12.2002 r. 31.12.2003 r. 31.12.2004 r.
Umowa na czas nieokreslony 7.118 6.917 6.912
Umowa na czas okre$lony 184 192 172
Umowa na okres probny 11 21 29
Razem 7.313 7.130 7.113
Zrédlo: Dane wlasne PGNiG.
2.2 Struktura wyksztalcenia i zawodowego przygotowania pracownikow

Ponizsza tabela przedstawia podziat pracownikow PGNiG ze wzgledu na poziom wyksztatcenia na koniec 2002,
2003 i 2004 roku.

31.12.2002 r. 31.12.2003 r. 31.12.2004 r.
Liczba % Liczba % Liczba %
Wyksztalcenie wyzsze 1.606 22,0 1.699 23,8 1.947 27,4
Wyksztalcenie $rednie 2.717 37,2 2.614 36,7 2.561 36,0
Wyksztalcenie ponizej §redniego 2.990 40,8 2.817 39,5 2.605 36,6
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Razem 7.313 100,0 7.130 100,0 7.113 100,0

Zrédlo: Dane wlasne PGNiG.

Ponizsza tabela prezentuje zatrudnienie pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym w PGNiG w podziale na
profil tego wyksztalcenia w latach 2002-2004.

Profil wyksztalcenia 31.12.2002 r. 31.12.2003 r. 31.12.2004 r.
Techniczny 674 743 831
Ekonomiczny 180 208 230
Prawniczy 52 56 69
Inny 700 692 817
Razem 1.606 1.699 1.947

Zrédlo: Dane wlasne PGNiG.

2.3 Restrukturyzacja zatrudnienia

W 2000 r. wszedt w zycie ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia i wydzielania ze struktur PGNiG niektorych
rodzajow dziatalno$ci”. Program ten zaktada szeroka dywersyfikacj¢ dziatan restrukturyzacyjnych, poczynajac
od przechodzenia pracownikow na emerytury wiekowe 1 wczesniejsze emerytury oraz S$wiadczenia
przedemerytalne, poprzez zatrudnianie pracownikow w spotkach z udziatem kapitatowym PGNiG oraz spotkach
pracowniczych, badz w podmiotach kooperujacych z PGNiG, po ograniczanie wymiaru czasu pracy na
wybranych stanowiskach oraz likwidacjg stanowisk pracy.

W wyniku realizacji I etapu tego programu w latach 2000-2002 w Grupie Kapitalowej PGNiG obje¢to
restrukturyzacja ponad 11.000 pracownikéow, z czego okoto 10.500 pracownikom wyptacono dodatkowe
jednorazowe wyplaty i rekompensaty. Pracownicy objeci restrukturyzacja skorzystali z prawa do emerytury
(302 osoby), wczesniejszej emerytury (889 osob), §wiadczen przedemerytalnych (1.181 osob), zasitkow
przedemerytalnych (716 osob). Ponadto likwidacji ulegly stanowiska pracy 2.740 o0sdb, 925 os6b zmienito
pracodawce, 1.606 osob zatozylo swoja dziatalno$¢ gospodarcza, a 2.886 osob odeszto w wyniku innych
przyczyn. Efekt realizacji programu, rozumiany jako rdéznica pomigdzy zaoszczedzonym funduszem
wynagrodzen i kosztami restrukturyzacji, wynidst 394.000 tys. zt.

W latach 2003-2006 (II etap) ww. program zaktada objecie restrukturyzacja do 7.337 osob.

W wyniku realizacji II etapu ww. programu w latach 2003 i 2004 objgto réznymi formami restrukturyzacji
3.124 osoby i wydatkowano na ten cel 29.400 tys. zt.

Ze wzgledu na przyjety przez Radg¢ Ministrow Program Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 r., w
uzgodnieniu z centralami zwiazkéw zawodowych, podjeto dziatania w celu dostosowania programu
restrukturyzacji zatrudnienia do zapisow nowego Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 r.
przyjetego przez Rade Ministrow RP. Potrzeba zmian w ww. programie restrukturyzacji zatrudnienia
spowodowana jest takze koniecznoscia uwzglednienia konsekwencji, jakie dla struktury zatrudnienia niesie
zawigzanie 1 wydzielenie poza Grupg Kapitalowg PGNiG niezaleznego operatora systemu przesylowego
(PGNiG Przesyl) oraz planowane rozdzielenie dzialalnosci handlowej od technicznej dystrybucji gazu w
Spotkach Gazownictwa.

2.4 Podstawowe zaloZenia dotyczace prowadzonej przez PGNiIG polityki kadrowej oraz
dotychczasowy stopien plynnosci kadr

2.4.1 Priorytety dotyczace polityki kadrowej

Za priorytety w zakresie polityki kadrowej PGNiG uznaje:

- rozwoj zasobow ludzkich poprzez stwarzanie pracownikom mozliwo$ci nauki i doksztatcania zawodowego
oraz rozw9j kadry pracowniczej;

- dostosowanie wielkos$ci zatrudnienia i poziomu kompetencji pracownikow do potrzeb Spotki;

- planowanie i wdrazanie programdéw motywacyjno—organizacyjnych w celu polepszenia efektywnosci
organizacji pracy;

- zarzadzanie wynagrodzeniami poprzez opracowywanie i administrowanie strukturami i systemami plac,
zapewnianie pracownikom niefinansowych gratyfikacji zwiazanych =z powierzeniem bardziej
odpowiedzialnych zadan, zwigkszanie mozliwosci rozwoju, a takze zapewnianie pracownikom $wiadczen
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dodatkowych zwigkszajacych poczucie bezpieczenstwa oraz zaspokajajacych osobiste potrzeby
pracownikow.

24.2 Dobor kadr

Polityka kadrowa PGNiG skoncentrowana jest na wykorzystaniu potencjatu i kwalifikacji osob zatrudnionych w
Spolce. Rekrutacja na nowe lub wakujace stanowiska prowadzona jest przede wszystkim poprzez nabor
wewngetrzny. Naborem wewngtrznym jest rowniez zatrudnienie pracownika uprzednio zatrudnionego w innej
spotce Grupy Kapitatowej PGNiG.

Przyjete procedury w zakresie doboru kadr przewiduja rowniez zewngtrzny dobor kadr. Nabor zewngtrzny
zgodnie z przyjetymi zasadami moze by¢ prowadzony przez stuzby zarzadzania personelem lub za
posrednictwem wyspecjalizowanej firmy zewngtrznej. Wybdr metody dotyczacej pozyskania potencjalnych
kandydatow (w nastgpujacej kolejnosci: (i) ogloszenia prasowe, (ii) Internet, (iii) banki danych, (iv)
poszukiwanie bezposrednie) powinien uwzglednia¢ konieczno$¢ zapewnienia optymalnej obsady kadrowe;.
Decyzje w kwestii nawiazywania i rozwiazywania stosunku pracy naleza do kompetencji Prezesa Zarzadu.

2.4.3 Zarzadzanie kompetencjami i szkolenia

Kwestie zarzadzania kompetencjami w PGNiG w sposob jednolity dla wszystkich oddzialow Spoétki normuje
czgSciowo zatacznik nr 2 do ZUZP - system kwalifikacji stanowisk pracy w gornictwie naftowym i
gazownictwie.

System kwalifikacji stanowisk zawiera opis przestrzeni zawodowych oraz poziomoéw kwalifikacyjnych
funkcjonujacych w ramach schematu organizacyjnego Spotki. System kwalifikacji stanowisk wyodrgbnia pigé
przestrzeni zawodowych:

e funkcje zarzadzania taktycznego lub doradztwa w obszarach strategicznych - stanowiska pracy, na ktorych
wymagane jest petnienie funkcji kierowniczych lub doradztwa o duzym znaczeniu dla rozwoju i dla
urzeczywistniania celow Spotki;

o funkcje zarzadzania operacyjnego - stanowiska pracy, na ktorych wymagane jest petnienie funkcji
zarzadzajacych jednostka, komoérka organizacyjna lub odcinkiem robot;

e funkcje doradztwa i koordynacji w jednej lub wielu dziedzinach - stanowiska wymagajace najwyzszych lub
wysokich kwalifikacji zawodowych do wykonania zadan z wielu dziedzin lub jednej dziedziny wiedzy,
takze do koordynowania pracy na innych stanowiskach oraz doradztwa w jednej lub wielu dziedzinach
wiedzy;

e funkcje wykonawcze zlozone - stanowiska pracy wymagajace wykonywania prac zlozonych o ré6znym
stopniu ztozonosci i o charakterze powtarzalnym z réznych dziedzin;

e funkcje wykonawcze proste - stanowiska pracy wymagajace wykonywania prac prostych o charakterze
powtarzalnym z r6znych dziedzin.

W ramach kazdej przestrzeni zawodowej wyrdznionych zostalo kilka pozioméw kwalifikacyjnych. Dla kazdego
poziomu kwalifikacyjnego okreslone zostaty wymagania kwalifikacyjne.

Szkolenia

W PGNIiG nie zostala wprowadzona catkowicie jednolita dla wszystkich oddzialéow procedura okreslajaca
zasady przeprowadzania szkolen i1 doksztalcania zawodowego. We wszystkich oddzialach pracodawca
dofinansowuje podnoszenie kwalifikacji w systemie szkolnym i pozaszkolnym, a szkolenia obligatoryjne i
wynikajace z potrzeb zaktadu pracy sa dla pracownikow bezptatne.

Zgodnie z systemem zarzadzania szkoleniami obowiazujacym w Centrali Spotki, calo$¢ prac wynikajacych z
ww. systemu prowadzi Dziat Szkolen podlegajacy Departamentowi Zarzadzania Personelem. System
przewiduje nastepujace formy ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego: (i) studia podyplomowe,
(i1) kursy, (iii) konferencje, (iv) seminaria, (v) sympozja, (vi) praktyki zawodowe, (vii) samoksztatcenie
kierowane (np. e-learning).

System zarzadzania szkoleniami opisuje rowniez caty proces szkoleniowy, na ktory sktada si¢: (i) budowanie
rocznego planu szkolen, (ii) realizacja zaplanowanych szkolen, (iii) szkolenia pozaplanowe, (iv) zasady
finansowania szkolen, (v) zobowiazania, (vi) konsekwencje nieuczestniczenia w optaconym szkoleniu.
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Centrala Spotki pokrywa w catosci lub w czgsci koszty rdéznych form szkolenia: (i) szkolenia w wymiarze do 40
godzin oraz obligatoryjne indywidualne kursy jezykowe organizowane przez PGNiG pokrywane sa przez
Spotke w catosci, (ii) studia podyplomowe kierunkowe oraz inne szkolenia w wymiarze powyzej 40 godzin
finansowane sa przez PGNiG w 80%, (iii) kursy jezykowe grupowe organizowane przez Spotke sa przez nia
finansowane w 50%, (iv) szkolenia w formie MBA pokrywane sa przez Spotke w 20%.

Warunkiem dofinansowania szkolen w kwocie powyzej 10 tys. zI w roku kalendarzowym dla danego
pracownika jest jego zobowiazanie na piSmie do przepracowania w Spoélce odpowiedniego okresu po
ukonczeniu szkolenia.

2.4.4  Zasady ksztaltowania wynagrodzen pracownikéw PGNiG

Podstawa stosowania zasad ksztattowania wynagrodzen w PGNiG sa powszechnie obowiazujace przepisy
prawa pracy, ustawa z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecigtnych
wynagrodzen u przedsigbiorcoOw oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z 1995 r. Nr 1, poz. 2, z pdzn. zm.)
oraz stosowne rozporzadzenie Rady Ministrow ustalajace na dany rok wskaznik przyrostu przecigtnych
wynagrodzen miesigcznych. Podstawa ustalania wskaznikow wynagrodzen i $wiadczen pienigznych,
zaliczanych do wynagrodzen w Spolce, jest ZUZP, a takze ustalany w Spotce roczny budzet.

Spotka stosuje przede wszystkim motywacyjne sktadniki wynagrodzen. Funkcj¢ motywacyjna petni
wynagrodzenie zasadnicze. W Spoélce stosowana jest widelkowa tabela wynagrodzen o duzej rozpigtosci, co
umozliwia ustalanie ptac dla pracownikéw na takim samym lub podobnym stanowisku uzalezniajac wysoko$¢
wynagrodzenia od zakresu obowiazkow, wydajnosci, odpowiedzialno$ci pracownika. Zasadniczo wysoko$¢
wynagrodzenia uzalezniona jest od poziomu kwalifikacyjnego (grupy zaszeregowania pracownika).

Innym narzedziem motywacyjnym jest fundusz nagréd zadaniowo-motywacyjnych, bedacy w dyspozycji
Cztonkéw Zarzadu lub dyrektorow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Fundusz uruchamiany jest w
przypadku wykonania dodatkowych zadan, udzialu w pracach zespotéw projektéw o znaczeniu strategicznym,
wzmozony wysitek podczas realizacji prac, itp.

2.4.5  Stopien plynnos$ci kadr

Wskaznik fluktuacji kadr Spotki (tj. proporcja pracownikow przyjetych i zwolnionych w danym roku do stanu
zatrudnienia w roku poprzednim) wynioést w latach 2002, 2003 i 2004 odpowiednio 5,5, 2,6 oraz 0,63%.

2.5 System wynagradzania

2.5.1 Informacje ogélne

Podstawowym aktem prawnym regulujacym system wynagradzania pracownikéw Spotki jest Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy z dnia 24 listopada 1997 r. Ponadto istotne znaczenie dla regulowania kwestii wynagradzania
pracownikow Spotki maja szczegétowe regulacje wprowadzane w poszczegélnych oddziatach, a w
szczegolnosci oddziatowe warunki przyznawania wynagrodzen okreslajace:

o taryfikator kwalifikacji stanowisk pracy;
e tabele stawek miesigcznych wynagrodzenia zasadniczego;

e zasady przyznawania premii i nagrod pienigznych.

2.5.2  Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy

ZUZP okresla zasady wynagrodzenia i swiadczen zwiazanych z praca. ZUZP ma zastosowanie do wszystkich
pracownikow Spotki zatrudnionych na podstawie umowy o pracg. Postanowienia ZUZP okreslajace warunki
wynagradzania pracownikow nie maja zastosowania do cztonkdéw Zarzadu oraz osob zarzadzajacych w imieniu
pracodawcy.

Na podstawie postanowien ZUZP, pracownikom Spoéiki za wykonana prace przystuguje:
e wynagrodzenie zasadnicze;

e dodatkowe wynagrodzenie za pracg w godzinach nadliczbowych;

e dodatkowe wynagrodzenie za pracg w niedziele i Swigta;

e dodatkowe wynagrodzenie za pracg w porze nocnej;
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e wynagrodzenia dla ratownikow.
Pracownikom przystuguja z tytutu zatrudnienia nastgpujace $wiadczenia pieni¢zne:
e nagroda jubileuszowa;

e odprawa pienigzna z tytulu przejscia na emeryturg lub ustania stosunku pracy w wyniku otrzymania zasitku
lub $wiadczenia przedemerytalnego albo na skutek orzeczenia o niezdolnosci do pracy;

e odprawa posmiertna;
e nagroda z okazji ,,Dnia Gornika”.

Niezaleznie od powyzszych $wiadczen, pracownicy maja prawo do $wiadczen z funduszu socjalnego wedtug
zasad okre§lonych w oddzialowych regulaminach funduszu $wiadczen socjalnych. Pracownicy Spotki moga
réwniez otrzymywac nagrody oraz premie.

2.5.3 Wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest na podstawie oddziatowego taryfikatora kwalifikacji stanowisk pracy
oraz oddzialowych tabel stawek miesigcznych wynagrodzenia zasadniczego. Wysoko$¢ wynagrodzenia
zasadniczego zalezy od poziomu kwalifikacyjnego zajmowanego stanowiska, zakresu obowiazkow,
kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, dyspozycyjnosci oraz odpowiedzialno$ci.

2.5.4 Dodatek za prace w godzinach nadliczbowych

Pracownikom Spotki wykonujacym pracg w godzinach nadliczbowych przyshuguje dodatek w wysokosci: (i)
50% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacego z osobistego zaszeregowania za pracg w
dwoch pierwszych godzinach nadliczbowych na dobg, (ii) 100% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacego z osobistego zaszeregowania za pracg¢ w kazdej nast¢pnej godzinie oraz w
godzinach nadliczbowych przypadajacych w nocy lub w niedziele, $§wigta, w dni wolne od pracy, jezeli
pracownikowi nie udzielono czasu wolnego. Dodatek za pracg w godzinach nadliczbowych nie przystuguje
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach kierownikéw wyodrebnionych komoérek organizacyjnych.
Jednakze pracownicy ci uprawnieni sa do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia z tytulu pracy wykonanej na
polecenie pracodawcy w godzinach nadliczbowych przypadajacych w niedziele, swigta lub w dni wolne od
pracy, jesli za pracg w tym dniu nie otrzymali innego dnia wolnego.

2.5.5 Dodatek za prace w porze nocnej oraz za prac¢ w niedziele i §wigta

Pracownikowi wykonujacemu pracg w porze nocnej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za kazda godzing
pracy w porze nocnej w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej z najnizszego wynagrodzenia.

Pracownikom zatrudnionym w ruchu ciaglym oraz w organizacji pracy wymuszonej procesem technologicznym
w niedziele 1 $wigta, za kazda godzing pracy przypadajacej wedlug harmonogramu w niedziele i §wigta
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 100% stawki godzinowej wynikajacej z najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego.

2.5.6 Wynagrodzenia ratownikow gérniczych

Pracownikom cztonkom druzyn ratownictwa goérnictwa naftowego w okresie pehlnienia tej funkcji z tytulu
gotowosci 1 wykonywania obowiazkéw wynikajacych z peknienia stuzby ratownictwa goérniczego, przystuguje
staty miesigczny dodatek w wysokosci 10% wynagrodzenia zasadniczego. Czlonkom druzyn ratowniczych
przystuguje z tytutu: (i) udziatu w szkoleniach i ¢wiczeniach — stawka godzinowa wynikajaca z wynagrodzenia
miesi¢cznego, za kazda godzing udziatu w szkoleniu i ¢wiczeniach, (ii) udzialu w akcji profilaktycznej - stawka
godzinowa wynikajaca z wynagrodzenia miesigcznego oraz dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50%
stawki godzinowej wynikajacej z osobistego zaszeregowania za kazda godzing udziatu w akcji, (iii) udziatu w
akcji ratowniczej - stawka godzinowa wynikajaca z wynagrodzenia miesi¢gcznego oraz dodatkowe
wynagrodzenie w wysokosci 120% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacego z osobistego
zaszeregowania za kazda godzing udziatu w akcji. Czlonkowie druzyn ratowniczych skoszarowani, za czas
dyzurowania w gorniczym pogotowiu ratowniczym otrzymuja, za kazda dobg skoszarowania stawke dzienna
wynikajaca z wynagrodzenia miesigcznego oraz dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50% stawki dziennej
wynagrodzenia miesigcznego.
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2.5.7 Nagrody jubileuszowe

Pracownikom Spétki o dlugoletnim okresie pracy zawodowej, przystuguje prawo do nagrody jubileuszowe;j.
Pracownik nabywa prawo do nagrody jubileuszowej w dniu uptywu okresu, za ktory jest ona naliczona. Do
okresu zatrudnienia uprawniajacego do nagrody jubileuszowej wliczany jest rowniez okres poprzedniego
zatrudnienia, z wyltaczeniem okreso6w zatrudnienia zakonczonych rozwigzaniem umowy o pracg bez
wypowiedzenia z winy pracownika. Podstawe wymiaru nagrody za zatrudnienie u danego pracodawcy stanowi
100% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia, a w przypadku poprzedniego zatrudnienia — 10%
wynagrodzenia. Wysoko$¢ nagrody jubileuszowej jest uzalezniona od tacznego stazu pracy i wynosi od 150%
podstawy po 15 latach pracy ogdétem do 800% podstawy po 50 latach pracy ogotem.

2.5.8 Odprawy dla przechodzacych na emeryture lub rente z tytulu calkowitej lub czeSciowej
niezdolnosci do pracy

Pracownikowi, ktorego stosunek pracy ustat w zwiazku z przejSciem na emeryture, uzyskaniem swiadczenia lub
zasitku przedemerytalnego, orzeczeniem o calkowitej lub czeSciowej niezdolno$ci do pracy, przystuguje
jednorazowa odprawa pieni¢zna. Podstawg obliczania odprawy oraz okresy, ktore sa brane pod uwagg, ustalane
sa analogicznie jak przy nagrodach jubileuszowych. Pracownik ma prawo do odprawy w wysokosci od 150%
podstawy po 15 latach pracy ogétem do 800% podstawy po 50 latach pracy ogotem.

2.5.9 Odprawa poSmiertna

W razie $mierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania zasitku z tytulu
niezdolnos$ci do pracy wskutek choroby, rodzinie pracownika przystuguje odprawa po$miertna w wysokosci: (i)
jednomiesigcznego wynagrodzenia jezeli pracownik zatrudniony byt krdocej niz 10 lat, (ii) trzymiesigcznego
wynagrodzenia pracownika jezeli byl on zatrudniony co najmniej 10 lat, (iii) sze$ciomiesigcznego
wynagrodzenia pracownika jezeli byl on zatrudniony co najmniej 15 lat. Rodzinie pracownika przystuguje
dodatkowa odprawa posmiertna uzupetniajaca wysoko$¢ odprawy pos$miertnej do dwunastomiesigcznego
wynagrodzenia pracownika oraz zwrot kosztow pogrzebu, jesli Smier¢ pracownika nastapita w wyniku wypadku

przy pracy.

2.5.10 Nagroda pieni¢zna z okazji ,,Dnia Gérnika”

Pracownicy PGNiG maja prawo do pienigznej nagrody barborkowej z okazji ,,.Dnia Gornika”. Wysokos¢
nagrody ustalana jest proporcjonalnie do czasu przepracowanego w okresie od 1 grudnia poprzedniego roku do
30 listopada danego roku. Kwote indywidualnej nagrody barborkowej stanowi iloczyn dwunastej czegsci
podstawy (przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia pracownika) i liczby miesigcy przepracowanych w
okresie rozliczeniowym.

2.5.11 Deputat gazowy

Zgodnie z postanowieniami ZUZP osobom, ktoére do dnia 31 grudnia 1995 r. nabyly i maja ustalone
uprawnienia emerytalne lub rentowe oraz wdowom i sierotom pobierajacym po nich rentg rodzinna, przystuguje
ekwiwalent pieni¢zny za deputat gazowy w statej wysokosci 0,1 tys. zt miesigcznie, tj. 1,5 tys. zt rocznie.
Deputat gazowy wyplacany jest dwa razy do roku do 31 maja i do 30 listopada kazdego roku, w wysokosci
stanowiace]j kazdorazowo potoweg rocznego ekwiwalentu. Uprawnienie do otrzymywania ekwiwalentu wygasa z
dnia 31 grudnia 2010 r. Wyptata ekwiwalentu moze by¢ dokonywana przez pracodawcg lub przez inng
instytucjg, ktora pracodawca upowazni do przejgcia tych zobowiazan. Wyptaty dokonane przez Spotke z tytutu
deputatu gazowego wyniosty 26.657 tys. zt w 2002 roku, 25.786,6 tys. zt w 2003 roku oraz 24.887,1 tys. zt w
2004 roku.

2.5.12 Zasady premiowania

Zgodnie z postanowieniem ZUZP pracownicy PGNiG moga otrzymywaé premie i1 nagrody. Zasady
przyznawania premii i nagrod pienigznych okreslane sa przez poszczegolne oddziaty Spotki.

2.5.13 Przeci¢tne wynagrodzenie

Srednia ptaca brutto w Spotce wyniosta w latach 2002-2004 odpowiednio 2.974,80 zt, 3.289,50 zt, 3.450,90 zi
(a z nagrodami z zysku 3.536,59 zt), a w okresie I kwartatu 2005 roku 3.116 zt. W latach 2002 oraz 2003 nie
wyptacono nagrod z zysku.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ S$redniego miesigcznego wynagrodzenia brutto z uwzglednieniem
warto$ci wynagrodzen i §wiadczen pienig¢znych pracownikéw w podziale na poszczegodlne grupy pracownicze.
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2004 (w zb) 2003 (w zh) 2002 (w zh)
Funkcje zarzadzania operacyjnego 5.090 4.840 4.700
fvlilzll;ciiez i(ei((j);eils;t:\};lva i koordynacji w jednej lub 4.000 3770 3600
Funkcje wykonawcze ztozone 2.750 2.660 2.540
Funkcje proste 1.960 1.980 1.730
Poza systemem* 13.570 13.340 13.340
Przecigtne wynagrodzenie 3.450,90 3.289,50 2.974,80

*Grupa pracownicza "poza systemem" obejmuje dyrektorow oraz zastepcow dyrektoréw w Spolce.

Zrédlo: Dane wiasne PGNiG.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ przecigtnego wynagrodzenia zasadniczego w podziale na poszczegolne
grupy pracownicze za trzy ostatnie lata obrotowe.

Stan na 31.12.2004 r. (w z}) | Stan na 31.12.2003 r. (w zl) | Stan na 31.12.2002 r. (w z})

Funkcje zarzadzania taktycznego lub 6.540 6.930 6.180
doradztwa w obszarach strategicznych

Funkcje zarzadzania operacyjnego 4.190 4.430 3.990
Funkcje doradztwa i koordynacji w jednej lub 3.430 3.690 3.180
wielu dziedzinach

Funkcje wykonawcze ztozone 2.260 2.280 2.120
Funkcje proste 1.570 1.680 1.800

Poza systemem* 10.980 11.430 10.370

*Grupa pracownicza "poza systemem" obejmuje dyrektorow oraz zastepcow dyrektoréw w Spolce.

Zrédlo: Dane wlasne PGNiG.

2.5.14 Wynagrodzenia na podstawie umow zlecenia i uméw o dzielo

Na rzecz Spotki $wiadczona jest rowniez praca na podstawie umoéw zlecenia i umow o dzieto. W 2002 roku
faczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych przez Spotkg na podstawie umow zlecenia i umow o dzieto wyniosta
3.009,6 tys. zt, w 2003 roku — 2.317,4 tys. zt, natomiast w 2004 roku — 3.062,4 tys. zi.

2.6 System $wiadczen socjalnych oraz programy ubezpieczen grupowych i indywidualnych

2.6.1  Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Podstawowym aktem prawnym regulujacym kwestie $wiadczen socjalnych dla pracownikow Spotki jest ZUZP.
Szczegdtowe kwestie zwigzane ze §wiadczeniami socjalnymi oddziatow Spotki regulowane sa przez regulaminy
zaktadowego funduszu $§wiadczen socjalnych przyjete w poszczegodlnych oddziatach PGNIG.

Fundusz tworzony jest z corocznego odpisu podstawowego, wymaganego Ustawa o ZFSS. Wysoko$é odpisu
podstawowego na jednego zatrudnionego wynosi 50% przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego w drugim
potroczu roku poprzedniego, a w przypadku pracownika zatrudnionego w warunkach szczegoélnie uciazliwych
wynosi  75%. Wysokos$¢ odpisu podstawowego zwigkszana jest o 10% przecigtnego wynagrodzenia
miesigcznego w gospodarce uspolecznionej w roku poprzednim lub w II péiroczu roku poprzedniego na kazda
zatrudniona osobg uznana za calkowicie niezdolna do pracy oraz na kazdego emeryta i rencist¢ bytego
pracownika, objetych opieka socjalno-bytowa. Srodki funduszu moga by¢ zwigkszone o: (i) odpis z zysku netto
do podziatu, (ii) wplywy z optat pobieranych od os6b i jednostek organizacyjnych, (iii) darowizny oraz zapisy
0s0b fizycznych 1 prawnych, (iv) odsetki od $rodkow funduszu, (v) wplywy z oprocentowania pozyczek
udzielanych na cele mieszkaniowe, (vi) inne $rodki zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Srodki ZFSS sa
zwigkszane o $rodki ZFSS niewykorzystane w roku poprzednim.

Srodki ZFSS przeznaczane sa na zwrotna i bezzwrotna pomoc socjalna obejmujaca zapomogi losowe i socjalne,
finansowanie i dofinansowanie wypoczynku, pomoc na cele mieszkaniowe oraz dziatalnos¢ kulturalno-
o$wiatowa 1 sportowo-rekreacyjna. Spotka zobowiazana jest do organizacji bezptatnego lub czg¢sciowo ptatnego
zbiorowego wypoczynku dla dzieci pracownikow co najmniej raz w roku.
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2.6.2  Programy ubezpieczen grupowych na rzecz pracownikow

Grupa Kapitatowa PGNiG objeta jest programami grupowego ubezpieczenia zyciowo—emerytalnego z
funduszem inwestycyjnym, poszerzonym o ubezpieczenie na wypadek cigzkiej choroby.

Wiodacy program funkcjonuje na podstawie nast¢pujacych umow ubezpieczenia:
e umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 23 grudnia 1996 r. pomigdzy PZU Zycie a PGNiG; oraz

e umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 14 maja 1997 r. pomiedzy PZU Zycie a PGNiG wraz z aneksami z
dnia 30 wrze$nia 1998 r., z dnia 2 stycznia 2001 r. oraz z dnia 20 grudnia 2004 r.

Ponadto program ten zostal oparty na szczegélnych warunkach grupowego ubezpieczenia emerytalnego
,,Pogodna Jesien”, grupowego ubezpieczenia na zycie typ ,,Zycie” oraz dodatkowego grupowego ubezpieczenia
na wypadek cigzkiej choroby.

Na ten program skltadaja si¢ dwie czeSci - ochronna, ktdra obejmuje ubezpieczenie na zycie, od nastgpstw
nieszczgs$liwych wypadkow powodujacych inwalidztwo Iub $mier¢ ubezpieczonego i ubezpieczenie na wypadek
cigzkiej choroby oraz cze$¢ inwestycyjna, na ktora sktada si¢ fundusz inwestycyjny ,,Pogodna Jesien”.

Sktadki z tytutlu ubezpieczenia stanowia okreslony procent zasadniczego miesigcznego wynagrodzenia danego
pracownika brutto i optacane sa, w zalezno$ci od wybranego przez pracownika wariantu - wylacznie przez
pracodawcg, badz tez wspolnie przez pracodawcg i pracownika, w okre§lonych proporcjach. Minimalna sktadka
z tytutu ubezpieczenia wynosi 2,44% wynagrodzenia pracownika i jest w cato$ci oplacana przez pracodawcg.
Jezeli pracownik zdecyduje si¢ na uzupetnianie skladki o wplaty wlasne uruchomiony zostaje system doptat
pracodawcy.

Suma ubezpieczenia jest indywidualna dla kazdego pracownika - za kazda wplacona na czgs¢ ochronng
ubezpieczenia ztotowke ubezpieczony nabywa 1 tys. zI sumy ubezpieczenia.

Do programu ubezpieczeniowego moze przystapi¢ kazdy z pracownikoéw zatrudnionych przez Emitenta na
podstawie umowy o pracg na czas nieokreslony, ktory ukonczyt 18., a nie przekroczyt 65. roku zycia. Z
informacji przekazanych przez Spotke wynika, ze do programoéw ubezpieczeniowych przystapito 88,8%
uprawnionych pracownikow.

W 2004 roku koszt poniesiony przez PGNiG z tytutu sktadki ubezpieczeniowej wynosit tacznie 11.947,1 tys. zt.

Opisany powyzej program ubezpieczeniowy bedzie funkcjonowat do momentu zarejestrowania przez KNUiIFE
pracowniczego programu emerytalnego tworzonego w PGNiG zgodnie z Ustawa o Pracowniczych Programach
Emerytalnych. PPE bedzie prowadzony w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéw
do funduszu inwestycyjnego.

W zwiazku z procesem tworzenia PPE w dniu 2 grudnia 2004 r. zostala podpisana umowa zaktadowa pomigdzy
PGNiG jako pracodawca a pracownikami reprezentujacymi wszystkie zakladowe organizacje zwiazkowe
dziatajace w PGNIG.

Ponadto PGNiG zawart w dniu 16 grudnia 2004 r. umowg z trzema funduszami inwestycyjnymi zarzadzanymi
przez TFI PZU S.A.: Funduszem Inwestycyjnym Otwartym Papieréw Diuznych Polonez, Specjalistycznym
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym Stabilnego Wzrostu Mazurek oraz Funduszem Inwestycyjnym Otwartym
Akcji Krakowiak, do ktorych beda wnoszone srodki pochodzace ze sktadek z tytutu uczestnictwa w PPE.

Powyzsze umowy wejda w zycie po zakonczeniu, be¢dacej aktualnie w toku, procedury rejestracyjnej w
KNUIFE.

2.7 Zwiazki zawodowe

W Spotce dziata 30 zaktadowych organizacji zwigzkoéw zawodowych:

o Zwiazek Zakladowy Pracownikow Polskiego Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa S.A.,
Migdzyzaktadowa Organizacja Oddzialowa w Centrali Spotki;

e Migdzyzakladowa Organizacja Zwiazkowa nr 740 NSZZ ,Solidarno$¢”, Komisja Migdzyzakladowa
Centrali Spotki PGNiIG S.A.;

o Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Inzynieryjno—Technicznych ,,Kadra” Pracownikow Centrali Spoétki
PGNiIG S.A;

e Migdzyzakladowy Zwiazek Zawodowy ,,Gornikow — Naftowcow” w PGNIG S.A. w Warszawie, Oddziat w
Sanoku;
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e Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” PGNiG S.A., Oddziat w Sanoku;

o Zwiazek Zaktadowy ,,Kadra”, Oddzial w Sanoku;

o Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” PGNiG S.A. w Warszawie, Oddziat w Zielonej Gorze;
e Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy Gornikow ,,Naftowcow”;

o Zwiazek Zawodowy Dozoru ,,Kadra”, Oddziat w Zielonej Gorze;

e Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw PGNiG S.A., Oddziat Zaklad Robot Goérniczych
w Krosnie;

e NSZZ Migdzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa ,,Gornikow Naftowcow” PGNiG S.A., Oddziat Zaktad
Robo6t Gorniczych;

e NSZZ ,Solidarno$¢” Komisja Migdzyzaktadowa PGNiG S.A. w Warszawie, Zaktad Robdt Gorniczych
w Kroénie;

e  Zwiazek Zaktadowy Pracownikow Inzynieryjno — Technicznych i Ekonomicznych ,,Kadra”;
o Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” przy PGNiG S.A., Oddzial w Odolanowie;
o Zwiazek Zaktadowy Dozoru ,,Kadra” w PGNiG S.A., Oddzial w Odolanowie;

e Komisja Migdzyzaktadowa Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” w PSG Sp.
z 0.0. w Gdansku;

o Zwiazek Zaktadowy Pracownikow PGNiG S.A., Migdzyzakladowa Organizacja Oddzialowa w ROP
Gdansk;

e NSZZ Pracownikow ROP w Gdansku;
e NSZZ ,Solidarno$¢”, Komisja Zaktadowa w ROP Trandw;

e Zwiazek Zawodowy Pracownikow PGNiG S.A., Migdzyzaktadowa Organizacja Oddzialowa w ROP
Tranéw;

e NSZZ Pracownikow Zaplecza w ROP Tranéw;
o Zwiazek Zawodowy Gazownikow w Poznaniu;
o Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Gazownictwa Wielkopolskiego w Poznaniu;

e Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ , Solidarnos¢” w WSG. Sp. z 0.0., Oddzial Zaktad Gazowniczy Poznan
oraz ROP Poznan;

o Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Zaktadu Gazowniczego w Szczecinie;
e Komisja Zaktadowa NSZZ ,.Solidarno$¢” PGNiG S.A., ROP we Wroctawiu;

e Zwiazek Zawodowy Pracownikow PGNIG S.A., Migdzyzakladowa Organizacja Oddzialowa ROP we
Wroclawiu;

o Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” PGNiG S.A., ROP w Warszawie Rembelszczyzna;
e NSZZ ,Solidarnos¢”, Komisja Zaktadowa PGNiG S.A., ROP w Swierklanach;

e Zwiazek Zakladowy Pracownikow PGNIG S.A., Migdzyzakladowa Organizacja Oddzialowa ROP w
Swierklanach.

Na dzien 31 grudnia 2004 r. okoto 4.000 pracownikéw Spoétki bylo zrzeszonych w zwiazkach zawodowych.

2.8 Spory zbiorowe

W czerwcu 2000 roku zostalo przeprowadzone referendum wsréd pracownikoéw PGNiG w sprawie
przystapienia do sporu zbiorowego. 98,9% pracownikéw, ktorzy wzigli udzial w referendum opowiedziato sig
za przystapieniem do sporu zbiorowego. Powodem, dla ktdrego wszczgto spor zbiorowy i powolano komitet
protestacyjny byt brak zgody zwiazkow zawodowych na realizacj¢ programu rzadowego z dnia 23 maja 2000 r.
dotyczacego restrukturyzacji i prywatyzacji Spotki, w wyniku ktdérej pracownicy uprawnieni do Akcji
otrzymaliby Akcje PGNiG pozbawionego czg$ci majatku Spotek Gazownictwa i1 spotki poszukiwawczo-
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wydobywczej Gornictwo Naftowe Sp. z 0.0, ktore w procesie podziatu PGNiG mialy si¢ sta¢ jednoosobowymi
spotkami Skarbu Panstwa. Zostalo ogloszone pogotowie strajkowe. W wyniku negocjacji i rozméw podpisano
w dniu 3 stycznia 2001 r. porozumienie migdzy PGNiG a komitetem protestacyjnym, w wyniku ktoérego
rozwigzano komitet protestacyjny. Porozumienie z dnia 3 stycznia 2001 r. przewidywato m. in. powotanie
pelnomocnika Zarzadu do spraw kontaktow ze zwiazkami zawodowymi, zagwarantowanie tworzonym w
ramach restrukturyzacji spotkom pakietu zlecen, zobowiazanie stron porozumienia do dzialania na rzecz
zachowania prawa do objgcia przez uprawnione osoby do 15% Akcji z calego kapitatu PGNiG. Zwiazki
zawodowe zastrzegly sobie prawo do podjgcia statutowych dzialan w przypadku naruszania postanowien
porozumienia przez Zarzad.

W 2004 roku w PSG Sp. z 0.0. Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ "Solidarnos¢" PSG Sp. z o.0. powotata
komitet protestacyjny i przystapita do sporu zbiorowego. Przyczyna sporu byly sprawy ptacowe oraz zmiany
organizacyjne. W wyniku negocjacji zarzadu PSG Sp. z 0.0. z komitetem protestacyjnym podpisano 29 lipca
2004 r. porozumienie i rozwiazano komitet protestacyjny. W porozumieniu zarzad spotki przedstawit swoje
stanowisko w zakresie postulatow Komisji Migdzyzakladowej NSZZ "Solidarnos¢" PSG Sp. z 0.0. Wyjasnienia
zarzadu zostaly przyjete przez Komisjg Migdzyzaktadowa NSZZ "Solidarnos¢" PSG Sp. z 0.0. z zastrzezeniami
przewidujacymi m. in. konsultowanie z Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ "Solidarno$¢" PSG Sp. z o.0. strategii
spotki oraz zmian w regulaminie organizacyjnym spolki, uzgodnienie z organizacja zwiazkowa zasad
przyznawania premii i nagrod dla dyrektorow nieobjetych ZUZP oraz planu reorganizacji jednostek terenowych
spotki. Ponadto porozumienie przewidywato informowanie Komisji Migdzyzaktadowej NSZZ "Solidarnos¢"
PSG Sp. z o0.0. o wszelkich przetargach przeprowadzanych przez spotkg. Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ
"Solidarno$¢" PSG Sp. z 0.0. zastrzegta, iz w przypadku niedotrzymania postanowien porozumienia pogotowie
strajkowe zostanie wznowione. W dniu 19 kwietnia 2005 r. w PSG Sp. z 0.0. ponownie zostal zawiazany
komitet protestacyjny, ktéry wystosowat w stosunku do zarzadu PSG Sp. z o.0. listg¢ zadan dotyczacych glownie
spraw ptacowych, podzialu nagrody z zysku, wdrozenia nowego regulaminu organizacyjnego i restrukturyzacji
zatrudnienia. Obecnie prowadzone sa negocjacje pomigdzy zarzadem PSG Sp. z 0.0. a zwiazkami zawodowymi.

W dniu 5 stycznia 2005 r. organizacje zwiazkéw zawodowych dziatajace w ROP-ach powotaty komitet
protestacyjny, ktory sformutowat zadania anulowania decyzji Zarzadu oraz przystapienia do rozmow z
organizacjami zwiazkowymi na temat przekazania na podstawie Umowy Leasingu catego majatku
przesytowego do PGNiG Przesyl. W dniu 17 lutego 2005 r. zostal podpisany protokoét ustalen pomigdzy
organizacjami zwiazkéw zawodowych dziatajacych w ROP-ach a PGNiG i PGNiG Przesyt, w wyniku ktorego
ustaly podstawy zadan, ktore byly przyczyna powotania komitetu protestacyjnego.

Niektore zwiazki zawodowe w Grupie Kapitatlowej PGNiG, np. Zwiazkowa Komisja Koordynacyjna oraz
Sekcja Gornictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ "Solidarno$¢", wniosty protest przeciwko przeniesieniu
wszystkich udziatdbw PGNiG Przesyl na rzecz Skarbu Panstwa. Zdaniem zwiazkow zawodowych PGNiG
Przesyt powinna pozostac spotka zalezng PGNIG. Po otrzymaniu wyjasnien Zarzadu i Ministra Skarbu Panstwa
zwiazki zawodowe odstapily od czynnego protestu.

3 INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

31 Zarzad
Na dzien 24 maja 2005 r. Zarzad skladat si¢ z 6 cztonkow.

Wspolna kadencja Zarzadu zostata wprowadzona w Spolce z dniem rejestracji zmian Statutu uchwalonych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 kwietnia 2004 r., tj. w dniu 31 maja 2004 r. Zwazywszy na to,
ze uchwala ta nie przewidywala zadnego szczegdlowego rozwiazania co do charakteru kadencji bedacych w
toku w dniu uchwalenia oraz rejestracji zmiany Statutu, nalezy przyjaé, ze kadencje urzgdujacych w tym czasie
cztonkdéw Zarzadu sa nadal indywidualne. Natomiast wspolna kadencja rozpoczyna si¢ dla cztonkéw Zarzadu
powotanych po dacie rejestracji zmian Statutu, a poczatkowym terminem, od ktorego biegnie wspdlna kadencja
bedzie data powolania pierwszego cztonka Zarzadu po rejestracji zmian Statutu. Pierwszym cztonkiem Zarzadu
powotanym po dacie rejestracji zmian Statutu jest pan Jan Anysz, ktdérego wybor zostat stwierdzony w dniu 10
stycznia 2005 r. Nalezy przyja¢, ze kazdy nastgpny cztonek Zarzadu powolywany po tej dacie bedzie
powotywany na wspdlna trzyletnia kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ w dniu stwierdzenia wyboru przedstawiciela
pracownikow w Zarzadzie, tj. pana Jana Anysza. Zatem na wspolna kadencje zostal powotany rowniez pan
Mieczystaw Jakiel mimo tego, ze zostat powolany w dnia 27 kwietnia 2005 r., kadencja jego skonczy si¢ w dniu
10 stycznia 2008 r., tak jak kadencja pana Jana Anysza. Z uwagi na to, ze pozostali cztonkowie Zarzadu zostali
powotani przed rejestracja zmian Statutu, nalezy przyjaé, ze ich kadencje sa indywidualne (zatem na
indywidualne kadencje zostali powotani nastgpujacy cztonkowie Zarzadu: pan Marek Kossowski, pan Marek
Foltynowicz, pan Pawet Kaminski oraz pan Franciszek Krok).
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Ponizej przedstawione zostaly informacje o osobach zarzadzajacych na podstawie zloZzonych przez nie
oswiadczen. Wszyscy cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawie umowy o pracg zawartej w zwiazku z
powotaniem w sktad Zarzadu. Wszyscy cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa w pelnym wymiarze czasu pracy, na
czas nieokreslony.

Zaden z cztonkéw Zarzadu: (i) nie wykonuje zadnej innej dzialalnosci poza przedsigbiorstwem PGNiG, ktéra
bytaby konkurencyjna wobec dziatalno$ci przedsigbiorstwa PGNIG, (ii) nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej
wobec Emitenta spotce cywilnej lub osobowej, (iii) nie jest cztonkiem organu jakiejkolwiek spotki kapitatowej
lub innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec PGNiG, (iv) nie zostal wpisany do rejestru dtuznikow
niewyptacalnych, (v) nie pehit funkcji zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach, ktére znalazty si¢ w
stanie upadtosci lub likwidacji w trakcie trwania kadencji tych osob, (vi) nie zostal pozbawiony przez sad
upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spdtce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa
okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587, 1 590-591 KSH.

W dniu 30 marca 2005 r. Rada Nadzorcza podjgta uchwaty nr 44/111/05 oraz 45/111/05 w sprawie rozpisania
konkursow na stanowiska Wiceprezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz Wiceprezesa ds. Techniczno-
Produkcyjnych, ktore to konkursy odbywaja si¢ w trybie art. 19a ust. 2 Ustawy o Komercjalizacji i
Prywatyzacji. 25 kwietnia 2005 r. stanowisko Wiceprezesa ds. Techniczno-Produkcyjnych objat pan
Mieczystaw Jakiel. 27 kwietnia 2005 r. Rada Nadzorcza zakonczyta post¢gpowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych bez wytonienia kandydata. W zwiazku z tym
sprawy ekonomiczno-finansowe zgodnie z uchwata Zarzadu z dnia 22 lutego 2005 r. pozostaja nadal w zakresie
obowiazkoéw pana Pawla Kaminskiego.

Informacje o adresach zamieszkania cztonkdéw Zarzadu zostaly objgte wnioskiem o niepublikowanie.
Marek Kossowski — Prezes Zarzadu

Lat 53. Numer PESEL 52030504476. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1979 r. ukonczyt studia o kierunku
wychowanie techniczne na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. Prace zawodowa rozpoczat w 1971 roku w
Wytworni Sprzgtu Komunikacyjnego "PZE-Kalisz", gdzie pracowat do 1972 roku. W latach 1975-1976
zajmowat stanowisko referenta na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. Od roku 1976 do 1980 pracowat w
Zarzadzie Wojewddzkim Socjalistycznego Zwiazku Studentéw Polskich w Katowicach (ostatnia pelniona
funkcja — wiceprzewodniczacy). Od 1980 do 1983 roku pracowat w Komitecie Wojewddzkim PZPR w
Katowicach (ostatnio zajmowane stanowisko - zastgpca kierownika Kancelarii I Sekretarza Komitetu
Wojewodzkiego PZPR). Od 1983 do 1986 pracowal w Urzedzie Rady Ministrow (ostatnio zajmowane
stanowisko - wicedyrektor gabinetu Prezesa Rady Ministrow). W latach 1986-1987 zajmowat stanowisko
dyrektora gabinetu ministra w Ministerstwie Gornictwa i Energetyki, a w latach 1988-1990 zastgpcy dyrektora
generalnego wspolnoty we Wspodlnocie Wegla Kamiennego — Oddziat w Warszawie. Od 1990 roku byt
dyrektorem oddziatu oraz cztonkiem zarzadu Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A. — Oddzial w
Warszawie. Funkcjg t¢ petit do 1993 roku. W latach 1993-1994 pracowatl jako dyrektor departamentu w
Polskim Banku Inwestycyjnym S.A. w Warszawie. Od 1994 do 1995 roku petit funkcj¢ doradcy prezesa
zarzadu spotki TUIR Warta S.A. oraz funkcj¢ wiceprezesa zarzadu spotki Warta Vita S.A. Od 1995 roku
pracowal w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie, gdzie do 1999 roku pehit funkcje¢ cztonka
zarzadu. W latach 1999-2000 byt prezesem zarzadu spotki PBK Nieruchomosci S.A., a w latach 2000-2001
obejmowat stanowisko dyrektora w Przedsigbiorstwie Obshugi Cudzoziemcoé6w Dipservice Warszawa. W latach
2001-2003 pracowat jako podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej. Ponadto
petni funkcje przewodniczacego rady nadzorczej spotki Gas Trading oraz wiceprzewodniczacego rady
nadzorczej spotki EuRoPol GAZ. Od 3 lipca 2003 r. petni funkcj¢ Prezesa Zarzadu, a jego kadencja uptywa z
dniem 3 lipca 2006 r.

Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych i Nadzoru Wlascicielskiego

Lat 55. Numer PESEL 50081500175. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1984 r. ukonczyt studia o kierunku
budownictwo ladowe w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Opolu. W 1996 r. ukonczyt studia podyplomowe w
zakresie organizacji i zarzadzania w gazownictwie. Ponadto w 1997 roku zdat egzamin panstwowy dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa, a w 2004 roku ukonczyt podyplomowe
studium menedzerskie w zakresie europejskiego modelu zarzadzania. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1970 roku
w Wielkopolskim Okrggowym Zaktadzie Gazowniczym, gdzie do 1973 roku pracowat jako kierownik oddziatu
produkcji. W latach 1973-1999 zajmowat stanowisko kierownika rozdzielni gazu w Gornoslaskim Okrggowym
Zaktadzie Gazowniczym. Od 1999 do 2001 roku pehit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a w latach 2001-2002 byt
petnomocnikiem Dyrektora Generalnego ds. Gazownictwa, w latach 2002-2003 Dyrektorem Pionu Dystrybucji
Gazu, a od 2004 roku do chwili obecnej zajmuje stanowisko Zastepcy Dyrektora w Departamencie Nadzoru
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Wtascicielskiego. Pelni takze funkcje czlonka rady nadzorczej spotki GSG Sp. z o0.0. Pan Jan Anysz jest
cztonkiem Zarzadu wybranym przez pracownikéw. Od 10 stycznia 2005 r. pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
a jego kadencja uptywa z dniem 10 stycznia 2008 r.

Marek Foltynowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Restrukturyzacji Grupy Kapitalowej

Lat 54. Numer PESEL 51041002854. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1973 r. ukonczyt studia o kierunku
technologia i inzynieria chemiczna na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Ponadto zdat egzamin panstwowy dla
kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Karierg zawodowa rozpoczat w 1973 roku w
Zaktadzie Polimeréw PAN w Zabrzu, gdzie do 1975 roku byt zatrudniony jako pracownik naukowy. W latach
19761982 pracowat jako gtéwny projektant w Biurze Projektow Biprokop w Chorzowie. W 1982 roku zostat
zatrudniony w Zaktadzie Nawozow Sztucznych w Alkaim w Iraku, gdzie pracowat do 1985 roku. W latach
1985-1990 pracowal na stanowisku gldwnego projektanta w Biurze Projektow Prosynchem w Gliwicach i
BiproRaf w Gdansku. Od 1990 do 1996 roku pracowat jako kierownik dziatu rozwoju w Rafinerii Gdanskiej
S.A., a od 1996 do 2000 roku petnit funkcj¢ cztonka zarzadu Nafty Polskiej S.A. W latach 2000 — 2003 petnit
funkcj¢ dyrektora firmy konsultingowej PetroMark w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Pelni takze
funkcj¢ cztonka rady nadzorczej w spolce Investgas S.A. oraz Gaskon S.A. Od 9 lipca 2003 r. peli funkcjg
Wiceprezesa Zarzadu, a jego kadencja uptywa z dniem 9 lipca 2006 r.

Mieczystaw Jakiel — Wiceprezes Zarzadu ds. Techniczno-Produkcyjnych

Lat 55. Numer PESEL 49092110235. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1973 r. ukonczyt studia o kierunku
kopalnictwo naftowe i gazownictwo na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Ponadto ukonczyt
podyplomowe studia w zakresie zarzadzania w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie oraz kurs organizacji i
prowadzenia akcji ratowniczych organizowany przez ratownicza stacje gornictwa otworowego. Zdat takze
egzamin panstwowy dla kandydatéw na czlonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Posiada takze
uprawnienia przyznawane przez Okrggowy Urzad Gorniczy, do zajmowania stanowiska kierownika ruchu
zaktadu gorniczego. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1973 roku w Kro$nienskim Zaktadzie Gornictwa Nafty i
Gazu PGNiG w Kro$nie, gdzie do 1978 roku pracowat jako kierownik kopalni. W latach 1978—1986 zajmowat
stanowisko wojewodzkiego inspektora okrggowego w Inspektoracie Gospodarki Energetycznej w Krakowie. Od
1986 roku petnit funkcje zastgpcy dyrektora oraz kierownika ruchu zaktadu gorniczego w Kros$nienskim
Zaktadzie Gornictwa Nafty 1 Gazu PGNiG w Kros$nie, gdzie pracowat do 1999 roku. W latach 1999-2002 petnit
funkcje Dyrektora Oddzialu PGNiG - Zaklad Gazowniczy w Rzeszowie oraz prezesa KSG Sp. z 0.0. w
organizacji. Pelni takze funkcje¢ cztonka rady nadzorczej w spotkach EuRoPol GAZ i Gas Trading. Od 25
kwietnia 2005 r. pelni funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu, a jego kadencja uplywa z dniem 10 stycznia 2008 r.

Pawel Kaminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Integracji Europejskiej i Wspolpracy Miedzynarodowej

Lat 37. Numer PESEL 68082901956. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1999 r. ukonczyt studia o kierunku
zarzadzanie i marketing na Uniwersytecie Warszawskim. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1994 roku w spoéice
Corporate Development International Sp. z o0.0., gdzie do 1995 roku zajmowal stanowisko specjalisty ds.
marketingu i sprzedazy. Od 1995 do 2003 roku pracowat w warszawskim biurze Banku Swiatowego, do 2001
roku jako specjalista, a nastgpnie jako starszy specjalista ds. sektora energetycznego. W tym okresie zajmowat
si¢ restrukturyzacja oraz przygotowaniem projektow inwestycyjnych firm dla branzy energetycznej w Polsce. W
roku 1998 odbyt dwa szkolenia z zakresu negocjacji i ekonomicznej analizy projektow inwestycyjnych
organizowanych przez: Harwardzki Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Bank Swiatowy. Pemi takze
funkcje cztonka rady nadzorczej w spotkach Gaskon S.A. i Investgas S.A. Od 7 sierpnia 2003 r. pelni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, a jego kadencja uptywa z dniem 7 sierpnia 2006 r.

Franciszek Krok — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

Lat 53. Numer PESEL 52040903757. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1976 r. ukonczyt studia o kierunku
elektromechanika w Moskiewskim Instytucie Energetycznym w Moskwie. Jest doktorem nauk technicznych.
Ponadto zdat egzamin panstwowy dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.
Posiada takze tytul dyplomowanego pracownika bankowego. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1977 roku w
Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Opolu, gdzie do 1979 roku pracowal jako asystent. W latach 1979-1982 byt
kierownikiem wydziatu oraz czlonkiem komitetu wykonawczego w Naczelnej Radzie Socjalistycznego
Zwiazku Studentéw Polskich. W roku 1982 objat stanowisko glownego specjalisty w Ministerstwie Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. W latach 1984-1989 sprawowat funkcj¢ doradcy wiceprezesa, a nast¢pnie
doradcy Prezesa Rady Ministrow RP. W latach 1989-1995 peil nastepujace funkcje: radcy w statym
przedstawicielstwie Polski w Radzie Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, zastgpcy statego przedstawiciela Polski
w Radzie Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, radcy ds. handlowych w Biurze Radcy Handlowego przy
Ambasadzie RP w Moskwie, a nastgpnie petnil tam obowiazki kierownika Biura Radcy Handlowego. Od 1995
do 2003 roku pracowat w spotce BRE Bank S.A. jako naczelnik, a nastgpnie wicedyrektor Departamentu

279



Prospekt Emisyjny PGNiG S.A. = Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz
znacznych Akcjonariuszach

Instytucji Finansowych. Pelni takze funkcje cztonka rady nadzorczej w spotce Investgas S.A. oraz Intergaz Sp. z
0.0. Od 7 sierpnia 2003 r. pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a jego kadencja uplywa z dniem 7 sierpnia
2006 r.

3.2 Rada Nadzorcza
Na dzien 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza sktadala si¢ z 6 cztonkow.

Wspolna kadencja Rady Nadzorczej zostalta wprowadzona w Spolce z dniem rejestracji zmian Statutu
uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 kwietnia 2004 r., tj. w dniu 31 maja 2004 r.
W dniu 29 kwietnia 2005 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podje¢lo uchwale, na mocy ktorej powotano
szesciu przedstawicieli Skarbu Panstwa w sktad Rady Nadzorczej. Od tego dnia nalezy liczy¢é wspoélna,
trzyletnig kadencj¢ Rady Nadzorczej. Kazde nastgpne powotanie bedzie nastgpowac na wspolng kadencje, ktora
rozpoczeta sig z tym dniem.

Rada Nadzorcza w mozliwie jak najszybszym terminie zarzadzi wybory przedstawicieli pracownikow do Rady
Nadzorcze;j.

Ponizej przedstawione zostaly informacje o osobach nadzorujacych na podstawie zlozonych przez nie
o$wiadczen.

Zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej: (i) nie wykonuje Zadnej innej dzialalnosci poza przedsigbiorstwem
PGNIG, ktéra bytaby konkurencyjna wobec dziatalnosci przedsigbiorstwa PGNiG, (ii) nie jest wspdlnikiem w
konkurencyjnej wobec Emitenta spotce cywilnej lub osobowej, (iii) nie jest czlonkiem organu jakiejkolwiek
spotki kapitatowej lub innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec PGNIG, (iv) nie zostal wpisany do rejestru
dtuznikéw niewyptacalnych, (v) nie pehil funkcji zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach, ktore
znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji w trakcie trwania kadencji tych osob z wyjatkiem Magdaleny
Bakowskiej, ktora pehita funkcje cztonka rady nadzorczej w Zaktadach Przemystu Dziewiarskiego Femina S.A.
w upadtosci, (vi) nie zostal pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spotce
handlowe;j, przedsigbiorstwie panstwowym, spéldzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie zostal skazany
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatdow XXXIII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, 587, 1 590-591 KSH.

Informacje o adresach zamieszkania cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly objgte wnioskiem o niepublikowanie.
Zbigniew Kamienski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 56. Numer PESEL 48111704459. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1973 roku ukonczyt studia na wydziale
budowy okretéw na Politechnice Gdanskiej. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1973 roku jako asystent w
Instytucie Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk w Gdansku, gdzie pracowat do 1976 roku. W
latach 1976-1977 petit funkcjg inspektora w Polskim Rejestrze Statkow w Gdansku, a w latach 1977-1979 byt
zastgpca kierownika wydziatu pracy i spotdzielczosci studenckiej w Zarzadzie Gtownym Socjalistycznego
Zwiazku Studentow Polskich. W latach 1979-1983 obejmowat stanowisko dyrektora wydzialu gospodarki
terenowej i ochrony $rodowiska w Urzedzie Wojewodzkim w Chelmie, w latach 1983-1986 byt dyrektorem
zespotu kontroli i ocen stanu $rodowiska w Pafistwowej Inspekcji Ochrony Srodowiska, a w latach 1986-1987
petnit funkcjg doradecy Ministra Gornictwa i Energetyki. Od 1988 do 1990 roku obejmowal stanowisko zastgpcy
dyrektora zespotu ochrony srodowiska we Wspodlnocie Wegla Kamiennego, a od 1990 do 1996 roku byt
dyrektorem zespotu kontroli w Gtéwnym Inspektoracie Ochrony Srodowiska. W latach 1996-1998 pehnit
funkcje zastgpcy Glownego Inspektora Ochrony Srodowiska, a w latach 1999-2001 byl dyrektorem
departamentu ochrony $rodowiska w Ministerstwie Srodowiska. W 2002 roku (do pazdziernika 2002 roku)
petnit obowiazki zastepcy dyrektora biura orzecznictwa administracyjnego w Ministerstwie Srodowiska, a od
listopada 2002 roku pelni obowiazki dyrektora departamentu bezpieczenstwa energetycznego w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy. Pan Zbigniew Kamienski jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz reprezentantem
Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej. Od 29 kwietnia 2005 r. peni funkcjg cztonka (a od 11 maja 2005 r.
funkcje¢ Przewodniczacego) Rady Nadzorczej, a jego kadencja uptywa z dniem 29 kwietnia 2008 r.

Tadeusz Soroka — Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Lat 53. Numer PESEL 52050504836. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1979 roku ukonczyt studia o kierunku
organizacja przemystu na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania projektami na wydziale organizacji i zarzadzania Politechniki Slaskiej oraz ubezpieczen i
bankowos$ci na wydziale inzynierii produkcji Politechniki Warszawskiej. Ukonczyt takze studium Informatique
de Gestion et Economie de Marche w Paryzu. Posiada otwarty przewod doktorski z zakresu zarzadzania
ryzykiem ekonomicznym. Karier¢ zawodowa rozpoczal w 1979 roku w Przedsigbiorstwie Robot
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Zmechanizowanych i Montazowych w Bytomiu na stanowisku specjalisty ds. organizacji. W latach 1988—1992
byl prezesem Krajowego Przedsigbiorstwa ,,Geneza” S.A. w Bytomiu, w latach 1992—-1993 byt dyrektorem
handlowym w ,,Agrohansa Slask” w Bieruniu, a w latach 1993-1995 wiceprezesem, a w latach 1998-1999
prezesem ,,Huty Matapanew” S.A. w Ozimku. Od 1996 do 1998 petnit funkcjg prezesa Agencji Techniki i
Technologii w Warszawie, a w latach 1995 — 1996 byl podsekretarzem stanu w Ministerstwie Przemystu i
Handlu. Od 1999 do 2001 roku pehit funkcje prezesa spotki Daewoo Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. w
Warszawie, a w latach 2003-2005 zajmowat stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Obecnie (od kwietnia 2005 roku) jest wiceprezesem zarzadu spotki KOPEX S.A. w Katowicach. Ponadto pehit
funkcje¢ przewodniczacego rad nadzorczych w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie (w latach 1996-
1997), w Centrali Zbyt Wegla ,,Weglozbyt” S.A. w Katowicach (w latach 1997-1999) i Bytomskiego
Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bytomiu (w latach 2002-2003). Jest cztonkiem rad nadzorczych w
Rafinerii Gdanskiej S.A. w Gdansku, Narodowym Funduszu Inwestycyjnym ,,OCTAVA” S.A. w Warszawie,
Nowosadeckiej Fabryce Maszyn Goérniczych ,,Nowomag” S.A. w Nowym Saczu oraz w spotce ,,Daewoo-FSO”
S.A. w Warszawie. Ponadto pelni funkcjg¢ prezesa Stowarzyszenia International Association for Energy
Economy w Polsce. Pan Tadeusz Soroka jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej oraz reprezentantem
Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej. Od 29 kwietnia 2005 r. pelni funkcj¢ cztonka (a od 11 maja 2005 r.
Zastepcy Przewodniczacego) Rady Nadzorczej, a jego kadencja uptywa z dniem 29 kwietnia 2008 r.

Andrzej Arendarski — Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 56. Numer PESEL 49111500311. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1972 r. ukonczyt studia o kierunku
geologia stratygraficzno-poszukiwawcza na wydziale Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. W 1981 roku
obronit pracg¢ doktorska w Instytucie Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. W latach 1984-1989
prowadzit wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Od 1989 do 1993 roku pehit funkcjg posta w Sejmie RP, a w latach
1992-1993 sprawowat funkcj¢ Ministra Wspolpracy Gospodarczej z Zagranica. W latach 2002-2003 pehnit
funkcj¢ prezesa zarzadu spoiki Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0., a w latach 2002-2004 spotki Tel
— Energo S.A. Od 2003 do konca 2004 roku byt doradca rady nadzorczej spotki Bankowe Przedsigbiorstwo
Telekomunikacyjne Telbank S.A. Ponadto od 1990 roku jest prezesem Krajowej Izby Gospodarczej. Petni takze
funkcje¢ cztonka rady nadzorczej spotki EuRoPol GAZ oraz spoiki Izomar Sp. z o.0., Agros Holding S.A. oraz
Biuro Reklamy S.A. Pan Andrzej Arendarski jest reprezentantem Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej. Od 29
kwietnia 2005 r. pelni funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej, a jego kadencja uptywa z dniem 29 kwietnia 2008 r.

Magdalena Bakowska - Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 43. Numer PESEL 62060406107. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1988 r. ukonczyla studia o kierunku
organizacja i zarzadzanie przemystem na Politechnice Warszawskiej. W 1992 roku zdala panstwowy egzamin
dla kandydatoéw na czlonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Ponadto w 2003 roku ukonczyta
podyplomowe studium wyceny nieruchomos$ci na Wydziale Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej.
W latach 1992-2004 ukonczyta kursy i seminaria specjalistyczne z zakresu finansow, wycen, restrukturyzacji,
negocjacji i technik komunikowania, zarzadzania finansami, negocjowania transakcji prywatyzacyjnych,
zagadnien zwiazanych z Unia Europejska oraz rachunkowosci organizowane przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Price Waterhouse International Group i Niemiecka Agencj¢ Prywatyzacji Treuhand Osteuropa
Beratungsgesellschaft mbH i CET Training. Karier¢ zawodowa rozpoczgta w 1989 roku w Przedsigbiorstwie
Handlu Zagranicznego "Metronex", gdzie do 1991 roku pracowala na stanowisku specjalisty ds. finansow
krajowych. W latach 1991-1996 pracowata w Ministerstwie Przeksztalcen Wiasnosciowych w Departamencie
Prywatyzacji Matych i Srednich Przedsigbiorstw, a nastepnie w Departamencie Prywatyzacji Bezposredniej i
Delegatur na stanowisku starszego specjalisty. W roku 1996 zaczela prace w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
gdzie do 1997 roku zajmowata stanowisko naczelnika wydziatu w Departamencie Prywatyzacji Kapitatowe;j i
Restrukturyzacji, w latach 1998-2001 petita funkcj¢ naczelnika wydzialu w Departamencie Nadzoru i
Prywatyzacji 11, a nastgpnie, w latach 2002-2004, w Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publiczne;j.
Ponadto, w latach 1997-1999 petnita funkcj¢ cztonka rady nadzorczej w Zaktadach Przemystu Dziewiarskiego
Femina S.A. w Lodzi (w upadtosci). Od 2004 roku pelni obowiazki zastgpcy dyrektora w Departamencie
Nadzoru Wtascicielskiego III Ministerstwa Skarbu Panstwa. Ponadto jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Goérniczej. Pani Magdalena Bakowska jest reprezentantem Skarbu
Panstwa w Radzie Nadzorczej. Od 29 kwietnia 2005 r. petni funkcjg¢ czlonka Rady Nadzorczej, a jej kadencja
uptywa z dniem 29 kwietnia 2008 r.

Bogustaw Kasprzyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 42. Numer PESEL 63040707654. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1989 r. ukonczyt studia o kierunku
naped elektryczny na Politechnice Warszawskiej, a w 1995 roku studia o kierunku zarzadzanie finansami na
Uniwersytecie Warszawskim. Karier¢ zawodowa rozpoczal w 1994 roku w spofce Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., gdzie do 1996 roku pracowat jako analityk finansowy - kierownik projektu. W 1996
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roku zajmowat stanowisko kontrolera finansowego w spotce Westwood Poland Sp. z 0.0. W latach 1996-1999
sprawowat funkcje¢ dyrektora finansowego oraz cztonka zarzadu spotki Netia Telekom S.A. W 1999 roku pehit
funkcje dyrektora finansowego i czlonka zarzadu spotki Formus Polska Sp. z o.0., a w latach 1999-2002
pracowat jako konsultant projektu w Norwich Union Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Od 2002 do
kwietnia 2005 roku petnit funkcje prezesa zarzadu PZU Zycie S.A. Pan Bogustaw Kasprzyk jest reprezentantem
Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej. Od 29 kwietnia 2005 r. pelni funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a jego
kadencja uptywa z dniem 29 kwietnia 2008 r.

Dawid Sukacz - Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 33. Numer PESEL 72093008193. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1996 r. ukonczyt studia o kierunku
zarzadzanie na Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Ponadto ukonczyl podyplomowe studia MBA w Wyzszej Szkole
Przedsigbiorczoéci 1 Zarzadzania w Nowym Saczu, jest licencjonowanym doradca inwestycyjnym i maklerem
papieréw wartosciowych. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1995 roku w Banku Przemystowo-Handlowym S.A.,
gdzie do 1997 roku pracowal jako doradca inwestycyjny. W latach 1997-1998 pracowal jako doradca
inwestycyjny w spolce Wood & Company, a w latach 1998-2003 zajmowal stanowisko dyrektora
inwestycyjnego oraz czlonka zarzadu spotki PTE Commercial Union S.A. Od 2004 roku peti funkcje¢ dyrektora
zarzadzajacego oraz czlonka zarzadu spotki BBI Capital S.A., a takze przewodniczacego rady nadzorczej w
spotkach Telecom Media Sp. z 0.0. oraz CC Group Sp. z 0.0. Ponadto jest przewodniczacym rady nadzorczej
spotki Overnet Interactive Agency Sp. z 0.0. Pan Dawid Sukacz jest reprezentantem Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej. Od 29 kwietnia 2005 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a jego kadencja uptywa z dniem 29
kwietnia 2008 r.

33 Prokurenci
Maria Mikosz - Prokurent

Lat 54. Numer PESEL 51080206369. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1978 r. ukonczylta studia o kierunku
ekonomia na Politechnice Swigtokrzyskiej w Kielcach. Ponadto posiada uprawnienia bieglego rewidenta.
Karier¢ zawodowa rozpoczeta w 1970 roku w Cementowni "Przyjazn" w Wierzbicy, gdzie do 1973 roku
pracowala jako referent ekonomiczny. W latach 1973-1977 pracowata jako ksiggowa w Wojewodzkiej
Spoldzielni Mleczarskiej w Radomiu, a w latach 1977-1983 jako kierownik dziatu ksiggowego w Zaktadach
Ceramiki Radiowej w Warszawie. W 1983 roku objela stanowisko gldwnej ksiegowej oraz cztonka zarzadu w
Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Kozienicach, ktore zajmowala do 1992 roku. W latach 1992-1998
pracowala w spotce Energomontaz-Pélnoc Kozienice Sp. z 0.0. na stanowisku zastgpcy dyrektora ds.
ekonomiczno-finansowych oraz glownej ksiggowej. Petni takze funkcje wiceprzewodniczacej rady nadzorczej
spotki Biuro Studiow i Projektow Gazownictwa Gazoprojekt S.A. Od 1998 roku do dnia dzisiejszego pracuje w
PGNIG, gdzie pelni funkcj¢ Dyrektora Departamentu Rachunkowosci, Glownej Ksiggowej oraz Prokurenta
Spotki.

4 OPIS SYSTEMU WYNAGRADZANIA OSOB ZARZADZAJACYCH 1 0SOB
NADZORUJACYCH
4.1 Ustawa Kominowa

Wynagradzanie Osob Zarzadzajacych i Oso6b Nadzorujacych oraz cztonkow zarzadow i rad nadzorczych spotek
zaleznych PGNiG regulowane jest Ustawa Kominowa. Przepisy art. 1 pkt. 4 i 5 w powiazaniu z art. 2 pkt. 1-317
Ustawy Kominowej maja zastosowanie do wynagradzania cztonkéw zarzaddéw oraz cztonkéw rad nadzorczych
w jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa oraz cztonkow zarzadow oraz czlonkéw rad nadzorczych spotek,
w ktorych jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa maja ponad 50% kapitalu zaktadowego lub liczby akcji.

Zgodnie z art. 8 pkt 3 Ustawy Kominowej, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nie moze lacznie przekroczy¢
szesciokrotnosci Przecigtnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw. Zgodnie natomiast z art. 8 pkt 8
Ustawy Kominowej, wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie moze przekroczy¢ jednego Przecigtnego
Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw.

Zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy Kominowej cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane swiadczenia dodatkowe.
Ich maksymalna wysoko$¢ w ciagu roku nie moze przekroczy¢ dwunastokrotnosci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia przyjgtego dla ustalania wynagrodzen tych osob. Szczegotowe zasady przyznawania §wiadczen
dodatkowych okreslone sa w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 2003 r. w sprawie
szczegOlowego wykazu §wiadczen dodatkowych, ktore moga by¢ przyznane osobom kierujacym niektdrymi
podmiotami prawnymi oraz trybu ich przyznawania (Dz. U. Nr 14, poz. 139). Katalog $wiadczen dodatkowych
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zostal ograniczony we wspomnianym rozporzadzeniu do: nagrody jubileuszowej, odprawy pieni¢znej w
zwiazku z przejsciem na emeryturg lub rent¢ z tytulu niezdolnosci do pracy, zwrotu czgsciowych kosztow
uzytkowania udostgpnionego lokalu mieszkalnego, w tym mieszkania stuzbowego, $wiadczenia zwigzanego z
korzystaniem z czgsciowo odplatnych ushug telekomunikacyjnych oraz $wiadczenia z tytulu dodatkowego
ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego.

Na podstawie art. 10 ust. | Ustawy Kominowej, w zaleznosci od osiagnigtych wynikow finansowych lub stopnia
realizacji innych zadan czlonkom Zarzadu moze by¢ przyznana nagroda roczna. Szczegdlowe warunki
przyznawania nagrody rocznej reguluje rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 r. w
sprawie szczegotowych zasad 1 trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujacym niektorymi
podmiotami prawnymi oraz w sprawie wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej (Dz. U. Nr 22, poz. 259).
Maksymalna wysoko$¢ nagrody rocznej przyznanej cztonkom Zarzadu jest natomiast okreslona w art. 10 ust. 7
Ustawy Kominowej, zgodnie z ktérym nie moze ona przekroczy¢ trzykrotnosci przecigtnego wynagrodzenia
miesigcznego w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Na podstawie art. 12 Ustawy Kominowej w razie odwolania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o pracg albo
umowy cywilnoprawnej bedacej podstawa zatrudnienia przez podmiot zatrudniajacy z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowiazkéw ze stosunku zatrudnienia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moze
by¢ przyznana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego.

Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyshuguje zgodnie z art. 7 Ustawy Kominowej prowizja od zysku,
nagroda z zaktadowego funduszu nagrdd oraz roszezenie z tytulu udziatu w zysku lub nadwyzce bilansowe;.

4.1.1  Zasady wynagradzania Os6b Zarzadzajacych

Zgodnie z Ustawa Kominowa, wynagrodzenie Prezesa Zarzadu jest ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa, a
wynagrodzenie cztonka Zarzadu zgodnie ze Statutem przez Walne Zgromadzenie. Urzedujacy Cztonkowie
Zarzadu sa zatrudnieni wytacznie na podstawie umowy o pracg. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada si¢ z
nastgpujacych sktadnikow: (i) miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, ktére jest rowne Przecigtnemu
Wynagrodzeniu w Sektorze Przedsigbiorstw pomnozonemu przez wspotczynnik 6, (ii) nagrody rocznej, oraz
(iii) $wiadczen dodatkowych zgodnie z Ustawa Kominowa oraz obowiazujacym w PGNiG Zakladowym
Uktadem Zbiorowym Pracy. W razie odwotania ze stanowiska lub rozwiazania umowy o pracg z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkéow ze stosunku zatrudnienia badz z przyczyn skutkujacych
rozwigzaniem umowy o pracg na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy (cigzkie naruszenie podstawowych
obowiazkéw pracowniczych, popelnienie przestgpstwa uniemozliwiajacego dalsze zatrudnienie na danym
stanowisku, zawiniona utrata uprawnien potrzebnych do wykonywania danej pracy) Osobie Zarzadzajacej moze
by¢ przyznana odprawa pieni¢zna w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ jej miesigcznego wynagrodzenia.

4.1.2  Zasady wynagradzania Os6b Nadzorujacych

Zgodnie z art. 6 Ustawy Kominowej, organem wilasciwym do ustalania wynagrodzenia jest Minister Skarbu
Panstwa. System wynagradzania Osob Nadzorujacych jest okre$lony przez oswiadczenie Ministra Skarbu
Panstwa z dnia 27 stycznia 2003 r. w sprawie ustalania wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorcze] w
jednoosobowej spotce Skarbu Panstwa. Zgodnie z powyzszym os$wiadczeniem, miesigczne wynagrodzenie
cztonkow rady nadzorczej w jednoosobowych spotkach Skarbu Pafistwa zostalo ustalone w wysokosci
jednokrotnosci Przecigtnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw. Przystuguje ono cztonkom Rady
Nadzorczej bez wzgledu na czgstotliwos¢ formalnie zwotywanych posiedzen Rady Nadzorczej. Nie przystuguje
ono tylko w sytuacji, kiedy dany czlonek Rady Nadzorczej nie byl obecny na zadnym formalnie zwotanym
posiedzeniu Rady Nadzorczej i wszystkich tych nieobecnosci nie usprawiedliwit. O usprawiedliwieniu lub
nieusprawiedliwieniu nieobecnos$ci decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. W przypadku powotania lub
odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania miesiaca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane
proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji. Wynagrodzenie obciaza koszty dziatalnosci PGNiG. Zgodnie z
powyzszym o$wiadczeniem, PGNiG jest zobowiazany rowniez do pokrywania kosztow poniesionych w
zwiazku z wykonywaniem przez Osoby Nadzorujace powierzonych im funkcji, a w szczegodlnosci kosztow
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia i powrotem, kosztow wykonywania
indywidualnego nadzoru oraz kosztéw zakwaterowania i wyzywienia.

5 WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM EMITENTA

5.1.1 Wynagrodzenia i nagrody wyplacone Osobom Zarzadzajacym
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w zt
Imig¢ i nazwisko Laczna kwota wynagrodzen, | Laczna kwota wynagrodzen, | Laczna kwota wynagrodzen z tytulu
Swiadczen dodatkowych oraz | §wiadczen dodatkowych | pelnienia funkecji w jednostkach
nagréd wyplaconych w roku 2004 | oraz nagréd wyplaconych w | podporzadkowanych w 2004 roku
pierwszym kwartale 2005
roku
Marek Kossowski 197.065,00 44.431,25 486.000,00
Jan Anysz 119.758,00%* 43.778,63 25.879,00
Marek Foltynowicz 210.391,09%** 48.568,14%*** 154.777,04
Pawel Kaminski 177.023,00 42.011,31 150.073,00
Franciszek Krok 175.505,40 42.011,31 158.474,64
Mieczystaw Jakiel 225.000,00%** 44.903,23***** 434.000,00
Jerzy Staniewski 202.828,08 42.011,31 437.714,48
Maria Teresa Mikosz 203.100,36 38.132,95 29.765,64
Razem 1.510.670,93 345.848,13 1.876.683,80

*Podana kwota stanowi wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji Dyrektora w Departamencie Nadzoru Wilascicielskiego PGNiG. Od dnia
10 stycznia 2005 r. (data powolania w sktad Zarzqdu) pan Jan Anysz pobiera wynagrodzenie jedynie z tytulu petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzqdu.

** W tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 6.000 zi.

KW tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 2.352,85 z1.

*¥HREX W tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 4.200 z1.

*EEXX W tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 535,09 z1.

5.1.2  Wynagrodzenia i nagrody wyplacone Osobom Nadzorujacym
w zl
Imi¢ i nazwisko Laczna kwota wynagrodzen, | Laczna kwota wynagrodzen | Laczna kwota wynagrodzen
Swiadczen dodatkowych oraz | wyplacona w 2004 roku wyplaconych z tytulu pelnienia
nagrod wyplaconych w funkcji w jednostkach
pierwszym kwartale 2005 podporzadkowanych w 2004 roku
roku
Andrzej Arendarski 7.638,42 29.765,64 371.818,40
Magdalena Bakowska 7.638,42 10.260,13 4.851,17
Kazimierz Chrobak 7.638,42 29.765,64 -
Wiestawa Libera 7.638,42 29.765,64 -
Piotr Niewiarowski 7.638,42 29.765,64 -
Stanistaw Stosur 7.638,42 29.765.64 -
Andrzej Zajac 7.638,42 29.765.64 -
Stanistaw Perek 7.291,22 29.765.64 -
Waldemar Matusewicz - 9.921,88 -
Andrzej Wielguszewski - 7.441,41 -
Wojciech Gorecki - 19.618,26 -
Stanistaw Speczik 5.092,28 19.843,76 -
Zbigniew Macioszek 3.090,09 - -
Razem 68.942,53 275.444,92 376.669,57
6 WARTOSC WSZYSTKICH NIESPEACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, POZYCZEK,

GWARANUCJI, PORECZE,N LUB INNYCH UMOW, NA PODSTAWIE KTORYCH ISTNIEJE
ZOBOWIAZANIE DO SWIADCZEN NA RZECZ PGNIG LUB JEGO JEDNOSTEK

PODPORZADKOWANYCH

Zgodnie z o§wiadczeniami zlozonymi przez Osoby Zarzadzajace oraz Nadzorujace, PGNiG, jak roéwniez jego
jednostki podporzadkowane nie udzielity Osobom Zarzadzajacym lub Nadzorujacym ani ich wspotmatzonkom,
krewnym, powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom z
ktorymi Osoby Zarzadzajace lub Nadzorujace sa powigzane osobiscie, zadnych zaliczek, kredytow, pozyczek,
gwarancji, porgczen, jak rowniez nie zawarly innych uméw na podstawie, ktorych istnieje zobowigzanie do
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Swiadcze na rzecz PGNIG lub jego jednostek podporzadkowanych, z wyjatkiem Marii Mikosz, ktora
zaciagnela pozyczke z ZFSS na zakup i remont mieszkania. Stan zadtuzenia z tego tytutu na 28 lutego 2005 r.
wynosit 22.284,50 zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 5% w skali roku.

7 EACZNA LICZBA, WARTOSC NOMINALNA ORAZ PROCENTOWY UDZIAL W
KAPITALE ZAKEADOWYM I W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU WSZYSTKICH AKCJI PGNiG LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI)
ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH GRUPY KAPITALOWEJ PGNiG, A W
INNYCH PODMIOTACH GOSPODARCZYCH JEZELI ZAPEWNIAJA CO NAJMNIEJ 1%
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH, DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE

Na dzien 31 marca 2005 r. Osoby Zarzadzajace oraz Nadzorujace nie posiadaja zadnych Akcji ani akcji lub
udziatéow w jednostkach Grupy Kapitatlowej PGNiG.

Zgodnie z o§wiadczeniami ztozonymi przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace osoby te nie posiadaja zadnych
Akcji ani udziatow w innych podmiotach w liczbie powodujacej przekroczenie 1% glosow na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow tych podmiotow, z wyjatkiem Marka Foltynowicza, ktory posiada
10 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5.000 zt w spotce Hardjo Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, przy ul.
Telimeny 61, stanowiacych 10% udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki oraz w ogodlnej liczbie gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

8 INFORMACJE O POSIADANYCH AKCJACH EMITENTA, AKCJACH LUB UDZIALACH
W JEDNOSTKACH GRUPY KAPITALOWEJ PGNiG, CZLONKOSTWIE W ICH
ORGANACH ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH ORAZ PROWADZONEJ
KONKURENCYJNEJ  DZIALALNOSCI  GOSPODARCZEJ PRZEZ PODMIOTY
POWIAZANE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI I NADZORUJACYMI

Zgodnie z o$wiadczeniami Os6b Zarzadzajacych i Nadzorujacych, na dzien 31 marca 2005 r. podmioty
powiazane z Osobami Zarzadzajacymi lub Nadzorujacymi nie posiadaty Akcji, jak réwniez akcji lub udziatow
jednostek Grupy Kapitatlowej PGNiG, nie byly cztonkami ich organéw zarzadzajacych lub nadzorujacych oraz
nie prowadzity konkurencyjnej dziatalnosci gospodarcze;.

9 INFORMACJE O ZAMIARACH OSOB ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH
EMITENTA DOTYCZACYCH NABYCIA LUB ZBYCIA W PRZYSZEOSCI POSIADANYCH
PRZEZ SIEBIE AKCJI EMITENTA LUB UDZIALOW JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ PGNiG

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Osoby Zarzadzajace, nastgpujace z nich zamierzaja naby¢ Akcje:
Marek Kossowski, Marek Foltynowicz, Mieczystaw Jakiel, Pawet Kaminski oraz Franciszek Krok.

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Osoby Nadzorujace, nastgpujace z nich zamierzaja naby¢ Akcje:
Andrzej Arendarski oraz Dawid Sukacz.

10 INFORMACJE O UMOWACH UBEZPIECZENIA OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ
Z TYTULU OBOWIAZKOW WYKONYWANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1
NADZORUJACE EMITENTA

10.1 Osoby Zarzadzajace

Umowa ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej czlonkéw Zarzadu z dnia 23 czerwca 2004 r. zawarta
pomiedzy PGNiG a PZU

Ubezpieczeniem objeta jest odpowiedzialno$¢ cywilna czlonkéw Zarzadu za szkody wyrzadzone Spoéice lub
osobom trzecim w zwiazku z wykonywaniem powierzonych obowiazkow, za ktore czlonkowie Zarzadu
ponosza odpowiedzialno$¢ cywilng zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, umowa badz Statutem i
regulaminem Spo6tki oraz innymi przepisami regulujacymi odpowiedzialno$¢ czlonkow wiadz spotki
kapitatowej, na zasadach okreslonych w Kodeksie Cywilnym, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw Zarzadu, PZU nie odpowiada m. in. za szkody wyrzadzone
umyslnie, powstale w wyniku utraty przez cztonka Zarzadu dokumentéw, gotowki lub papierow warto§ciowych,
powstatle w wyniku emisji lub innej formy przedostania si¢ do powietrza, wody lub gruntu jakichkolwiek
substancji, wynikajace z roszczen pomigdzy cztonkami Zarzadu, powstale w wyniku dziatan podjgtych przez
cztonka Zarzadu, za ktore uzyskal w sposob niezgodny z prawem osobista korzys¢ lub mial ja uzyskac, bedace
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nastgpstwem wyboru, tresci, zawarcia, nie zawarcia lub kontynuacji jakiejkolwiek umowy ubezpieczenia na
rzecz Spotki albo jej pracownikdéw, w tym programu ubezpieczen na zycie lub emerytalnych, wiacznie z
pracowniczymi funduszami emerytalnymi, powodujace powstanie roszczen, ktére moga by¢ dochodzone
jedynie przed sadami zagranicznymi.

Suma gwarancyjna, w kazdym rocznym okresie ubezpieczenia (od 1 lipca kazdego roku obowiazywania
umowy), wynosi 2.000 tys. USD.

Umowa ta zostala zawarta na trzy lata. Odpowiedzialno$¢ PZU rozpoczgta si¢ w dniu 1 lipca 2004 r., a konczy
si¢ dnia 30 czerwca 2007 r.

Sktadka za trzyletni okres obowigzywania umowy wynosi 129,2 tys. zt.

10.2 Osoby Nadzorujace
Wedhug o$wiadczen Osdb Nadzorujacych, cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci cywilnej z tytutu wykonywanych przez nich obowiazkow.

11 INFORMACJE O REZYGNACJACH LUB ODWOLANIACH OSOB ZARZADZAJACYCH
LUB NADZORUJACYCH W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT, Z PODANIEM PRZYCZYN
REZYGNACJI LUB ODWOLANIA, JESLI ZOSTALY PODANE W UCHWALE
WLASCIWEGO ORGANU

111 Rezygnacje oraz odwolania Oséb Zarzadzajacych

W okresie ostatnich 3 lat jeden cztonek Zarzadu zostal odwotany, a jeden ztozyt rezygnacje:

e pan Stanistaw Jakubowski zostal odwotany uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 14 marca 2003 r. Przyczyna
odwotania byl, zgodnie z trescig uchwaty, ,,brak zdolnosci zarzadzania dziatalnoscia operacyjna Spotki w
petnym sktadzie Zarzadu”;

e pan Michal Kwiatkowski zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ktora zostala przyjeta
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 3 lipca 2003 r. W uchwale tej nie zostala podana przyczyna rezygnacji.

11.2 Rezygnacje oraz odwolania Oséb Nadzorujacych.

W okresie ostatnich 3 lat odwotanych zostato siedmiu cztonkow Rady Nadzorczej, a dwoch ztozylo rezygnacije:

e pani Magdalena Bakowska zostala odwotana w dniu 29 kwietnia 2005 r. oraz jednoczesnie powolana na
trzyletnia kadencjg. Przyczyna odwotania nie zostata podana w tresci uchwaty;

e pan Bogustaw Kasprzyk zostal odwotany w dniu 29 kwietnia 2005 r. oraz jednoczesnie powolany na
trzyletnia kadencj¢. Przyczyna odwolania nie zostala podana w tresci uchwaty;

e pan Dawid Sukacz zostal odwotany w dniu 29 kwietnia 2005 r. oraz jednocze$nie powotany na trzyletnig
kadencje. Przyczyna odwotania nie zostata podana w tresci uchwaty;

e pan Andrzej Wielguszewski dnia 31 marca 2004 r. zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Przyczyna rezygnacji nie zostata podana;

e pan Waldemar Matusiewicz zostal odwotany uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 30 kwietnia 2004 r.
Przyczyna odwotania nie zostata podana;

e pan Wojciech Gorecki zostal odwotany uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 27 sierpnia 2004 r.
Przyczyna odwotania nie zostata podana;

e pan Stanistaw Speczik dnia 16 lutego 2005 r. zlozyt rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Przyczyna rezygnacji bylo objecie stanowiska w administracji rzadowej;

e pan Stanistaw Perek zostal odwolany uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 25 marca 2005 r. Przyczyna
odwolania nie zostata podana;

e pan Zbigniew Macioszek zostal odwotany uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 25 marca 2005 r.
Przyczyna odwotania nie zostata podana.
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12 DANE O JEDYNYM AKCJONARIUSZU

Skarb Panstwa jest wiascicielem 5.000.000.000 Akcji Serii A, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego
PGNIG oraz uprawniajacych do wykonywania 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Skarb Panstwa nabyl Akcje Serii A na mocy Aktu Przeksztalcenia, w wyniku ktérego PP PGNiG zostato
przeksztatcone w spotke akcyjna Skarbu Panstwa. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 30
pazdziernika 1996 r.

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej przewidywana liczba Akcji, ktore beda w posiadaniu Skarbu Panstwa
wyniesie 4.250.000.000, co bedzie stanowito okoto 84% kapitatu zaktadowego PGNiG i uprawnialo do
wykonywania co najmniej 85% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przy zalozeniu zbycia wszystkich Akcji
Oferowanych.

Ponadto, zgodnie z art. 36 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, uprawnionym pracownikom PGNiG
przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% Akcji wedlug stanu na dzien wpisania
PGNIG do rejestru handlowego, tj. do 750.000.000 Akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. W wyniku tego
procesu, przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych oraz Akcji Pracowniczych, udziat Skarbu
Panstwa moze si¢ obnizy¢ do 72% kapitalu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 r., zamiarem Skarbu
Panstwa jest zachowanie co najmniej 51% udzialu w kapitale zaktadowym PGNiG.

Pomigdzy Skarbem Panstwa a PGNiG zostala zawarta nast¢pujaca istotna umowa:

Umowa pomiedzy PGNiG a Skarbem Panstwa

W dniu 4 czerwca 1997 r. Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa zawart z PGNIG
umowe w sprawie przeprowadzenia procesu nieodptatnego udostgpnienia uprawnionym pracownikom PGNiG
Akcji nalezacych do Skarbu Panstwa. W szczeg6lno$ci, na podstawie powyzszej umowy zlecono PGNiIG
wykonanie czynnos$ci techniczno-operacyjnych zwiazanych z nieodptatnym udostgpnieniem uprawnionym
pracownikom Akcji Serii A nalezacych do Skarbu Panstwa o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktoérych
najwazniejsze to:

e wezwanie w imieniu Ministra Skarbu Panstwa uprawnionych pracownikéow do sktadania o$wiadczen o
zamiarze nieodplatnego nabycia Akcji, poprzez ogloszenie w dzienniku o zasiggu ogdlnokrajowym i
lokalnym oraz poprzez wywieszenie w siedzibie Spotki i we wszystkich jej zakladach i oddziatach,
wezwania o tresci okre$lonej w § 3 ust. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Nieodptatnego Nabycia Akcji z
1997 r.;

e wydawanie pracownikom zaswiadczen o okresie zatrudnienia w PGNIG;

e przyjmowanie do dnia 8 pazdziernika 1997 r. o$wiadczen uprawnionych pracownikow o zamiarze
nieodptatnego nabycia Akcji;

e sporzadzenie do dnia 21 lipca 1997 r. list uprawnionych pracownikdéw o tresci okreslonej w § 6 ust. 2
Rozporzadzenia w Sprawie Nieodptatnego Nabycia Akcji z 1997 r.;

e przyjmowanie oraz rozpatrywanie reklamacji pracownikow oraz, po ich uwzglednieniu, sporzadzanie
zweryfikowanych list.

Umowa zawiera takze zobowiagzanie PGNiG do podjgcia czynnosci o charakterze techniczno-organizacyjnym
niezbgdnych do nabycia Akcji przez uprawnionych pracownikow, po zbyciu pierwszych Akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa. W szczeg6Inosci, PGNiG zobowiazany jest do:

e sporzadzenia zweryfikowanych list uprawnionych pracownikéw (po zamknigciu postgpowania
reklamacyjnego) i powiadomienia na pi§mie Ministerstwa Skarbu Panstwa o liczbie uprawnionych
pracownikow;

e wylozenia w siedzibie Spotki wszystkich jej oddziatach i zaktadach, do wgladu osobom uprawnionym,
zweryfikowanych list;

e przygotowania dla wszystkich uprawnionych osob projektow umow nieodplatnego nabywania Akcji
wedlug wzoru stanowiacego zalacznik do umowy;

e wydrukowania Akcji lub odcinkdow zbiorowych Akcji;

e ogloszenia w imieniu Ministra Skarbu Panstwa o przystapieniu do nieodptatnego zbywania Akcji
uprawnionym pracownikom;
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e ponowienia ogloszenia o nieodplatnym udostgpnianiu Akcji po uptywie polowy ustawowego terminu do
nabywania Akcji.

Na podstawie umowy, PGNiG zobowiazal si¢ do przeprowadzenia wszystkich czynnosci nia objgtych
nieodptatnie.

Umowa darowizny udziatéw PGNiG Przesyl

W dniu 28 kwietnia 2005 r. PGNiG oraz Skarb Panstwa zawarli umowg darowizny udziatow PGNiG Przesyl na
rzecz Skarbu Panstwa, ktdra zostala opisana w pkt. 10.3.3 Rozdzialu V Prospektu.

13 INFORMACJE O WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWEGO AKCJONARIUSZA

Emitentowi nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ w przysztoSci zmiany w proporcjach
posiadanych przez Skarb Panstwa Akcji.

14 INFORMACJE O ISTOTNYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY EMITENTEM A
PODMIOTAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT, DOTYCZACYCH
PRZENIESIENIA PRAW I ZOBOWIAZAN

Przeniesienie praw i obowiqzkow 7 PGNiG na spotki zaleine

W zwiazku z realizacjgq Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2002 r. wydzielonych zostalo sze$¢
Spotek Gazownictwa. W zwiazku z wydzieleniem Spotek Gazownictwa zostaty na nie takze przeniesione prawa
i obowiazki z odpowiednich uméw, ktorych strona bylo PGNiG. Spotki Gazownictwa w zakresie przedmiotu
ich dziatania w 2003 roku nabyly prawa i przejely obowiazki PGNiG m. in. z uméw z ponad szescioma
milionami odbiorcow gazu oraz dostawcami medidow. W trakcie realizacji wspomnianych dzialan nie
odnotowano zastrzezen stron uméow, z ktorych prawa i obowiazki byly przenoszone na Spotki Gazownictwa,
ktore wplynglyby negatywnie na realizacj¢ Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2002 r. i
wydzielenie Spotek Gazownictwa. Analogiczne czynno$ci prawne miaty miejsce w zwiazku z wniesieniem
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa w formie Oddziatu Geovita do spotki Geovita Sp. z 0.0. w 2004 roku.
W zwiazku z faktem, ze majatek ww. Oddziatu stanowily w przewazajacej mierze osrodki rekreacyjno-
wypoczynkowe, przeniesienie praw i zobowiazan z umoéw objeto gtdéwnie umowy dotyczace dostaw mediow do
ww. osrodkow, wywozu nieczystosci, dozoru, ushug remontowo-konserwacyjnych, itp.

Umowa darowizny udziatow PGNiG Przesyl na rzecz Skarbu Panstwa

Umowa ta zostata opisana w pkt. 10.3.3 Rozdzialu V Prospektu.
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