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|. Podsumowanie aktualizacji Strateqii PGNIG

W zwiazku z istotnymi wahaniami cen ropy naftowej na swiatowych rynkach wystgpita

potrzeba przeprowadzenia przegladu i aktualizacji dotychczas realizowanej Strategii:
Przyczyny

. .. = W drugiej potowie 2014 roku cena ropy naftowej spadta z poziomu ~105 USD/barytke do
aktualizacji ~55 USD/barytke:
Strategqii Yie:
= Po poczatkowym odbiciu w 2 kwartale 2015 roku do ~65 USD/barytke, cena ropy na koniec
2015 roku spadta do poziomu ~30 USD/baryitke.
W wyniku przeprowadzonego przegladu Strategii oraz weryfikacji dotychczasowych
zatozen, aktualizacja objeta nastepujace aspekty:
= aktualizacje zatozen makroekonomicznych (m.in. ceny ropy naftowej, gazu ziemnego i energii
elektrycznej, kursy walutowe);
Kluczowe = aktualizacje zatozen rynkowych i operacyjnych, m.in.:
zaltozenia — bilans gazu;
POEEE — wolumen gazu przetransportowanego przez sie¢ dystrybucyjng;
aktualizacji g p p gop ystrybucyjng;

— wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych w segmencie Wytwarzanie.
= zmiane ambicji strategicznych poprzez:
— modyfikacje istniejgcych inicjatyw operacyjnych;

— wprowadzenie nowych inicjatyw operacyjnych.



II. Dotychczasowa sytuacja GK PGNiG C

Dotychczas pozycja rynkowa i finansowa Grupy byta stabilna PGNiG
Stabilizacja = Wynik EBITDA: 5,6 mld PLN w 2013 r., 6,3 mid PLN w 2014 r., 6,1 mid PLN w 2015 .
wynikow = Wynik EBITDA generowany gtownie przez segment Poszukiwanie i Wydobycie oraz
finansowych segment Dystrybucja.

= Niski poziom zadtuzenia — na koniec 2015 r. wskaznik dtug netto / EBITDA ~0,02.

= Zagwarantowany dostep do dtugoterminowych zrédet finansowania (dostepne programy na
14,7 mld PLN, w tym 9,7 mid PLN gwarantowane).

Bardzo niski
poziom zadluzenia

= Niekwestionowany lider produkcji gazu ziemnego oraz ropy naftowej w Polsce.
= Aktywny gracz na rynku wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w Norwegii.
Zdywersyfikowane = Gtéwny importer gazu do Polski (ok. 9,3 mld m3 w 2015r.).
przychody Grupy = Najwiekszy producent ciepta oraz 6smy producent energii elektrycznej w Polsce pod
wzgledem wyprodukowanego wolumenu.

= Wiasciciel sieci dystrybucji gazu ziemnego oraz podziemnych magazynéw gazu.

= Dotychczasowa sytuacja finansowa i rynkowa Grupy Kapitatowej PGNiG byta stabilna

- = Jednakze w kolejnych latach stoi przed Grupg szereg wyzwan natury rynkowej i regulacyjnej,
co bez realizacji zalozen strategicznych moze skutkowa¢ istothnym pogorszeniem EBITDA



lll. Kluczowe wyzwania stojagce przed GK PGNiG (1/2) c

Kluczowe zmiany

PGNiG

Potencjalne implikacje

5

Zmiany
w otoczeniu
rynkowym

Zmiany
w otoczeniu
regulacyjnym

[1] W oparciu o notowania spot TTF.

Radykalny spadek cen ropy naftowej — w latach 2014 — 2015 cena ropy brent spadta o ~70%.

Gtéwne implikacje zmian cen ropy naftowej:

- nizszy koszt pozyskania gazu w ramach kontraktow dtugoterminowych, co zwieksza atrakcyjnos¢
importu;

- nizsza ekonomika zagranicznych projektow upstream z wiekszym udziatem ropy w strukturze zasobow,
a w konsekwencji nizsza wycena zagranicznego segmentu poszukiwan i wydobycia.

Zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszy gwattowny spadek cen gazu na rynkach europejskich.
Ponadto od kilku lat pogtebia sie na tych rynkach tendencja ,,odklejenia” rynkowych cen gazu od cen
produktow ropopochodnych.

W latach 2014 — 2015 spadki rynkowych cen gazu w dostawach spotowych w Niemczech oraz na innych
rynkach europejskich przekroczyty 40%![!, co gwattownie zwiekszyto atrakcyjno$¢ cenowg importu do Polski
w stosunku do taryfy PGNIG.

W chwili obecnej otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata Grupa ulega istotnym negatywnym zmianom,
w szczegolnosci w nastepujgcych obszarach:

— opodatkowanie wydobycia weglowodorow,

— system koncesjonowania dziatalnosci upstream,

— obligo gietdowe,

— niepewnos¢ dotyczgca modelu wsparcia kogeneracji gazowej,

co w efekcie wplynie na obnizenie przychodéw z segmentoéw dziatalnosci Grupy.



lll. Kluczowe wyzwania stojgce przed GK PGNIG (2/2) c

Kluczowe zmiany

PGNiG

Potencjalne implikacje

Liberalizacja
rynku
gazu w Polsce

Koniecznos¢
zmiany struktury
portfela zakupu
gazu z importu

W wyniku wprowadzenia tzw. ,obliga gietldowego”, PGNiG SA jest zobowigzane sprzedawac nie mniegj niz
55%l1 gazu ziemnego wysokometanowego na gietdach towarowych lub innym rynku regulowanym.

Proces liberalizacji rynku potgczony z wprowadzeniem obliga gietdowego niesie ryzyko utraty istotnej
czesci klientéw i ograniczenia przychodéw z segmentu magazynowania.

Decyzja UOKIK (31.12.2013 r.) nakazuje liberalizacje uméw z klientami w zakresie wielkoSci mocy umownej
i ilosci paliwa na dany rok gazowy oraz procedury zmiany sprzedawcy.

Obecny portfel pozyskania gazu GK PGNIiG zaktada pokrycie catego popytu na gaz w Polsce.

Biorgc pod uwage ryzyko dalszej utraty czesci rynku przez GK PGNiG oraz niewystarczajgce
zdywersyfikowanie istnieje ryzyko niezbilansowania portfela Grupy.

Dodatkowo, portfel pozyskania gazu GK PGNIG sktada sie w istotnej czesci z kontraktéw, w ktérych cena
opiera sie o notowania produktow ropopochodnych (kontrakt jamalski i katarski).

Zréznicowanie formut cenowych PGNIG SA oraz jego konkurentow niesie za sobg ryzyko presji cenowe;j.

6 [1] W 2014 r. obligo gietdowe wynosito 40%. Putap 55% zaczat obowigzywa¢ od 2015 r.



V. Misja, wizja, cel nadrzedny oraz cele strategiczne C
Nowa wizja strategiczna GK PGNiG odpowiedzig na wyzwania PGNiG

W wyniku przeprowadzonego przeglgdu Strategii GK PGNIiG na lata 2014-2022
zostata zaktualizowana wizja GK PGNiG oraz cel nadrzedny

Od gwaranta dostaw gazu do

Wzrost wartosci PGNIG .
aktywnego, rentownego i

W oparciu o rozwoj obszaru
wydobycia i efektywne
wykorzystanie infrastruktury, przy
zachowaniu zdolnosci do
zapewnienia dostaw gazu

: Utrzymanie poziomu EBITDA
konkurencyjnego gracza na w perspektywie 2017 . i jej

rynkach wydobycia weglowodoréw zwigkszenie do poziomu

i obrotu nosnikami energii, przy ~7.4mld PLN w 2022 .

zapewnieniu dywersyfikacji
dostaw gazu

@ OCHRONA WARTOSCI (B SILNIK ©) WZROST
Utrzymanie wartosci Maksymalizacja przeptywéw Wzmocnienie i transformacja
w obrocie z obszarow infrastruktury obszaru poszukiwan i
(detalicznym i hurtowym) i wytwarzania wydobycia
(i) FUNDAMENTY WZROSTU

Zbudowanie fundamentow wzrostu w catym tancuchu wartosci



V. Filary Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 C

c

PGNiG
Strategia GK PGNIG na lata 2014-2022

e Utrzymanie wartosci w obrocie e Maksymalizacja przeptywow e Wzmocnienie i transformacja obszaru
(detalicznym i hurtowym) z obszarow infrastruktury i wytwarzania poszukiwan i wydobycia
Optymalizacja zarzgdzania portfelem gazu Maksymalizacja warto$ci w obszarze e Utrzymanie wydobycia krajowego ze zt6z
ziemnego oraz wdrozenie nowego modelu infrastruktury sieciowej — dystrybucja gazu konwencjonalnych
sprzedazy hurtowej
Maksymalizacja wartosci w obszarze Potwierdzenie geologicznego i
@ Realizacja nowych inwestycji dywersyfikacyjnych infrastruktury sieciowej — dystrybucja ciepta ekonomicznego potencjatu ztéz typu shale
gas w Polsce
Rozwoj dziatalnosci tradingu LNG na rynku ° Aktywny udziat we wspottworzeniu regulacji o o . .
miedzynarodowym dotyczacych rynku noénikéw energii 0 ROIZVIZOJ dziatalnosci upstream poza granicami
Polski

@ Opracowanie i wdrozenie nowego modelu
sprzedazy detalicznej

Rozwdj dziatalnosci sprzedazowej PST na
rynkach miedzynarodowych

Q Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci
Program Poprawy Efektywnos$ci w dziatalnosci podstawowe;j

Zbycie nieruchomosci non-core

Zbycie spotek non-core

Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, zorientowanej na cele i
poszukiwanie zasobow

e 0666

Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu

. Kolorem zielonym zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane



VI. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNiG na lata C
2014-2022 (1/4)

Obszar

Inicjatywa

Utrzymanie
wartosci

w obrocie
(detalicznym
i hurtowym)

@ Optymalizacja
zarzadzania portfelem

gazu ziemnego oraz
wdrozenie nowego
modelu sprzedazy
hurtowe;j

Realizacja howych
inwestycji
dywersyfikacyjnych

Rozwéj dziatalnosci
tradingu LNG

na rynkach
miedzynarodowych

Opracowanieii
wdrozenie nowego
modelu sprzedazy
detalicznej

Rozwéj dziatalnosci

sprzedazowej PST na

rynkach
miedzynarodowych

PGNiG

Cele strategiczne

Uzyskanie warunkéw umozliwiajgcych zakup gazu po cenach odzwierciedlajgcych
sytuacje na rynku europejskim (renegocjacja kontraktéw importowych)

Ograniczenie utraty wolumendw sprzedazy prowadzonej przez PGNiG SA przy
optymalizacji marzy dla PGNiG SA

Analiza mozliwosci dywersyfikacji portfela pozyskania gazu PGNIG po 2022 r.
Wdrozenie wybranych opcji dywersyfikacyjnych

Ocena zasadnosci rozwoju miedzynarodowej dziatalnosci tradingowej LNG w ramach
GK PGNIG

Obrona pozycji rynkowej

Utworzenie nowoczesnej organizacji sprzedazowej skutecznie konkurujgcej na
zliberalizowanym rynku

Maksymalizacja potencjatu bazy klientéw PGNiG OD
Poprawa atrakcyjnosci oferty produktowej

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy detalicznej na rynkach zagranicznych przez PST
Umozliwienie plasowania na rynkach zagranicznych gazu ziemnego z portfela PGNiG

‘ Kolorem zielonym zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane



VI. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNiG na lata C
2014-2022 (2/4)

Obszar

Inicjatywa

Maksymali-
zacja
przeptywoéw

z obszaru
infrastruktury
i wytwarzania
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@ Maksymalizacja

wartosci w obszarze
infr. sieciowej —
dystrybucja gazu

Maksymalizacja
wartosci w obszarze
infr. sieciowej —
dystrybucja ciepta

Aktywny udziat we
wspottworzeniu
regulacji dot. rynku
nosnikéw energii

PGNiG

Cele strategiczne

Dtugofalowe zwigekszenie wolnych srodkéw generowanych przez segment dystrybucji
gazu

Przyrost wolumenu transportowanego gazu w wyniku realizacji inwestycji rozwojowych
i nowych przytgczen

Budowa nowego, stabilnego strumienia srodkéw pienieznych dla GK PGNIG poprzez
przejecia aktywdw regulowanych — systemow cieptowniczych

Przygotowanie szczegotowego programu wsparcia zmian w otoczeniu regulacyjnym
zmierzajgcych do poprawy rentownosci branzy paliwowo-energetycznej i sektora
gazownictwa, w szczegoélnosci w zakresie:

— wsparcia wysokosprawnej kogeneracji gazowej,
— obszaru magazynowania i dystrybucji oraz
— segmentu poszukiwan i wydobycia

‘ Kolorem zielonym zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane



VI. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNiG na lata C
2014-2022 (3/4) PGNiG

Obszar Inicjatywa Cele strategiczne
e e Utrzymanie wydobycia ® Utrzymanie wydobycia w Polsce na poziomie ~33 mboe rocznie
krajowego ze zt6z = Skrécenie czasu realizacji projektéw zagospodarowania ztéz w Polsce
konwencjonalnych .

Poprawa efektywnosci kosztowej wydobycia i kapitatowej zagospodarowania
zidentyfikowanych zasobow

Wdrozenie najlepszych praktyk w eksploatacji zt6z w oparciu o system wskaznikow

i niekonwencjonalnych
(z wytaczeniem zt6z
typu shale gas)

poréwnawczych
- e Potwierdzenie ® Oszacowanie rozmiaru zasobow weglowodorow ze ztéz typu shale gas w Polsce

Ll geologicznego | = Weryfikacja mozliwosci ekonomicznie optacalnego wydobycia ze zt6z typu shale gas
l ekonomicznego w Polsce
transformacja potencjatu zt6z typu . ) . ; . . .
obszaru shale gas w Polsce = Stworzenie podstaw do decyzji o ewentualnej kontynuacji zaangazowania PGNiG
poszukiwan w obszarze shale w Polsce
i wydobycia

Rozwdéj dziatalnosci = Opracowanie i wdrozenie modelu budowy i zarzadzania docelowym portfelem aktywéw

upstream poza zagranicznych

granicami Polski = Rozwéj w segmencie poszukiwan i wydobycia kompetenciji do zbudowania i zarzgdzania

docelowym portfelem zagranicznych inwestycji o zréznicowanej charakterystyce (pod
wzgledem ryzyka, fazy realizacji projektu)

= Realizacja inwestycji M&A poza Polskg budujgcych wartos¢ segmentu upstream zgodnie
z celami strategicznymi

11 ‘ Kolorem zielonym zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane



VI. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNiG na lata C
2014-2022 (4/4)

Obszar

Inicjatywa

Zbudowanie
fundamentow
wzrostu

w calym
tancuchu
wartosci
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@ Program Poprawy

Efektywnosci w
dziatalnosci
podstawowe]

Zbycie nieruchomosci
non-core

@ Zbycie spoétek

non-core

Zbudowanie
organizacji opartej na
efektywnym
zarzadzaniu zasobami
ludzkimi

Intensyfikacja
dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

PGNiG

Cele strategiczne

Trwata redukcja kosztéw operacyjnych w GK PGNIG do roku 2017, czyli redukcja
wyjsciowej bazy kosztéw zdefiniowanych jako zarzgdzalne

Podstawowym celem realizacji Inicjatywy jest wzrost efektywnosci kosztowej i
inwestycyjnej GK PGNIG.

Zbycie nieruchomosci GK PGNIG uznanych za niekluczowe i niezwigzane
z podstawowg dziatalnoscig

Zbycie spoétek z GK PGNIG uznanych za niekluczowe i niezwigzane
z podstawowg dziatalnoscig

Opracowanie i wdrozenie modelu kompetencyjnego dla kluczowych obszarow
dziatalnosci Grupy majgcego na celu zidentyfikowanie i zniwelowanie réznicy pomiedzy
kompetencjami wymaganymi a posiadanymi przez organizacje

Wspieranie rozwoju pracownikow w obszarach niwelujgcych luki kompetencyjne oraz
wdrozenie programu rozwoju talentéw

Wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w organizacji

Wypetnianie i kreowanie celéw biznesowych GK PGNiG — uczynienie z GK PGNIG
jednego z najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw/grupy przedsiebiorstw na rynku
polskim w sektorze energetyki

‘ Kolorem zielonym zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane



VII.Kluczowe aspiracje strategiczne c

#1

#2

#3

#4

#5
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PGNiG

Stabilizacja wyniku EBITDA na poziomie ~7,4 mld PLN w 2022 r.

Srednioroczne naklady inwestycyjne na rozwéj organiczny i przejecia wyzsze o ok. 30%
wobec sredniorocznych naktadéw z lat 2008-2013

Dywersyfikacja portfela dostaw gazu PGNiG po 2022r.

Utrzymanie wydobycia weglowodoréw w kraju na poziomie ok. 33 min boe rocznie

Zwiekszenie wolumenu produkcji ropy i gazu w sumie (Polska i zagranica) do
ok. 55-60 mIn boe w 2022 r. poprzez zakup aktywow poszukiwawczo-wydobywczych

Rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci poprzez rozszerzenie tancucha wartosci w dystrybuciji
o aktywa cieptownicze

Istotny wzrost wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania GK PGNIG
(oszczednosci ~800-900 min PLN)
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