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Najwazniejsze wydarzenia 2012 roku

Poprawa marzy na obrocie gazem

+Sze$¢ kwartatdw ujemnej marzy: skumulowana strata w segmencie Obrét i Magazynowanie
-2,2 mid zt

*Porozumienie z Gazpromem: osiggniecie wysokiej marzy w 1V kw. i efekt retroaktywny

Start krotkoterminowej strategii budowania wartosci Grupy do 2014

*Wzrost wydobycia
*Dziatania prorynkowe
*Optymalizacja struktury Grupy i jej kosztéw

Dywersyfikacja zrédet finansowania

*Pierwsza emisja w ramach programu euroobligacji: 500 min EUR
*Najwieksza korporacyjna, niebankowa emisja obligacji na rynku Catalyst: 2,5 mid PLN

Koncern multienergetyczny

*Integracja PGNIG Termika
*Budowa EC Stalowa Wola

Dobre wyniki segmentu E&P

*Zwiekszanie wydobycia ropy naftowej
*Uruchomienie ztoza Skarv
*Wysokie, stabilne ceny ropy naftowej

PGNiG



Efekt porozumienia z Gazpromem

Ewolucja marzy na gazie wysokometanowym Kwartalny wynik operacyjny: Obroét i Magazynowanie
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= Marza kwartalna = Marza srednioroczna
" Wptyw listopadowego porozumienia w sprawie formuty = Wynik segmentu Obrét i Magazynowanie jest w gtéwne;j
cenowej w kontrakcie jamalskim na wynik EBITDA w 2012 mierze zalezny od marzy uzyskiwanej na gtbwnym
oszacowano na okoto 3 mld PLN, co jest wynikiem produkcie — gazie wysokometanowym. W ostatnich
zsumowania efektu retroaktywnego, pomniejszajgcego koszt dwoch latach obowigzywania dotychczasowej formuty w
pozyskania gazu w poprzednich okresach, oraz przyjecia kontrakcie jamalskim kwartalny EBIT oscylowat w
nowej formuty cenowej do rozliczen za IV kwartat 2012 roku. granicach od -778 do 259 min PLN. W wyniku
Przetozyto sie to na osiggniecie marzy na sprzedazy gazu na operacyjnym za IV kw. 2012 rozpoznany zostat wptyw
poziomie 32% w IV kwartale 2012 oraz 2% srednio w catym efektu retroaktywnego.

2012.




Podstawowe wyniki finansowe

GK PGNIG (min PLN) 2011 2012 Zw;g IVkw.2011 IV kw. 2012 Z(r\?viaarr:_"’;
Przychody ze sprzedazy 23 004 28 730 5726 6 973 8 666 1693
Koszty operacyjne (21 132) (26 197) (5 065) (6 507) (6 057) 450
EBITDA 3446 4 602 1156 870 3171 2301
EBIT 1872 2533 661 466 2609 2143
Wynik na dziatalnosci finansowe;j a7) (164) (147) (65) (65) 0
Wynik netto 1755 2234 479 431 2186 1755
Marza na sprzedazy gazu wysokometanowego (3%) 2% 5 pkt. proc. (7%) 32% 39 pkt. proc.

. GK PGNiIG osiggneta w 2012 wzrost przychodow ze
sprzedazy o 5,7 mld PLN, czyli o 25%. Wptyw na to miaty
gtéwnie rosngce wolumeny i ceny sprzedazy gazu ziemnego
oraz ropy naftowej.

. Dzieki obnizeniu kosztéw pozyskania gazu oraz dyscyplinie
kosztowej w pozostatych pozycjach, zwiekszenie przychodow
zaowocowato wzrostem wyniku operacyjnego o 35%, do
poziomu 2,53 mld PLN.

= Rosnacy o 18% koszt sprzedanego gazu, ktéry osiggnat 15,7
mld PLN, uzyskat odzwierciedlenie w cenach sprzedazy tego
paliwa. Zaowocowato to w 2012 marzg na sprzedazy gazu
wysokometanowego w wysokosci 2%, o 5 pkt. proc. wiecej niz
w 2011. W samym IV kwartale marza ta wyniosta 32%.

e

W IV kw. 2012 przychody ze sprzedazy GK PGNiG
wyniosty 8,7 mld PLN, rosngc o 24%. Réwnolegle
zmniejszony zostal poziom kosztéw operacyjnych,
gtéwnie ze wzgledu na renegocjacje kontraktow
dtugoterminowych na dostawy gazu. Jednorazowo
koszty te obnizyto ujecie w tym okresie catosci efektu
retroaktywnego, uzyskanego w negocjacjach z firmg
Gazprom.

GK PGNIiG wypracowata w 1V kw. 2012 zysk
operacyjny w wysokosci 2,6 mid PLN oraz zysk netto
blisko 2,2 mld PLN. Byto to 5-krotnie wiecej niz w tym
samym okresie 2011.

Jednostkowy wynik netto PGNIG S.A. w 2012 wyniost
1,9 mld zt, w poréwnaniu do 1,7 mid zt w 2011.




Segmenty — wynik operacyjny 2012

Wynik operacyjny IV kw. IV kw. | 3000 min PLN
(mIn PLN) 2011 2012 2011* 2012
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. Wzrost wyniku operacyjnego segmentu Poszukiwanie i . Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja w 2012 roku
Wydobycie wyniost 3% w 2012 roku i jest rezultatem zwiekszyt sie o 12% wobec roku poprzedniego i osiagnat 878
zwiekszenia wydobycia i cen ropy naftowej. W samym IV mIn PLN. Ten istotny wzrost byt mozliwy dzieki rosngcemu o
kwartale nastgpita obnizka EBIT o 57% ze wzgledu na 5% wolumenowi dystrybuowanego gazu (wskutek nowych
zawigzanie odpiséw i rezerw na kwote 387 min PLN (o 356 przytaczen i niskich temperatur | kwartatu 2012), a takze
min wiecej niz w IV kw. 2011), gtdwnie na majatku wzrostowi taryf dystrybucyjnych w lipcu 2011 roku o srednio
kopalnianym. 1,7% oraz dyscyplinie kosztowej.
. Najwiekszy wptyw na wynik GK PGNiG miat zdecydowany . Segment Wytwarzanie wygenerowat w 2012 wynik operacyjny
wzrost osiggniety przez segment Obrot i Magazynowanie: 15 min PLN, a 47 min PLN w samym IV kwartale. Wyniki te
0 524 mIn PLN, dzieki zawarciu porozumienia z Gazpromem. uwzgledniajg wptyw umorzen aktywow niematerialnych
Wyijatkowo wysoki poziom zysku operacyjnego segmentu w IV rozpoznanych w momencie nabycia udziatéw PGNiG Term|ka e
kw. 2012 jest rezultatem ujecia w tym okresie catosci efektu w tym praw do emisji CO2, bez ktérych EBIT segmentu g

retroaktywnego, uzyskanego w negocjacjach. w 2012 wynidstby 225 min PLN.

-

5 * Dane kwartalne za 2011 nieprzeksztatcone



Czynniki wptywajgce na wynik finansowy

Notowania ropy naftowej* i gazu a cena taryfowa gazu
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2011. Cena wyrazona w ztotych zmniejszyta sie o 2%.

===m Dziewieciomiesigczna Srednia kroczaca notowan ropy naftowej (lewa os)
e Taryfa PGNIG (prawa os)
Spotowa cena gazu (prawa 0$)

Notowania ropy naftowej determinujg cene zakupu gazu z importu.
Formuta ceny importowej gazu w kontrakcie jamalskim od pazdziernika
2012 opiera sie na dwéch elementach:

" 9-miesiecznej Sredniej notowan produktéw ropopochodnych,
skorelowanej z notowaniami ropy naftowej w blisko 100%.

" Cenach gazu na ptynnym rynku zachodnioeuropejskim.

Ceny ropy naftowej, wyrazonej w USD, ustabilizowaty sie na wysokim
poziomie. W IV kwartale 2012 wartos¢ notowan 9-miesiecznej Sredniej
osiggneta ponad 112 USD/boe i byta 0 1% wyzsza niz w IV kwartale

—_—
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Koszt zakupu gazu z importu jest zalezny od kursu dolara i
euro; rownoczesnie cena sprzedazy ropy naftowej jest
denominowana w dolarach, stgd wptyw kurséw tych walut na
najwiekszg pozycje kosztéw GK PGNiG oraz znaczng cze$c¢
przychodéw segmentu Poszukiwanie i Wydobycie.

Taryfa na paliwo gazowe wyniosta w IV kwartale 1 294

PLN/tys. m® i byta zblizona do cen kontraktow gazowych na
gietdzie NetConnect Germany. Od stycznia 2013 taryfa dla
odbiorcow przemystowych wynosi 1 251 PLN/tys. m?.

6 * European Dated Brent Forties Oseberg (BFO), zrédto: Bloomberg ; ** zrédio: Narodowy Bank Polski (NBP)



Zadtuzenie

Poziom wykorzystania finansowania
zewnetrznego na 31.12.2012 (min PLN¥)
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Obligacje Obligacje Euroobligacje  Obligacje
krajowe krajowe PGNiIG
(bankowe) Termika

Program emisji obligacji krajowych do 2015, gwarantowany przez
banki do kwoty 7 mld PLN, o zapadalnosci do 12 miesiecy.

5-letni program emisji obligacji krajowych, srodki niegwarantowane
do wysokosci 4,5 mld PLN, o zapadalnosci do 10 lat. Pierwsza
emisja 2,5 mld PLN w czerwcu 2012. Dodatkowe 1,2 mld PLN
krétkoterminowych obligacji (do 1 roku) — wyemitowane we
wrzesniu i grudniu 2012.

5-letni program emisji obligacji przez PGNIG Termika do kwoty
1,5 mld PLN, gwarantowany przez banki.

-

* Wedtug kursu sredniego NBP z 28.12.2012 dla EUR (euroobligacje) i USD (Reserve Based Loan).

** Od Il kwartatu 2012 nastepujg planowe sptaty kredytu Reserve Based Loan.

Zadtuzenie GK PGNiG (min PLN)

12 000

10211

==0==Dfug netto 10 000
8 960

7 adiuzenie

8 000
6 000
4 000

2 000

2009 2010 2011 | pét. 2012 2012

5-letni program emisji euroobligacji o wartosci 1,2 mid EUR i
zapadalnosci do 10 lat. W lutym 2012 przeprowadzono
pierwszg emisje 500 min EUR z kuponem 4%.

Wzrost kwoty zadtuzenia w poréwnaniu do stanu na koniec
2011 roku o ponad 5 mld PLN do 10,2 mld PLN wynika ze
zwiekszonego zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne
w zwigzku z koniecznoscig finansowania obrotu gazem
oraz z akwizycjg PGNiG Termika.

RBL - Reserve Based Loan (PGNiG
Norway) 360 mln USD**




Gaz ziemny (I)

GK PGNiG* 2011 2012 zmiana IV kw. 2011 |V kw. 2012 zmiana
Wolumen wydobycia (mIn m3) 4 329 4 317 0% 1134 1109 (2%)
Wolumen importu (min m3) 10 915 11 000 1% 2 862 3 105 8%
Wolumen sprzedazy (min mS3) 14 277 14 912 4% 4197 4 406 5%
W tym do odbiorcéw poza Polskg - 292 - - 206 -

Wolumen dystrybucji (mIn m3) 9452 9924 5% 2782 3076 11%
Przychody ze sprzedazy gazu (min PLN) 20 231 23 697 17% 6 154 7187 17%
Gaz wysokometanowy (E) 19 014 22 309 17% 5 786 6 763 17%
Gaz zaazotowany (Ls, Lw) 1217 1389 14% 368 423 15%

Wolumen sprzedazy gazuw podZ|aIe na grupy " Wolumen sprzedazy gazu w 2012 wzrost o 4%, czyli

odbiorcow (mld m3) ponad 600 min m?. Miaty na to wptyw: wysoka sprzedaz

6,0 - 53 55 m2011 | kwartatu 2012 zwigzana z niskim temperaturami,

rosngce grono odbiorcéw poza Polska (poprzez spotke
PGNIG Sales & Trading) oraz pozyskiwanie nowych
klientow.

5,0 -

4,0 -

. Ponadprzecietny wzrost wolumenu dystrybucji w IV
kwartale to rezultat podtgczen nowych klientéw, w tym
Grupy Lotos oraz odbiorcow gazu koksowniczego.

3,0

2,0 -
" Wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu wynika z

rosngcego wolumenu oraz podwyzszonej w marcu
2012 taryfy na paliwo gazowe.

1,0 A

0,0 -

Odbiorcy Zaktady Elektrownie Pozostali Handel,
B indywidualni azotowe i cieptownie odbiorcy ustugi,
przemystowi przetworstwo

8 * Dane w ekwiwalencie gazu wysokometanowego (E).



Gaz ziemny (II)

Kierunki importu gazu (mld m?3) Stan magazynéw gazu* (mld m3)
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m Kierunek wschodni ®Kierunek zachodni M Kierunek potudniowy

. Dzieki wykorzystaniu rozbudowanego potgczenia w Lasowie, .
.wirtualnego rewersu” na gazociggu Jamat oraz
interkonektora Moravia import gazu z zachodu i potudnia
wyniést w 2012 blisko 2 mld m®. Dla poréwnania w 2011 byto
niecate 1,6 mld m?, czyli o prawie 400 min m?® mniej.

%5%\\
\\,, -

Po znacznych wyttoczeniach w | kwartale 2012 kolejne dwa
kwartaty przyniosty zattoczenia siegajgce blisko 1,2 mld m?,
co zwiekszyto takze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
Najintensywniejsze zattaczanie miato miejsce w Il kwartale
i wyniosto prawie 800 mIn m?. IV kwartat 2012 spowodowat
per saldo wyttoczenie 100 min m?, na skutek czego stan
magazynéw gazu wysokometanowego wyniést na koniec
roku 1,79 mid ms.

B / ,/
]

N PG

9 * Gaz wysokometanowy nalezacy do PGNiG SA, wraz z zapasem obowigzkowym (bez gazu OGP Gaz System)




Ropa naftowa

GK PGNiG* 2011 2012 zmiana IV kw. 2011 IV kw. 2012 Zmiana
Wolumen wydobycia (tys. t) 468 492 5% 123 138 12%
Wolumen sprzedazy (tys. t) 467 485 4% 124 132 7%
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 1095 1256 15% 323 336 4%
Cena jednostkowa ropy (PLN/t) 2 357 2 606 11% 2617 2548 (3%)
Sredniookresowe notowania ropy Brent Dated o o

(USD/bbl) 112 112 0% 109 110 1%

Przychody i wolumen sprzedazy ropy naftowej*
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10 * Dane dla ropy naftowej oraz kondensatu (wraz z testami z produkcji).

Rosngcy wolumen wydobycia i sprzedazy jest rezultatem
podtgczenia odwiertéw kopalni BMB oraz osiggniecia
planowanego poziomu produkcji w kopalni Debno, ktéra w
okresie poréwnywalnym (maj i czerwiec 2011) zmniejszyta
wydobycie ropy naftowej ze wzgledu na ograniczenie
odbioru gazu przez jedng z elektrocieptowni.

Narastajgco odnotowano zwiekszenie przychodéw ze
sprzedazy ropy naftowej, zarowno ze wzgledu na rosngcy
wolumen sprzedazy, jak i wyzszy niz w 2011 Srednioroczny
kurs USD przy stabilnej cenie barytki Brent.

Wydobycie ropy naftowej w 2012 roku przekroczyto

prognoze roczng o 12 tys. ton i wyniosto 492 tys. ton. Na
rok 2013, z uwzglednieniem projektu Skarv, planowane
wydobycie wynosi 1 120 tys. ton.




Ciepto i energia elektryczna — PGNIG Termika

2011 VHP i Terrznci)lg zmiana 201I1Vvk|-\|N|5 PGNli\g;We'rrici)iz zmiana
Wolumen sprzedazy ciepta (TJ) 38 660 40 214 4% 13 317 14 242 7%
Przychody ze sprzedazy ciepta (min PLN) 879 978 11% 292 342 17%
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (GWh) 3685 3719 1% 1280 1288 1%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (min PLN) 747 804 8% 252 282 12%

Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej
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11

Wolumeny sprzedazy ciepta i energii elektrycznej
wzrosty gtownie ze wzgledu na nizsze temperatury
odnotowane w | i IV kwartale 2012.

W 1l pétroczu na wyniki PGNiG Termika silnie
wptyneto zwiekszenie taryfy na ciepto od lipca
2012.

W poréwnaniu do 2011 wzrosty koszty paliw, zaréwno
wegla, jak i biomasy.

We wrzesniu EC Zeran byta wylgczona z eksploatacji
na 18 dni z powodu pozaru — jej funkcje przejeta
okresowo EC Siekierki.

Ponad 90% wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
na 2013 zostato zakontraktowane w potowie 2012
roku powyzej obecnych cen rynkowych.




Pozostatla sprzedaz

Zﬁyﬁgﬁf’g’ (Z;Iip:_el\?)aiy 2011 2012 zmiana  IVkw.2011 IV kw. 2012 zmiana
Hel 58 161 180% 16 53 232%
Gaz propan butan (LPG) 60 66 10% 20 19 (1%)
Gaz LNG 38 54 43% 13 16 24%
Ustugi poszukiwawcze, w tym: 1026 915 (11%) 322 274 (15%)

Ustugi geofizyczno-geologiczne 448 329 (27%) 127 77 (39%)

Ustugi wiertnicze i serwisowe 578 586 1% 195 197 1%

Przychody z dziatalnosci geofizyczno-geologicznej

oraz wiertniczej i serwisowej (min PLN)
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12

Spadek przychodéw z ustug geofizyczno-
geologicznych jest rezultatem ograniczenia popytu
na te ustugi w kraju, przy rownoleglym wzroscie
sprzedazy za granica. Sprzedaz ustug wiertniczych i
serwisowych narastajgco i w samym |V kwartale byta
stabilna, wykazujgc wzrost o 1%.

Wzrost przychodow ze sprzedazy helu w 2012 w
porownaniu do 2011 roku o 180% wynika przede
wszystkim z wzrostu cen helu oraz usprawnienia
polityki sprzedazowe;.

Wolumeny sprzedazy LNG i LPG wzrosty w ciggu
roku odpowiednio o 12% oraz 17%.




- zwtaszcza w kosztach paliw do produkciji ciepta

Koszty dziatalnosci operacyjnej

GK PGNIG (mlIn PLN) 2011 2012 zmiana IV kw. 2011* |V kw. 2012 zmiana
Koszty operacyjne ogoétem 21132 26 198 24% 6 507 6 057 (7%)
Koszt sprzedanego gazu 13 353 15714 18% 4 444 2953 (34%)
Zuzycie pozostatych surowcéw i materiatow 706 749 6% 205 188 (9%)
Paliwa do produkgiji ciepta i energii - 984 - 322
Swiadczenia pracownicze 2 850 3054 7% 845 1044 23%
Amortyzacja 1574 2 069 31% 404 562 39%
Ustuga przesytowa 1463 1454 (1%) 369 e 3%
Koszt spisanych odwiertéw negatywnych 276 127 (54%) 100 66 (34%)
Pozostate ustugi obce 1443 1479 2% 399 422 6%
Pozostate koszty operacyjne netto 596 1573 164% 152 566 272%
Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby (1 129) (1 006) (11%) (412) (445) 8%
= Na wielkos¢ kosztéw operacyjnych w najwiekszym stopniu = Wzrost w 2012 pozostalych kosztéw operacyjnych byt
wptywa koszt sprzedanego gazu. W 2012 odnotowano wzrost spowodowany gtéwnie wptywem ujemnych réznic kursowych
tej pozycji 0 2,4 mld PLN, czyli o 18%. Koszt ten bytby (0 -498 mIn); zmiang stanu odpiséw (o -154 min), w tym
wiekszy, gdyby nie obnizenie kosztow pozyskania gazu w gtéwnie dowigzaniem odpiséw na majatek kopalniany; zmiang
zrenegocjowanym kontrakcie jamalskim. stanu rezerw (0 -165 min), w tym takze zawigzaniem w Il kw.
= Koszty negatéw od 2012 roku zawierajg takze koszty spisanych rezerwy na potencjaing kare UOKIK oraz konsolidacjg PGNIG

aktywéw dotyczgcych poszukiwania i oceny zasobéw. Termika (0 -60 min).
= Takze inne pozycje kosztowe w 2012 uwzgledniajg
konsolidacje PGNIG Termika, ktorej wptyw jest widoczny

i energii, a takze w amortyzaciji.

—_—

13 * Dane kwartalne za 2011 nieprzeksztatcone




Podsumowanie

W IV kw. 2012 marza na sprzedazy gazu wysokometanowego wyniosta
32%, a w catym roku 2%, najwiecej od IV kw. 2010. Dzieki
wynegocjowanym zmianom w kontrakcie jamalskim koszty pozyskania
gazu w 2012 zostaly znaczgco zmniejszone.

Mimo obnizki taryfy na paliwo gazowe dla klientéw przemystowych o 3,3%,
zmniejszone koszty pozyskania gazu powinny diugofalowo poprawic
rentownosc segmentu Obrét i Magazynowanie.

Z koncem 2012 roku uruchomione zostato wydobycie ropy i gazu ze ztoza
Skarv na Norweskim Szelfie Kontytentalnym. W 2007 Grupa PGNiG nabyta
blisko 12% udziat w ztozu, ktére od tamtego czasu byto zagospodarowywane.
To jedna z najwiekszych polskich inwestycji za granica: ponad 1,2 mid
USD. W 2013 prognozowane wydobycie wyniesie 320 min m?® gazu
ziemnego oraz ponad 350 tys. ton ropy naftowe;.

Ogtoszona w grudniu 2012 roku strategia bedzie gtownym
wyznacznikiem budowy wartosci w Grupie w najblizszych okresach.
Po starcie wydobycia w Norwegii i renegocjacji kontaktu jamalskiego
kolejne wazne kroki to optymalizacja struktury Grupy, zagospodarowanie
ztéz niekonwencjonalnych i intensyfikacja wydobycia ze zt6z
konwencjonalnych, a takze aktywny udziat w liberalizacji rynku gazu oraz
prorynkowe zmiany w kulturze firmy.
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