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Bo ludzie sg dla nas najwazniejsi.




2

Misja

PGNiG
w liczbach

PGNiG

10

Kalendarz
wydarzen

12

List
Prezesa
Zarzadu

14

Zarzad
List

Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

30

Strategia
Grupy PGNiG
do roku 2015

36

Poszukiwanie
i Wydobycie

18

Rada
Nadzorcza

22

PGNiG
na gietdzie




42

Obrét
i Magazynowanie

48

Dystrybucja

52

Energetyka

53

tad
korporacyjny

54

Ryzyka

56

Pracownicy

58

Ochrona
Srodowiska

62

Struktura
Grupy PGNiG

/4

Stownik

/6

Kontakt

W ponizszym dokumencie
stosuje sie nastepujace
terminy:

PGNiG dla spétki matki Grupy Kapitatowej PGNiG,
tj. dla spétki Polskie Gérnictwo

Naftowe i Gazownictwo SA;

Grupa PGNiG dla Grupy Kapitatowej PGNiG;
GAZ-SYSTEM dla spétki Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM SA;

EuRoPol GAZ dla spétki System Gazociggdw
Tranzytowych EuRoPol GAZ SA;

URE dla Urzedu Regulacji Energetyki.
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Nasza misja jest zapewnienie
niezawodnych i bezpiecznych
dostaw czystej i przyjaznej dla
Srodowiska naturalnego energii

z wykorzystaniem konkurencyjnych
oraz innowacyjnych rozwiazan
energetycznych.

Jestesmy wierni naszej tradycji

i zaufaniu, ktérym obdarzaja nas
klienci, ale pozostajemy réwniez
otwarci na nowe wyzwania

i zmiany. Dziatajac w interesie
naszych akcjonariuszy, klientéw
i pracownikéw, chcemy by¢
wiarygodnym i przejrzystym
partnerem, realizujacym rozwdj
i wzrost wartosci firmy w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.
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Misja w liczbach wydarzen Zarzadu Zarzad Nadzorczej Nadzorcza na gietdzie

PGNiG w liczbach

Wydobycie gazu ziemnego

411 mld m3

Wydobycie ropy naftowej i kondensatu

504 tys. ton

Import gazu ziemnego

914 mld m3

6 PGNiG

Strategia
Grupy PGNiG Poszukiwanie
do roku 2015 i Wydobycie

Dane za 2009 rok.




Grupa PGNiG ma pozycje lidera rynku gazu
ziemnego w Polsce. Spétki wchodzace w sktad
Grupy PGNiG zatrudniaja okoto 30 tysiecy oséb,
ktére pracuja w Algierii, Belgii, Danii, Egipcie,
Libii, Norwegii, Pakistanie, Rosji, na Biatorusi oraz
Ukrainie, ale przede wszystkim w Polsce, gdzie
jesteSmy jednym z najwiekszych pracodawcéw.

Podstawowym obszarem dziatalnosci PGNiG

jest wydobycie i sprzedaz gazu ziemnego oraz
ropy naftowej. Zaréwno w kraju, jak i za granica
prowadzimy dziatania zwigzane z badaniami
geofizyczno-geologicznymi, poszukiwaniem ztz,
ich eksploatacjq oraz przygotowaniem produktéw
do sprzedazy. JesteSmy obecni w Danii, Egipcie,
Indiach, Jemenie, Kazachstanie, Mozambiku,
Pakistanie czy w Ugandzie, a takze realizujemy
projekty zwigzane z eksploatacjq z16z na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym.

13,28

116 tys. km

Sprzedaz gazu ziemnego obejmuje surowiec
wydobywany ze zt6z krajowych oraz pochodzacy

z importu. By zapewnic state i nieprzerwane dostawy
gazu ziemnego, korzystamy z siedmiu nowoczesnych
podziemnych magazyndéw gazu. Poprzez tysigce
kilometréw gazociggdw, bedacych wiasnoscia
szesciu regionalnych spétek gazownictwa, gaz trafia
do naszych klientéw — zaréwno indywidualnych, jak

i do matych i srednich przedsiebiorstw, a takze do
wielkich zaktadéw przemystowych.

0d wrzesnia 2005 roku PGNiG jest notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Grupa PGNiG cieszy sie rosnagcym zaufaniem rynku
kapitatowego i uzyskuje doskonate oceny ratingowe.
0 pozycji PGNiG Swiadczy fakt, ze firma jest
notowana w ramach WIG20 — indeksu najwiekszych
spotek warszawskiej gietdy, a od paZdziernika 2009
roku takze w ramach Respect Index — indeksu spétek
odpowiedzialnych spotecznie.

Sprzedaz gazu ziemnego

mld m?3

Dtugos¢ sieci dystrybucyjnej
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Henryk Pisarek

malarz

Tworzenie pieknych dziet to wielka sztuka,
ktéra bezwzglednie wymaga pasji.
Ale prawdziwe piekno jest rzeczg wzgledna...

PGNiG SA o/ w Zielonej Gérze,
Kopalnia Gazu Ziemnego Mtodasko







Kalendarz

wydarzen

Kalendarz
wydarzen

styczen

0Od 1 stycznia 2009 roku PGNiG
przestato otrzymywacd gaz

ziemny w ramach kontraktu

z RosUkrEnergo AG, w efekcie
dostawy gazu z Ukrainy przez punkt
zdawczo-odbiorczy Drozdowicze

byty realizowane na mniejszym

od planowanego poziomie. Brakujace
ilosci gazu byty dodatkowo odbierane
przez punkt Wysokoje na granicy
polsko-biatoruskiej i catkowicie
rekompensowaty zmniejszone ilosci
gazu. Jednak 7 stycznia 2009 roku
dostawy gazu ziemnego przez

punkt w Drozdowiczach zostaty
wstrzymane. W celu wyréwnania
bilansu dostaw dla odbiorcéw

w Polsce zostat dodatkowo 6 stycznia 2009 roku spétka PGNIG
zwiekszony pobdr gazu z magazynéw.  Norway na podstawie umowy
Tego samego dnia Zarzad PGNiG z StatoilHydro Petroleum bezpfatnie
podjat decyzje o ograniczeniu dostaw objeta 30% udziatéw w licencji
PL350 na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Bezposrednim

operatorem na licencji PL350 jest

gazu do Zaktadéw Azotowych
Putawy SA oraz PKN Orlen w ramach
handlowych pozioméw. Zmniejszenia
te zostaty zniesione 19 stycznia 2009 E.ON Ruhrgas Norge. Pozostatymi
partnerami sg StatoilHydro oraz

StatoilHydro Petroleum.

roku. 21 stycznia 2009 roku zostaty
wznowione dostawy gazu ziemnego
przez punkt w Drozdowiczach na
Rada Nadzorcza PGNiG na posiedzeniu
w dniu 28 stycznia 2009 roku
powotata w sktad Zarzadu PGNiG pana
Waldemara Wéjcika na stanowisko

granicy polsko-ukrainskiej, dzieki
czemu dostawy gazu ziemnego

z kierunku wschodniego byty
realizowane w petnej ilosci. Cztery
dni pdzniej Zarzad PGNiG otrzymat cztonka Zarzadu — Wiceprezesa PGNiG
informacje, iz dostawy gazu przez ds. Gérnictwa Naftowego.
punkt Wysokoje zostaty zmniejszone
do poziomu zakontraktowanego.

W zwiazku z powyzszym poziom

Na posiedzeniu 29 stycznia 2009 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
dostaw gazu ziemnego z kierunku PGNiG wyrazito zgode na sprzedaz
wschodniego wynosit ok. 76% — bez przeprowadzenia przetargu —
w stosunku do pierwotnie dokumentacji zwigzanej z realizacja
projektu Baltic Pipe do GAZ-SYSTEM
za kwote 261 tys. EUR. Dokumentacja
zostata wykonana przez duriska firme

Ramboll Oil & Gas.

planowanych ilosci, jednakze
zapotrzebowanie na gaz ziemny
klientéw w Polsce byto w petni
pokrywane.

10 PGNiG

luty

6 lutego 2009 roku, jako efekt
wspotpracy PGNiG i Gazprom
Export, zostaty zwiekszone dostawy
gazu ziemnego przez punkt

w Drozdowiczach. Pozwolito to

na wzrost dostaw gazu ziemnego

z kierunku wschodniego do

ok. 93% w stosunku do pierwotnie
planowanych ilosci. Brakujace ilosci
gazu byty uzupetniane z podziemnych
magazyndéw gazu, co pozwolito na
petne pokrycie zapotrzebowania
odbiorcéw PGNiG na gaz ziemny.

16 lutego 2009 roku spétka PGNiG
Norway na podstawie umowy

z Nexen Exploration Norge objeta
25% udziatéw w licencji PLA19 na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Bezposrednim operatorem na
licencji jest Nexen Exploration
Norge, a pozostatymi partnerami

sg Wintershall Norge oraz Edison
International.

23 lutego zaktadowe organizacje
zwigzkowe dziatajace w PGNiG
rozpoczety spér zbiorowy

z pracodawcg dotyczacy ustalenia
wysokosci wskaznika przyrostu
wynagrodzert w 2009 roku.

Zarzad PGNiG podjat decyzje

o nieuwzglednieniu roszczen
organizacji zwigzkowych dziatajacych
w PGNiG, ktére zadaty ustalenia
wskaznika przyrostu wynagrodzen
na poziomie 11% w skali roku.

Spdr trwat do 14 kwietnia 2009

roku, kiedy to zostato podpisane
.Porozumienie w sprawie przyrostu
przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w PGNiG". Tres¢
porozumienia zaktadata wzrost
przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w PGNiG na poziomie
zgodnym z propozycjg Zarzadu
spdotki, tj. 3,5%. Zarzad zobowiazat
sie réwniez do dotozenia wysitku

w celu ochrony miejsc pracy w PGNiG
i utrzymania obecnego stanu
zatrudnienia w spoétce.

kwiecien

3 kwietnia 2009 roku odbyta sie
uroczystos¢ inaugurujaca przekazanie
uprawnionym pracownikom umdéw
nieodptatnego zbycia akcji PGNiG.
Uprawnienia do akcji powstaty

w zwigzku z komercjalizacja
przedsiebiorstwa paristwowego
PGNiG w 1996 roku. W czerwcu

2008 roku Minister Skarbu Panstwa
sprzedat jedng akcje, co oznaczato
spetnienie ustawowego wymogu
umozliwiajacego przekazanie akgji
pracownikom. Zawieranie uméw
nieodptatnego zbycia akcji rozpoczeto
sie 6 kwietnia 2009 roku i potrwa

do 1 pazdziernika 2010 roku. Objecie
przez uprawnionych pracownikéw
wszystkich przystugujacych im akgji
(facznie 750 000 000 sztuk) spowoduje
spadek procentowego udziatu Skarbu
Panstwa w ogdlnej liczbie gtoséw

z poziomu 84,75% do poziomu 72,03%.

15 kwietnia 2009 roku zostata
podpisana Umowa Ramowa —
Heads of Agreement pomiedzy
PGNiG oraz Qatargas Operating
Company. Umowa okresla ogélne
zasady wspdtpracy w zakresie
dtugoterminowych dostaw LNG.
PGNiG i Qatargas ustality, iz dostawy
LNG beda realizowane od 2014 roku
przez okres 20 lat w ilosci ok. T min
ton LNG rocznie.

29 kwietnia 2009 roku konsorcjum
Skanled, w ktérego sktad wchodzi
m.in. PGNiG, podjeto decyzje

0 zawieszeniu realizacji projektu
budowy gazociagu Skanled z Karstg
w Norwegii do Szweciji i Danii.



maj

4 maja 2009 roku PGNiG Norway

w wyniku rozstrzygniecia

20. rundy licencyjnej przyznane
zostato przez norweskie Ministerstwo
ds. Weglowodordw i Energii 35%
udziatéw w licencji poszukiwawczo-
-wydobywczej PL521 na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym.
Bezposrednim operatorem na licencji
jest StatoilHydro (40% udziatéw).
Pozostatym partnerem jest Svenska
Petroleum Exploration Norge (25%
udziatéw).

7 maja 2009 roku decyzjg prezesa
URE zostata zatwierdzona nowa
taryfa w zakresie dostarczania
paliwa gazowego dla PGNiG. Nowa
taryfa, w stosunku do poprzednio
obowiazujacej, wprowadzita obnizenie
ceny gazu wysokometanowego

0 9,13%, co bylto efektem spadku
kosztéw zakupu gazu pochodzacego
z importu. Ponadto taryfa zaktada
wzrost stawek sieciowych, wynikajacy
przede wszystkim z wyzszych
kosztéw zakupu ustug przesytu

i dystrybucji paliw gazowych,
Srednio o 14,7%. W efekcie Srednia
wysokos¢ catkowitych optat
zwigzanych z dostarczaniem gazu
wysokometanowego dla odbiorcéw
zostata obnizona o 3,3%. Taryfa
weszta w zycie z dniem 1 czerwca
2009 roku.

czerwiec

1 czerwca 2009 roku zostata zawarta
umowa sprzedazy gazu ziemnego
pomiedzy PGNiG a Gazprom Export

z siedzibg w Moskwie. Przedmiotem
umowy byly dostawy gazu ziemnego
w ilosci 1,024 mld m? wg PN (polskich
norm), ktére zostaty zrealizowane

do 30 wrzesnia 2009 roku. Wartos¢
umowy byta uzalezniona od cen
produktéw ropopochodnych
notowanych na rynkach swiatowych.
Szacunkowa wartos¢ umowy wyniosta
ok. 300 min USD (ok. 950 min zi).

16 czerwca 2009 roku do spétki
wptyneta informacja o rezygnacji pana
Macieja Kaliskiego z funkgji cztonka
Rady Nadzorczej PGNiG z przyczyn
osobistych.

16 czerwca 2009 roku decyzjg prezesa
URE zostata zatwierdzona taryfa dla
paliw gazowych PGNiG czes¢ B: Taryfa
w zakresie ustug magazynowania paliw
gazowych nr 1/2009. Taryfa weszia

w zycie z dniem 1 lipca 2009 roku.

29 czerwca 2009 roku zostata
zawarta umowa Sales and Purchase
Agreement na dostawy skroplonego
gazu ziemnego (LNG) pomiedzy PGNiG
a Qatargas Operating Company.
PGNiG i Qatargas ustality, iz dostawy
LNG beda realizowane od 2014 roku
przez okres 20 lat w ilosci ok. 1 min
ton LNG rocznie (ok. 1,5 mld m3)

na zasadzie Ex-Ship. Punktem dostaw
bedzie terminal LNG w Swinoujsciu.
Jednoczesnie PGNiG otrzymato

od GAZ-SYSTEM i spétki Polskie LNG
zapewnienie o terminowym oddaniu
do eksploatacji terminalu LNG.

pazdziernik

Podczas zakonczonych

29 pazdziernika 2009 roku w Moskwie
rozméw PGNiG i Gazprom uzgodnity
kwestie wspdtpracy odnosnie dostaw
gazu do Polski. Strony porozumiaty
sie w sprawie zwiekszenia dostaw

do 10,2 mld m3, a takze przedtuzenia
istniejacego kontraktu o 15 lat, do
2037 roku. Poza tym wypracowano
kompromisowe rozwigzania
dotyczace zarzadzania spétka
EuRoPol GAZ i jej polityki taryfowej.
Wypracowane uzgodnienia znalazty
sie w podpisanym przez strony
wspdlnym oswiadczeniu.

listopad

19 listopada 2009 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy
PGNiG podijefo decyzje o powotaniu
spotki PGNiG Energia o kapitale
zakladowym 5 min zt. Zadaniem
nowej spdtki jest realizacja planéw
zwigzanych z przeksztatceniem
Grupy w nowoczesny koncern
multienergetyczny. PGNiG Energia
angazuje sie w projekty zwigzane
z budowa blokéw energetycznych,
inwestycje w zasilane gazem
ziemnym instalacje kogeneracyjne
oraz pilotazowe projekty biogazowe.

19 listopada 2009 roku PGNiG
znalazto sie w elitarnej grupie
spétek notowanych w ramach
Respect Index na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie,
indeksie firm odpowiedzialnych
spotecznie. Klasyfikacja firm zostata
przeprowadzona na podstawie
specjalnie przygotowanej ankiety.
Punkty uzyskane przez PGNiG
pozwolity na przypisanie spotki

do najwyzszej klasy ratingowej A,
wsréd ktérych znalazto sie tez

15 innych firm. Respect Index stuzy
promowaniu odpowiedzialnego
zarzadzania w spétkach publicznych
w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju, tadu informacyjnego oraz
komunikacji na rynkach finansowych.

grudzien

21 grudnia 2009 roku PGNiG podpisato
z Rafinerig Trzebinia aneks do umowy
z 2008 roku na sprzedaz ropy
naftowej wraz z dostawa kolejowa.
Cena surowca jest okreslona na
podstawie notowan ropy Brent Dated,
wolumeny dostaw surowca beda
ustalane w okresach rocznych. Aneks
zostat zawarty na czas nieokreslony,
poczawszy od dnia 1 stycznia 2010
roku. Szacunkowa wartos¢ aneksu

do umowy zostata okreslona na
podstawie prognozy sprzedazy ropy
naftowej w okresie pieciu najblizszych
lat i wynosi ok. 2,4 mid zt.

30 grudnia 2009 roku zostata
podpisana umowa sprzedazy ropy
naftowej pomiedzy PGNiG oraz TOTSA
Total Oil Trading. Surowiec zostanie
dostarczony do punktu odbiorczego
na terenie Niemiec poprzez rurociag
nalezacy do Przedsiebiorstwa
Eksploatacji Rurociggéw Naftowych
.Przyjazn” SA. Szacunkowa wartos¢
kontraktu zostata okreslona na
podstawie prognozy sprzedazy ropy
naftowej w okresie pieciu najblizszych
lat i wynosi ok. 900 min USD (ok.

2,6 mld zt). Cena surowca bedzie
ustalana na podstawie notowan

ropy Brent Dated, a ptatnosci za
dostarczong rope naftowa beda
rozliczane w dolarach amerykanskich.
Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, poczawszy od dnia

1 stycznia 2010 roku.
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Zarzadu

12

List Prezesa

Zarzadu

Szanowni PaiAstwo,

Drodzy akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa Spdtki Akcyjnej oraz wtasnym
przedstawiam Panstwu Raport Roczny Grupy
Kapitatowej PGNiG za rok 2009. Dokument ten
kieruje nie tylko do naszych akcjonariuszy

i klientéw, ale takze do inwestordéw, analitykéw
oraz uczestnikéw rynku kapitatowego.

List Prezesa

PGNiG

Ubiegty rok, gtéwnie na skutek kryzysu na
rynkach finansowych, charakteryzowat sie duza
zmiennoscig. Zarzad, poza przeciwdziataniem
wptywowi niekorzystnych czynnikéw
makroekonomicznych, od poczatku roku stanat
przed problemem zwigzanym z brakiem realizacji
czesci dostaw gazu ziemnego do naszego kraju.
W pierwszych tygodniach stycznia priorytetem
Zarzadu stato sie zapewnienie nieprzerwanych
dostaw surowca do klientéw przemystowych,

a przede wszystkim unikniecie wprowadzenia
tzw. stopni zasilania gazem, ktére powodowatyby
ograniczenia w poborze gazu ziemnego. W trakcie
minionego roku aktywnos¢ Zarzadu byta
skoncentrowana takze na negocjowaniu warunkéw
umowy, majacej na celu zwiekszenie dostaw gazu
do Polski. W potowie 2009 roku podpisalismy
krétkoterminowg umowe na letnie dostawy gazu
ziemnego, ktéra w czesci zastapita niedobdr

2,3 mld m3 surowca, wynikajacy z braku realizacji
kontraktu przez jednego z partneréw. Jak sie péZniej
okazato, na skutek spowolnienia gospodarczego

oraz gtebszych — niz przewidywalismy —
probleméw niektdrych przedsiebiorstw czes¢

z zakontraktowanego 1 mld m3 gazu ziemnego
pozostata niezagospodarowana. Wptyw na taka
sytuacje miaty takze ograniczenia infrastruktury
magazynowej, ktérej rozwdj stat sie dla Zarzadu
jednym z nadrzednych celdw strategii Grupy
Kapitatowej PGNiG. Rok 2009 pokazat braki
inwestycyjne w tym obszarze w ciggu kilku
ostatnich lat, a takze w zakresie potaczen

z europejskim systemem gazowniczym. Powoduje
to, ze brakujace ilosci gazu moga pochodzi¢ jedynie
z kierunku wschodniego. Nadrzednym celem prac
Zarzadu, co w tym miejscu pragne podkresli¢,
byto i jest zapewnienie pewnych oraz stabilnych
dostaw gazu ziemnego zaréwno klientom
indywidualnym, jak i przemystowym.

Ogtoszona w listopadzie 2008 roku ,Strategia
Grupy Kapitatowej PGNiG do roku 2015" wprost
wskazuje najwazniejsze cele inwestycyjne.

Nalezy zaliczy¢ do nich, poza wskazang juz
rozbudowa podziemnych magazyndéw gazu oraz
modernizacjg i rozbudowa sieci dystrybucyjnej,
inwestycje w poszukiwania zt6z gazu ziemnego
oraz ropy naftowej, a takze zakup kolejnych
licencji poza granicami kraju. W 2009 roku spétka
zalezna PGNiG Norway objefa udziaty w kolejnych
licencjach poszukiwawczych, potozonych blisko
zagospodarowywanych obecnie zt6z Skarv/Snadd
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zostaty
zwiekszone réwniez wydatki na poszukiwania
nowych ztéz. Od kilkunastu miesiecy trwaja
intensywne prace przy projekcie zagospodarowania
746z LMG (Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw), ktdre
pozwolg na zwiegkszenie wydobycia ropy naftowej
do ok. 1 min ton rocznie, poczawszy od 2013 roku.
Spétka prowadzi réwniez intensywne prace nad
rozbudowa powierzchni podziemnych magazynéw
gazu, w tym najwiekszego, zlokalizowanego

w Wierzchowicach. W 2012 roku magazyn ten
zwiekszy swojg pojemnos¢ dwukrotnie —

do 1,2 mld m3.

Majac na celu wzrost udziatu gazu ziemnego

w bilansie energetycznym Polski, widzimy potrzebe
zwiekszenia dostaw surowca do naszego kraju.

Nie bez znaczenia s tutaj dziatania podejmowane
przez polskiego operatora systemu przesytowego,
tj. budowa terminalu LNG czy inwestycje w budowe
nowych lub rozbudowe istniejacych juz potaczen

z europejskimi systemami przesytowymi: czeskim
czy niemieckim. W potowie 2009 roku PGNiG
podpisato 20-letnia umowe na dostawy 1 min ton
skroplonego gazu ziemnego do Swinoujscia,

by zapewni¢ funkcjonowanie terminalu LNG.
Rozpoczecie dostaw gazu ziemnego do terminalu
LNG, a takze zwiekszenie dostaw surowca za
posrednictwem nowych gazociaggéw wpisuje sie

w wyzsze prognozy dotyczace zapotrzebowania

na gaz ziemny jako paliwo energetyczne.

W perspektywie kilku nastepnych lat prognozujemy
znaczacy, bo liczacy 4 mld m3 wzrost popytu na

to paliwo. Wejscie PGNiG w sektor energetyczny



poprzez utworzenie spétki celowej PGNiG

Energia, a takze daleko zaawansowane rozmowy

z partnerami biznesowymi spowoduja, ze do
energetyki trafi ok. 2 mld m3? gazu. Pozwoli to nie
tylko na pozyskanie nowych klientéw, ale takze da
podstawy do realizacji naszego celu — uzyskania co
najmniej 300 MW wiasnych mocy wytwdrczych.

Rok 2009 to takze czas intensywnych prac w catej
Grupie Kapitatowej PGNiG nad stworzeniem
kompleksowej strategii zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spotecznej. Zalezy nam na
tym, by realizujac wiasne cele biznesowe, dziataé
W oparciu o coraz lepsze relacje z otoczeniem
Grupy Kapitatowej PGNiG oraz wartosci — etyczne,
spoteczne i ekologiczne. To inwestycja wazna

dla przysztosci Grupy Kapitatowej, a zarazem
wazna pfaszczyzna wspétpracy podmiotéw Grupy
Kapitatowej PGNiG w ramach catego tancucha
wartosci. Przed nami jeszcze wiele wyzwan

w tym obszarze, ale ufam, ze podejmowane
przez nas dziatania sprzyjajq lepszej realizacji
naszych celéw biznesowych. Fakt wtaczenia PGNiG
w listopadzie 2009 roku do pierwszego w tej czesci
Europy indeksu firm odpowiedzialnych spotecznie
(Respect Index Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie), aktywnos¢ wokét tematyki CSR
instytucji i organéw administracji publicznej sa
cennym potwierdzeniem tego, ze wybraliSmy
wiasciwa droge.

Z powazaniem
Michat Szubski
Prezes Zarzadu PGNiG SA

Lyl el

Szanowni Paistwo,

w imieniu Zarzadu oraz wiasnym serdecznie dziekuje
tym wszystkim, z ktérych pomoca w 2009 roku
osiagneliSmy tak wiele — naszym akcjonariuszom
oraz klientom, cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim
pracownikom Grupy Kapitatowej PGNiG. Rosnace
wydatki inwestycyjne na poszukiwanie gazu ziemnego
i ropy naftowej w Polsce, akwizycja zt6z poza
granicami kraju, budowa segmentu energetycznego
dajg nadzieje na dalszy wzrost wartosci firmy

dla obecnych i potencjalnych akcjonariuszy

Grupy Kapitatowej PGNiG.




Larzad

Stan z 26 kwietnia 2010 roku

-

\1\.-

Michat Szubski

Prezes Zarzadu
(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji

na Uniwersytecie Warszawskim. Ukorczyt
studia podyplomowe: zarzadzanie przed-
siebiorstwem energetycznym oraz transport

i dystrybucja gazu ziemnego.

0d 1994 roku zwiazany z PGNiG. Poczatkowo
jako dyrektor Biura Prezydialnego spétki,
nastepnie dyrektor Biura Prawnego i dyrektor
Biura Spétki. Od paZdziernika 2000 roku
pracowat w Mazowieckim Zakfadzie
Gazowniczym — Gazownia Warszawska.

Byt zastepca dyrektora ds. restrukturyzacji,

a nastepnie dyrektorem naczelnym.

W latach 2003-2007 piastowat funkcje

prezesa Zarzadu Mazowieckiej Spotki
Gazownictwa sp. z 0.0.. Od lipca 2007 do marca
2008 roku byt doradcg Zarzadu PGNiG.

Cztonek rady nadzorczej spétki EURoPol GAZ SA

oraz rady dyrektoréw spétki PGNiG Norway A/S.
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Zarzad

Mirostaw Dobrut

Wiceprezes Zarzadu

ds. Gazownictwa i Handlu
(powotany w sktad Zarzadu

z dniem 12 marca 2008 roku,
zrezygnowat z petnionej funkgcji

z dniem 30 kwietnia 2010 roku)

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Czestochowskiej, a takze Gdanskiej Fundaciji
Ksztatcenia Menedzeréw. Od poczatku

swojej kariery zawodowej zwigzany z branza
gazownicza. W latach 1974-1997 zwigzany

z Pomorskim Okregowym Zaktadem
Gazownictwa w Gdarisku, gdzie od 1989 roku
piastowat funkcje dyrektora zakfadu. Od roku
2005 w Izbie Gospodarczej Gazownictwa,
poczatkowo jako jej dyrektor, a nastepnie
prezes. W latach 1997-2002 cztonek zarzadu
spotki EuRoPol GAZ SA. Wieloletni cztonek rad
nadzorczych w spétkach: INVESTGAS sp. z 0.0.
(1993-1997), Supergaz sp. z 0.0. (1993-1997),
Gazomontaz SA (1994-2002), PERN Przyjazn SA
(VI-XI1 2005), PBG SA Przezmierowo

k. Poznania (2006-2008), od 2006 roku réwniez
w Elektromontaz SA Gdansk, a od 2008 roku
w EuRoPol GAZ SA. Posiada wiele odznaczen
panstwowych i branzowych, w tym m.in.
Inzynier Gérniczy Il stopnia, Dyrektor Gérniczy
| stopnia, Generalny Dyrektor Gérniczy

| stopnia.

Radostaw Dudzinski

Wiceprezes Zarzadu
ds. Strategii

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Politechniki Warszawskiej,
specjalizowat sie w zakresie inzynierii
gazownictwa. Ukoriczyt réwniez zarzadzanie
i marketing na Uniwersytecie Warszawskim,
Executive MBA, University of lllinois Urbana
Champaign. Od roku 1998 zwigzany z PGNiG,
gdzie stopniowo awansowat w pionie
eksploatacji, a nastepnie piastowat funkcje
dyrektora Biura Strategii oraz dyrektora
Departamentu Strategii i Restrukturyzacji.

W latach 2006-2008 partner w AT. Kearney
sp. z 0.0. Zasiadat w radach nadzorczych
spétek: Agencja Rynku Energii SA w Warszawie,
Poszukiwania Naftowe ,Diament” sp. z 0.0.
w Zielonej Gérze, Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0. w Warszawie,
InterTransGas GmbH w Poczdamie. Cztonek
rady nadzorczej spétki EURoPol GAZ SA oraz
rady dyrektoréw spétki PGNiG Norway A/S.




Stawomir Hinc

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych
(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego,
magister ekonomii. Studiowat takze w Austrii
na Wirtschaftsuniversitat oraz w Niemczech

w Technische Fachhochschule. Otrzymat tytut
doktora nauk technicznych z zakresu inzynierii
gazownictwa na Politechnice Warszawskiej.
Pracowat w Dziale Audytu i Doradztwa
Gospodarczego w Arthur Andersen Polska
(1998-2000) oraz w Andersen Business
Consulting (2000-2004), gdzie zarzadzat
zespotami prowadzacymi projekty dla klientéw
z sektora energetycznego. W latach 2004-2008
peit funkcje dyrektora finansowego

w GAZ-SYSTEM SA. Cztonek rady nadzorczej
spotki EuRoPol GAZ SA oraz rady dyrektoréw
spétki PGNIG Norway A/S.

Mirostaw Szkatuba

Wiceprezes Zarzadu
ds. Pracowniczych
i Restrukturyzacji
(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 20 marca 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Wiertniczo-Naftowego
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
magister inzynier gérnictwa naftowego. W 1998
roku ukonczyt studium podyplomowe z zakresu
inwestycji kapitatowych i projektéw rozwojowych
firm w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Z PGNiG zwigzany od 1994 roku; od 2005 roku

w Departamencie Poszukiwania Zt6z — specjalista
ds. projektowania, nadzorowania oraz rozliczania
prac poszukiwawczych. W latach 2005-2008
cztonek Rady Nadzorczej PGNiG z wyboru
pracownikéw.

l."!
. -
-

Waldemar Wéjcik

Wiceprezes Zarzadu

ds. Gérnictwa Naftowego
(powotany w sktad Zarzadu

z dniem 28 stycznia 2009 roku)

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie, magister inzynier gérnictwa
naftowego. Od 1981 roku pracowat

w Sanockim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu,
poczawszy od stanowiska referenta

na kopalni gazu ziemnego, poprzez stanowisko
kierownika zmiany w Oddziale Rekonstrukgji,
a nastepnie kierownika Osrodka Kopali

w Przemyslu. W latach 1994-1996 penit
funkcje cztonka Rady Pracowniczej PGNiG.

0d 2001 roku do dnia powotania w sktad
Zarzadu PGNiG kolejno dyrektor Sanockiego
Zakfadu Gérnictwa Nafty i Gazu w Sanoku
oraz dyrektor Oddziatu PGNiG w Sanoku.
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List Przewodni-
czacego Rady

Nadzorczej

List Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

PGNiG

Szanowni PaiAstwo,

kolejny rok mam zaszczyt kierowac Radg Nadzorcza
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA,
ktéra z baczng uwaga obserwowata wszelkie aspekty
funkcjonowania spétki w 2009 roku.

Pomimo zawirowan na rynkach finansowych Grupa
PGNiG osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe.

W trakcie roku udato sie wypracowac 1,2 mld zt zysku
netto, czyli poprawi¢ o 34% wynik z 2008 roku.
Umocnienie kondycji finansowej Grupy PGNiG

to gtéwnie zastuga poprawy rentownosci sprzedazy
gazu ziemnego w Il pdtroczu 2009 roku.

Obserwujac taki wzrost, mozna stwierdzi¢, ze bilans
roku 2009 wypada pomysinie, co daje takze podstawy
do patrzenia z optymizmem w przysztos¢.

Miniony rok uptynat pod znakiem nieco mniej
odczuwalnego, ale wciaz obecnego na polskim

i miedzynarodowym gruncie kryzysu finansowego.
Ponadto na poczatku roku pojawity sie problemy

z dostawami gazu ziemnego do Polski, a péZniej
kwestie zwigzane z negocjowaniem dodatkowych
dostaw surowca oraz nowego kontraktu
importowego. Wszelkie dziatania podejmowane
przez Zarzad PGNiG w tych kwestiach byly przez
nas monitorowane. Wynegocjowane warunki daja
podstawy do zapewnienia bezpieczeristwa dostaw
gazu ziemnego zaréwno odbiorcom indywidualnym,
jak i przemystowym — a to jest nadrzednym celem
dziatalnosci PGNiG.

Rok 2009 to takze kolejny rok sporych wydatkéw
inwestycyjnych ponoszonych przez Grupe

PGNiG. Wieksze niz dotychczas srodki finansowe
przeznaczane sg na dziatania w segmencie
Poszukiwanie i Wydobycie. Zwiekszenie zakresu

i liczby wykonywanych prac winno przetozy¢

sie w najblizszym czasie na wzrost wydobycia
krajowego. Zgodnie z harmonogramem
realizowany jest najwiekszy projekt inwestycyjny
w tym segmencie — zagospodarowanie ztoza

LMG (Lubiatéw-Miedzychéd-Grotéw), dzieki
ktéremu wydobycie ropy naftowej powinno sie
zwiekszy¢ prawie dwukrotnie. W segmencie
Magazynowanie i Obrét trwajg prace nad
rozbudowa najwiekszego podziemnego magazynu
gazu w Wierzchowicach. Rada Nadzorcza z uwaga
monitoruje te przedsiewziecia zaréwno ze wzgledu
na ich znaczenie dla PGNiG, jak i na poziom ryzyka
zwigzanego z ich wdrozeniem.



Pod koniec 2008 roku w ramach Rady

Nadzorczej rozpoczat dziatanie Komitet Audytu.
Do szczegdlnych kompetencji tego ciata nalezy
state monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, w szczegdlnosci rzetelnosci
prezentowanych sprawozdan, a takze systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu oraz zarzadzania
ryzykiem finansowym. Z cafg odpowiedzialnoscig
moge stwierdzi¢, ze Komitet Audytu spetnia swoja
funkcje i z pewnoscig przyczynia sie do lepszego
postrzegania PGNiG przez akcjonariuszy.

Na koniec chciatbym wyrazi¢ nasze zadowolenie
z faktu zakwalifikowania PGNiG — jako jednej

z szesnastu spétek — do Respect Index Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, czyli
indeksu promujacego najwyzsze standardy
odpowiedzialnego zarzadzania. To wyrdznienie
jest z pewnoscia wynikiem m.in. uporzadkowania
kwestii spotecznej odpowiedzialnosci firmy oraz
odpowiedzialnego zarzadzania poprzez przyjecie

w lipcu ub.r. Strategii Zréwnowazonego Rozwoju

i Odpowiedzialnego Biznesu Grupy PGNiG. Obecnie
niemal wszystkie spotki i oddziaty Grupy pracuja
nad wdrazaniem strategii, ktére przygotowaty
zgodnie z profilem dziatalnosci swoich podmiotéw
i ktére sa jednoczesnie spdjne ze strategig PGNiG.

Szanowni Panstwo,

osiagniete przez Grupe PGNiG wyniki

finansowe, realizacja szeroko zakrojonego

planu inwestycyjnego, pozyskiwanie kolejnych
licencji poszukiwawczych poza granicami

kraju przyczyniaja sie do zwiekszania wartosci
PGNiG. Doswiadczenie i zaangazowanie tysiecy
pracownikéw Grupy PGNiG w realizacje codziennych
zadan jest wartoscig niezwykle cenng. Ufam, ze
osiggane w 2009 roku przez spétke cele, a takze
prowadzone obecnie projekty przektadaja sie i nadal
beda sie przektadaty na wzrost wartosci firmy

z korzyscia dla akcjonariuszy.

Prof. dr hab. Stanistaw Rychlicki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PGNiG SA



Rada

Nadzorcza

Stanistaw Rychlicki

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 15 lutego 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Geologiczno-
-Poszukiwawczego Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Profesor zwyczajny na Wydziale
Wiertnictwa, Nafty i Gazu, kierownik
Katedry Inzynierii Naftowej.
Przewodniczacy Sekcji Wiertnictwa
i Gérnictwa Otworowego Komitetu
Gornictwa Polskiej Akademii Nauk.
W latach 1980-1986 zatrudniony
na stanowisku profesora na
Uniwersytecie Nauk i Technologii
w Algierze.
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Marcin Moryni

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej

od 19 czerwca 2006 roku)

Radca prawny, absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego. Od 2001 roku zwigzany

z Ministerstwem Skarbu Panstwa:

w latach 2001-2006 jako naczelnik
wydziatu w Departamencie Prawnym,
nastepnie w okresie od maja 2006

do lutego 2007 roku petnit obowigzki
dyrektora monitorowania zobowigzan
prywatyzacyjnych, zas od lutego
2007 roku objat stanowisko dyrektora
Departamentu Prawnego.

Rada

Nadzorcza

Grzegorz Banaszek

Cztonek

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 15 lutego 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Szkoty
Mieczys’faw Kawecki Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Wspétpracowat z wieloma
Sekretarz

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej

od 27 pazdziernika 2005 roku)

instytucjami finansowymi.
Obecnie petni funkcje cztonka
Zarzadu Polskiego Towarzystwa

Ubezpieczen SA.

Absolwent Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie. Od 1976 roku
zwigzany z gérnictwem naftowym

— pracowat w Sanockim Zakfadzie
Gdrnictwa Nafty i Gazu, obecnie

w Oddziale PGNiG SA w Sanoku, gdzie
petni funkcje kierownika Podziemnego
Magazynu Gazu ,Strachocina”.
Dyrektor gérniczy lll stopnia.



Agnieszka Chmielarz

Cztonek

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 30 kwietnia 2008 roku)

Absolwentka Wydziatu Technologii
i Inzynierii Chemicznej Akademii

Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy.

Od wielu lat zawodowo zwigzana
z PGNiG. Obecnie pracuje

w Departamencie Obrotu Gazem
Centrali PGNiG.

Marek Karabuta

Cztonek

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 18 listopada 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Zarzadzania
Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
0Od stycznia 2010 roku wiceprezes
Agencji Rozwoju Przemystu SA.
Wczesniej petnit funkcje prezesa
Zarzadu Nafty Polskiej SA oraz
wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej PKN Orlen SA.

Byt réwniez zwigzany zawodowo
miedzy innymi ze spétkami Grupy
Kapitatowej PKN Orlen.

Mieczystaw Putawski

Cztonek

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 18 listopada 2005 roku)

Profesor nadzwyczajny w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz Wyzszej
Szkole Handlu i Prawa w Warszawie.
Absolwent Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki. W latach 1977-1978
studiowat na Wydziale Nauk
Spoteczno-Politycznych Uniwersytetu
w Bazylei. Petnit funkcje doradcy
prezesa Narodowego Banku Polskiego
oraz doradcy ministra finanséw.

Jolanta Siergiej

Cztonek

Rady Nadzorczej
(cztonek Rady Nadzorczej
od 30 kwietnia 2008 roku)

Absolwentka Politechniki Szczecin-
skiej, cztonek rad nadzorczych spétek
Grupy PGNiG: Geofizyka Krakéw
(1998-2000) oraz Poszukiwania
Naftowe ,Diament” (2001-2002).

Jest dyrektorem gdrniczym | stopnia.
0d 1995 roku pracuje na stanowisku
gtéwnego ksiegowego w Oddziale
PGNiG w Zielonej Gérze.
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Dariusz Gwodzdz

alpinista

Podejmowanie wyzwahn

i wspinanie sie na szczyty swoich
mozliwos$ci to zadanie dla praw-
dziwych mezczyzn. Ludzie, ktérzy
maja taka determinacje i pasje

— pasjonuja takze innych.

Karpacka Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0.,
Oddziat Zaktad Gazowniczy Krakéw
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PGNIG

na gietdzie

PGNiG jest obecne na warszawskiej Gietdzie

Pozycja na GPW

PGNiG, ktére swéj debiut gietdowy miato

23 wrzesnia 2005 roku, jest jednym z najwiekszych
polskich przedsiebiorstw notowanych na
warszawskim parkiecie. Firma ma status ,ztotej
spotki”, a jej akcje wchodzg zaréwno w skiad
indeksu WIG20 (od 15 grudnia 2005 roku),

PGNiG

na gietdzie

Akcjonariat

jak i prestizowego indeksu spétek rynkéw
wschodzacych, ustalanego przez Morgan Stanley
Capital International Inc. (MSCI). PGNiG jest jedna
z 0oSmiu spétek sektora paliwowego tworzacych
indeks branzowy WIG-Paliwa.

Papieréw Wartosciowych od 2005 roku. Akcje PGNiG
notowane s3 w ramach prestizowego indeksu
dwudziestu najwiekszych przedsiebiorstw — WIG20.

Struktura akcjonariatu w latach 2008-2009
Akcjonariusze Liczba akcji/gtoséw
wynikajacych z akg;ji

na 31.12.2008

Na dzieri 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy
PGNiG wynosit 5 900 000 000 zt. Sktadato sie na
niego 5 900 000 000 akcji o wartosci nominalnej

1 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A, A1 oraz B,
sq akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
PGNiG nie przewiduje ograniczei w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacego

na akcje spotki.

Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje
Skarb Paristwa. 26 czerwca 2008 roku Minister
Skarbu zbyt na zasadach ogdinych jedng akcje
PGNiG, co zgodnie z ustawa o komercjalizacji

i prywatyzacji z 1996 roku dato prawo
uprawnionym pracownikom do nieodptatnego
nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 sztuk
akcji spotki. Zawieranie uméw nieodpfatnego zbycia
akji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 roku i potrwa
do 1 pazdziernika 2010 roku. Na 31 grudnia 2009

Udziat w kapitale
zakladowym/liczbie gtoséw
na WZA na 31.12.2008

roku pracownicy objeli 696 313 631 akgji, co
stanowi 11,80% w ogdlinej liczbie gtoséw. Tym

samym udziat Skarbu Paristwa w PGNiG spadt

do poziomu 72,94%. Akcje nieodptatnie nabyte
przez uprawnionych pracownikéw nie moga by¢
przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010 roku,

natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez cztonkéw

Zarzadu spdtki — przed 1 lipca 2011 roku.

Liczba akcji/gtoséw
wynikajacych z akgji

na 31.12.2009

Udziat w kapitale
zaktadowym/liczbie gtoséw
na WZA na 31.12.2009

Skarb Parnstwa 4999 999 999
Uprawnieni pracownicy 0
Pozostali 900 000 001
Razem 5900 000 000
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84,75%
0%
15,25%
100,00%

4303 686 368 72,94%
696 313 631 11,80%
900 000 001 15,25%

5900 000 000 100,00%



Relacje inwestorskie

PGNiG jako spdtka, ktérej papiery wartosciowe

sg notowane na warszawskiej gietdzie, jest
zobowiazana do dostarczania wyczerpujacych

i rzetelnych informacji o wtasnej dziatalnosci oraz
waznych wydarzeniach w grupie kapitatowej

za pomoca regularnie sporzadzanych raportéw,

z ktérymi na tych samych zasadach mogg zapoznad
sie wszyscy obecni i potencjalni akcjonariusze.
Aktywnos¢ relacji inwestorskich to jednak nie tylko
dziatania o charakterze obligatoryjnym — wynikajace
wprost z przepiséw prawa. Jest to réwniez szereg
innych aktywnosci, za pomoca ktérych spétka

stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze

strony wszystkich uczestnikéw rynku. Do dziatan
tych mozna zaliczy¢: udziat w road show oraz

w zagranicznych konferencjach dla inwestoréw

(w Austrii, Belgii, Czechach, Frangiji, Japonii,
Niemczech, Stanach Zjednoczonych, Szwecji oraz

w Wielkiej Brytanii), spotkania z zarzadzajacymi
portfelami akcji czy biezacy kontakt z analitykami.
Ponadto na stronie internetowej spétki znajduje sie
dedykowana sekcja, zarzadzana i redagowana przez
Dziat Relacji Inwestorskich, w ktérej kazdy uczestnik
rynku kapitatowego znajdzie najistotniejsze
informacje na temat aktualnej sytuacji spoétki,
rynkowe prognozy dotyczace wynikéw Grupy

Struktura 15,25% akcji bedacych
w obiegu wg kraju pochodzenia akcjonariuszy

inni 7,4%

Austria 1,3%

Niemcy 1,6%
Norwegia 1,9%
Wegry 2,2%
Wielka Brytania 3,3%
Irlandia 3,6%

Luksemburg
5.7%

Stany Zjednoczone
6,2%

Francja
8,2%

PGNiG czy najswiezsze rekomendacje ceny
docelowej PGNiG, zaczerpniete z opracowan
analitykéw pokrywajacych spétke. Dziat Relacji
Inwestorskich oferuje wszystkim zainteresowanym
biezacymi wydarzeniami w Grupie PGNiG
dedykowany newsletter przesytany droga
elektroniczna.

PGNiG caty czas dazy do udoskonalenia swych
kontaktéw z rynkiem kapitatowym. Wysitki
podejmowane w tym celu sg doceniane przez
instytucje zewnetrzne. W lutym 2009 roku PGNiG
uplasowato sie na pigtym miejscu w rankingu na
najlepsze relacje inwestorskie, sporzadzonym przez
dziennik ,Puls Biznesu”. Byt to najwyzszy wynik
wsrdd spétek z udziatem Skarbu Parstwa i drugi
wsréd warszawskich blue chipow. W ciggu roku

w tym rankingu spétka awansowata o 50 miejsc.
Ponadto dziatania podejmowane przez Dziat Relacji
Inwestorskich zostaty wyréznione przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktéra

w pazdzierniku 2009 roku podczas uroczystosci
wreczenia nagréd konkursu ,The Best Annual
Report” uhonorowata spétke nagroda specjalna

za komunikacje z inwestorami.

Raport roczny
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PGNiG

na gietdzie
Analiza kursu PGNiG
Kurs akcji PGNiG w trakcie catego roku ksztattowat
sie w zakresie od 3,24 zt do 4,57 zt. Stopa zwrotu
w 2009 roku wyniosta 5,3%, a z uwzglednieniem
wyptaconej dywidendy (0,09 zt na jedng akcje)
osiagneta 7,8%. Zwrot z inwestycji w akcje PGNIG,
liczony od dnia debiutu do korica 2009 roku,
wynidst -0,5%, i byto to o 2,3 punktu procentowego
wiecej w poréwnaniu z indeksem WIG20. 2006 ¢ 2007 J
2005 ¢ 2006
® 20%
\
[
-20%
——> 23.09.2005
Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNiG
Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Wartosé Waga PGNiG
na dzien maksymalna minimalna na dzien w indeksie na dzien
31.12.2008 w 2009 roku w 2009 roku 31.12.2009 31.12.2009
WIG 27229 40 853 21274 39986 2,1%
WIG20 1790 2448 1328 2389 3,8%
WIG-Paliwa 1889 2462 1507 2435 17,7%
PGNiG 3,60 4,57 3,24 3,79 nie dotyczy
Zrédto: GPW
Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w latach 2005-2009
oraz catkowitej stopy zwrotu od dnia debiutu PGNiG
Stopa zwrotu w 2006 roku w 2007 roku w 2008 roku w 2009 roku od debiutu PGNiG
WIG 39,9% 8,7% -51,1% 46,9% 12,3%
WIG20 21,9% 3,2% -48,2% 33,5% -10,0%
WIG-Paliwa -12,6% 9,2% -46,8% 28,9% -31,6%'
PGNiG 3,7% 37,1% -29,4% 5.3% -0,5%?

Zrédto: GPW
'dane wyliczone w stosunku do wartosci indeksu w pierwszym dniu jego notowania (30.12.2005)

2w stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNiG od dnia debiutu wynosi 27,2%
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Inwestorzy, ktérzy nabyli akcje PGNiG po cenie
emisyjnej na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, sprzedajac akcje spétki 31 grudnia

powoli odrabiaty straty — WIG wzrést o 47%, WI1G20
0 34%. Jednakze poréwnujac poziomy gtéwnych
indekséw warszawskiej gietdy z korica 2009 roku

80% 4

—> 2008 2009 roku, mogli liczy¢ na 27,2% stope zwrotu, do pozioméw z korica 2007 roku, obserwujemy
czyli 0 15 punktédw procentowych wiecej, spadek wartosci WIG o 31%, zas WIG20 o 28%.
niz inwestujac w indeks WIG. Odnoszac kurs akeji PGNiG do powyzszych danych, 60% —
mozna zaobserwowad, iz w 2008 roku ceny
Rok 2008 ze wzgledu na ogdlnoswiatowe waloréw spétki zanotowaty nizsze wahania niz
zatamanie rynkdéw finansowych byt trudny srednia na rynku — PGNiG stracito 29%, o 22 punkty
dla graczy gietdowych liczacych na zysk procentowe mniej niz WIG. Z kolei caty 2009 rok
z zainwestowanego kapitatu. W tym okresie spétka zakonczyta wzrostem rzedu 5%, tym razem
wartos¢ szerokiego indeksu WIG spadta o 51%, gorzej niz Srednia na warszawskim parkiecie.
‘ zas WIG20, indeks 20 najwiekszych spétek na 40% —
GPW, stracit 48%. Rok 2009 przynidst znaczng
poprawe sytuacji na rynkach finansowych —
‘ ponownie przetozyto sie to na notowania spétek
na warszawskim parkiecie. W trakcie roku indeksy
20% —

-20% —

-40% —

-60% —

Zmiana procentowa kursu akcji PGNIG, 2008 e 2009 Irédto: GPW  31.12.2009 &
indekséw WIG, WIG20 i WIG-Paliwa

od dnia debiutu na GPW do korica 2009 roku

Data bazowa dla indeksu WIG-Paliwa

to 30 grudnia 2005

WIG20
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Kalendarz inwestora
styczen

1 stycznia 2009 roku Polska Agencja Prasowa
poinformowata, iz wraz z poczatkiem roku Rosja
catkowicie wstrzymata dostawy gazu na Ukraine.
Kraje Unii Europejskiej otrzymywaty zamdéwione
ilosci gazu w petnej objetosci, stad informacja ta
nie wptyneta negatywnie na notowania PGNiG.
Pierwsza sesja roku zakoriczyta sie wzrostem kursu
akgji PGNiG o 3,9% do poziomu 3,74 zt (indeks
WIG20 zanotowat zwyzke rzedu 4,9%).

7 stycznia poinformowano, iz dostawy przez punkt
zdawczo-odbiorczy w Drozdowiczach (Ukraina)
zostaty catkowicie wstrzymane, zas dostawy

z kierunku wschodniego wynosza 84%. Inwestorzy
odebrali te wiadomos¢ ze spokojem, kurs PGNiG
spadt o jedyne 0,5% (3,85 zt). Miesieczne minimum
(3,58 zt za akcje) PGNiG zanotowato 19 stycznia,
jednak tego dnia WIG spadt o 2,4%, zas indeks
najwiekszych spétek o 3,5%.

luty

6 lutego PGNiG poinformowato, iz w efekcie
wspdtpracy z Gazprom Export zostat zwiekszony
poziom dostaw gazu ziemnego z kierunku
wschodniego. Pomimo tej dobrej wiadomosci

kurs PGNiG spadt na zamknieciu o 6% do 3,47 zt.
Na kolejnej sesji nastapita drobna korekta w gére
(+1,2%), jednakze pdzniej przyszia fala znizek,

w efekcie ktérej 17 lutego kurs PGNiG spadt do
3,24 zt - najnizszego poziomu zamkniecia w catym
2009 roku. 18 lutego podczas sesji kurs spadt nawet
do 3,03 zt, jednak PGNiG szybko odrobito straty,
osiggajac 3,35 zt na koniec dnia.

26 PGNiG

marzec

2 marca Grupa PGNiG opublikowata wyniki
finansowe za IV kwartat 2008 roku. Na poziomie
wyniku netto Grupa PGNiG poniosta strate

w wysokosci minus 310 min zt, przede wszystkim

z powodu bardzo wysokich kosztéw zakupu gazu

z importu. Cho¢ wynik ten byt znacznie ponizej
oczekiwan rynku, kurs akcji PGNiG tego dnia wzrdst
0 1,2% i wynidst 3,49 zt.

kwiecien

14 kwietnia Zarzad PGNiG podpisat ,Porozumienie
W sprawie przyrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w PGNiG”, co nie wzbudzito
aprobaty wsréd graczy gietdowych — cena akgji
PGNiG tego dnia spadta o 3,1% (3,40 zt), znacznie
ponizej Sredniej rynkowej (WIG20 byt nizszy o 0,8%,
za$ WIG wzrést o 0,2%). Dwa dni pdzniej tendencja
sie odwrdcita — po wypowiedzi wiceministra skarbu
Krzysztofa Zuka, iz ministerstwo oczekuje duzej
dywidendy, kurs akcji PGNiG wzrést o 2,0%,

gdy tymczasem szeroki indeks zakonczyt sesje
spadkiem o 0,5%.

30 kwietnia Grupa PGNiG podata do wiadomosci
wyniki finansowe za rok obrotowy 2008.
Opublikowany zysk netto wyniést 866 min zt i na
skutek zmiany stanu odpiséw aktualizujacych
aktywa byt 0 63 min zt nizszy od wyniku podanego
narastajaco po czterech kwartatach 2008 roku.
Pomimo tej zmiany kurs PGNiG zanotowat zwyzke
0 1,9% (do poziomu 3,85 zt), jedynie 0,7 punktu
procentowego ponizej Sredniej rynkowej.

maj

8 maja PGNiG zostato poinformowane o decyzji
prezesa URE w sprawie zatwierdzenia nowej
taryfy w zakresie dostarczania paliwa gazowego.
Nowa taryfa w stosunku do poprzednio
obowigzujacej wprowadzita obnizenie ceny

gazu wysokometanowego o 9,13% oraz wzrost
stawek sieciowych srednio o 14,7%. W efekcie
Srednia wysokos¢ catkowitych optat zwigzanych

z dostarczaniem gazu wysokometanowego dla
odbiorcéw ulegta obnizeniu o 3,3%. Wiadomos¢ ta
nie wywotata niepokoju wsrdd gietdowych graczy,
tego dnia kurs PGNiG nie zmienit sie.

PGNiG

na gietdzie

12 maja przed sesja opublikowano wyniki Grupy
PGNiG za | kwartat 2009 roku. Analitycy spodziewali
sie strat w zwigzku z wysokim kosztem zakupu
gazu z importu, jednak ostateczny wynik netto byt
o ponad 100 min zt nizszy od ich oczekiwan. Mimo
tego na koniec dnia PGNiG zanotowato wzrost kursu
akcji 0 1% do 3,85 zt, co byto w gtéwnej mierze
spowodowane dobrymi nastrojami na rynku

(WIG wazrést 0 2,4%, WIG20 o 2,2%).

czerwiec

2 czerwca PGNiG ogtosito, iz dzier wczesniej zawarto
umowe sprzedazy gazu ziemnego z Gazprom
Export, gwarantujacej dostawy ok. T mld m3 gazu
ziemnego do Polski z terminem odbioru do korca
wrzesnia 2009 roku. Raport ten znacznie uspokoit
inwestoréw, co przetozyto sie na notowania PGNiG

— kurs akcji wzrést o0 5,4% do 4,10 zt.

23 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
decyzje w sprawie wysokosci dywidendy z zysku

za 2008 rok. Walne postanowito zwiekszy¢ wysokos¢
dywidendy z proponowanych 0,04 do 0,09 zt

na akcje, co zdecydowanie ucieszyto inwestoréw.

Na koniec dnia kurs PGNiG wzrést o 3,4%

i osiagnat 4,21 zt.



lipiec

30 lipca PGNiG osigga najwyzszy poziom

w 2009 roku, ktéry wyniést 4,57 zt. Tego dnia
kurs spotki wzrést o 6,3%, WIG20 o 4,9%,

a szeroki rynek o 4,0%. Nastepnego dnia kurs
akgji PGNiG pobit kolejne roczne rekordy

— najwyzszy poziom otwarcia w 2009 roku
(4,58 zt) oraz najwyzsza wartos¢ w trakcie
sesji (4,60 zt).

sierpien

31 sierpnia Grupa PGNiG podata do wiadomosci
wynik finansowy za | pétrocze 2009 roku.
Strata za pierwsze sze$¢ miesiecy roku siegneta
prawie 500 min zt, za§ w samym Il kwartale
zanotowano minus 94 min zt. Wynik ten byt
sporym zaskoczeniem dla rynku, spodziewano
sie bowiem zysku w Il kwartale na poziomie
ok. 170 min zt. W efekcie kurs PGNiG spadt

0 4,4%, gdy tymczasem WIG stracit jedynie
0,7%. Duza réznica miedzy wynikami Grupy
PGNiG a oczekiwaniami inwestoréw wynikata
gtéwnie z dokonanego odpisu na majatek stuzacy
bezposrednio dziatalnosci wydobywczej.

wrzesien

25 wrzesnia agencja ratingowa Standard & Poor’s
obnizyta perspektywe dla PGNiG ze ,stabilnej” na
.negatywnga”, podtrzymata jednak dtugoterminowy
rating na poziomie ,BBB+". Wiadomos¢ ta zaniepo-
koita czes¢ inwestoréw, na skutek czego notowania
PGNiG spadty o 2,1% (ok. 1,5 punktu procentowego
wiecej niz rynek) do poziomu 3,80 zt.

pazdziernik

6 pazdziernika Deutsche Bank podniést rekomen-
dacje dla PGNiG ze ,sprzedaj” na ,trzymaj” przy
cenie docelowej 3,70 zt. To wystarczyto, by kurs
wzrést o 3,8% z poziomu 3,44 do 3,57 zt.

listopad

12 listopada Grupa PGNiG zaprezentowata wyniki
finansowe za Il kwartat 2009 roku. Zysk netto

w tym okresie wyniést 408 min zt i byt bardzo
zblizony do wartosci, ktére przewidywali analitycy
gietdowi. Grupa PGNiG zostata wynagrodzona za
dobre wyniki wzrostem kursu o 4,8% do 3,73 zt.

18 listopada PGNiG poinformowato o odstapieniu
od umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
zawartej z Zaktadami Chemicznymi ,Police”

SA. Przyczyna odstapienia od umowy byto
niewykonanie przez ZCh Police istotnych
zobowigzan wynikajacych z umowy (stan
wymagalnych zobowiazar przekraczat wartos¢
trzymiesiecznych dostaw paliwa gazowego).
Powyzsza informacja negatywnie odbita sie

na kursie PGNIG, ktéry tego dnia spadt z poziomu
3,77 do 3,63 zt (-3,7%).

grudzien

8 grudnia PGNiG poinformowato o podpisaniu
porozumienia z ZCh Police dotyczacego warunkéw
spfaty wierzytelnosci. Tak jak w listopadzie, i tym
razem reakcja inwestoréw byta negatywna,

w rezultacie czego akcje PGNiG staniaty o 3,7%

i kosztowaty 3,66 zt za sztuke.

Raport roczny 2009
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PGNiG

Michat Mitek

fan motoryzacji

Dla prawdziwych pasjonatéw
motoryzacji podréz sama

w sobie jest celem. Taka droga
przed siebie zawsze wiedzie
do szczescia i zadowolenia.

PGNiG SA,
Gazownia Krakowska
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trateqgia

Podstawowym celem PGNiG jest zapewnienie niezawod-

nych, bezpiecznych dostaw czystej i przyjaznej dla

Srodowiska naturalnego energii. Grupa PGNiG pozostaje
otwarta na nowe wyzwania, a jednoczes$nie jest wierna

swej tradycji i dba o utrzymanie zaufania klientéw.

Prowadzac dziatalnos¢, chcemy by¢ wiarygodnym part-

nerem, realizujacym rozwdj i wzrost wartosci firmy
w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Grupy PGNIG

do roku 2015

rozwaj
dziatalnosci
handlowej

30 PGNiG

zapewnienie
dostaw gazu
ziemnego

rozwoj
dziatalnosci po-
szukiwawczo-
-wydobywczej

rozbudowa

i budowa
pojemnosci
magazynowych

Strategia
Grupy PGNiG
do roku 2015

PGNiG to przedsiebiorstwo z tradycjg i ugruntowana
pozycjq lidera na polskim rynku gazowniczym.

Za sprawg dtugoletniego rozwoju spétka dysponuje
cennym zestawem aktywdw i zachowuje kontrole
nad wieloma segmentami rynku energetycznego
(produkcja, magazynowanie, sprzedaz i dystrybucja
gazu ziemnego), co stanowi solidny fundament
dalszego rozwoju i systematycznego podnoszenia
jej wartosci.

Nadrzednym celem PGNiG jest realizacja wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy. By go osiagna¢, spotka
bazuje na szesciu strategicznych filarach:

podniesienie
rentownosci
w obszarze
dystrybucji

poszerzenie
zakresu i skali
dziatalnosci
(wydtuzenie tan-
cucha wartosci)

Zaproponowane dla wszystkich obszaréw
dziatalnosci gtéwne cele skfadaja sie

na wizje Grupy PGNiG, zgodnie z ktéra

w perspektywie 2015 roku Grupa PGNiG

bedzie nowoczesng i sprawnie zarzadzang
organizacja, kontrolujaca peten faincuch wartosci
w ramach sektora gazowego i skupiajaca

aktywa z sektoréw: paliwowego, chemicznego

i elektroenergetycznego.



Rozwdj dziatalnosci handlowej

Dziatalnos¢ handlowa w PGNiG opiera sie na
zaspokajaniu krajowego popytu na paliwo gazowe
poprzez transakcje kupna/sprzedazy gazu
ziemnego. Gaz ziemny jest sprzedawany zaréwno
odbiorcom indywidualnym, jak i przemystowym.
W obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu
prawnym i biznesowym Grupa PGNiG podejmuje
wiele dziatan w obszarze obrotu, aby utrzymacd
pozycje lidera na rynku polskim w warunkach
otwartej konkurencji.

W zakresie rozwoju dziatalnosci handlowej PGNiG

stawia przed soba nastepujace cele:

® ytrzymanie dominujacej pozycji na rynku krajo-
wym poprzez wzrost wolumenu sprzedazy gazu
ziemnego do matych i Srednich klientéw (to jest
powyzej 50 min m3/rok) o Srednio 1,5% rocznie
oraz do duzych odbiorcéw przemystowych
(miedzy innymi o 100% w sektorach elektroener-
getycznym i cieptowniczym);

® zapewnienie rentownosci obrotu gazem ziem-
nym na poziomie rynkowym dzieki dziataniom
na rzecz zmian regulacji sektora gazowniczego
w Polsce, obnizeniu kosztéw obstugi klienta,
a takze wdrozeniu systemu zarzadzania ryzy-
kiem zwigzanym ze zmianami pogody;

® wypracowanie spdjnej polityki handlowej dla
Grupy PGNiG poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci
oferty dla klientéw oraz usprawnienie proceséw
handlowych i marketingowych (m.in. e-booki,
call center, scentralizowana obstuga reklamacji).

Co juz udato nam sie zrobic

W 2008 roku zostat zlikwidowany Oddziat Handlowy
PGNiG oraz utworzono szes¢ oddziatéw obrotu
gazem. Oddziaty te sg strukturami nadrzednymi
wobec 23 gazowni. Terytorium dziatania kazdego

z szesciu oddziatéw pokrywa sie z zakresem
dziatania regionalnych spétek gazownictwa
nalezacych do Grupy PGNiG i zajmujacych sie
dystrybucja gazu. Ponadto Grupa PGNiG podijeta

juz pierwsze dziatania w celu zwiekszenia zakresu
oferowanego asortymentu poprzez rozwdj rynku
CNG oraz zwigkszenie produkcji LNG. Jest to
szczegdlnie wazne na polskim rynku, gdzie zaréwno
obrét, jak i przesyt oraz dystrybucja gazem sa
dziatalnoscia regulowana. W 2009 roku oddziaty
obrotu gazem zrealizowaty zadania inwestycyjne
obejmujace m.in. programy CNG i LNG, sprzedaz
ciepfa czy modernizacje budynkdéw.

Zapewnienie dostaw
gazu ziemnego

W celu zbilansowania krajowego popytu na
gaz ziemny Grupa PGNiG prowadzi dziatalnos¢
wydobywcza z wiasnych zasobdw, a takze
pozyskuje gaz poza granicami kraju. Z wiasnego
wydobycia pokrywane jest okoto 30%
zapotrzebowania, natomiast pozostate ilosci sa
zaspokajane przez import gazu od partneréw
zagranicznych — gtéwnie z kierunku wschodniego
(najwiekszy dostawca to Gazprom Export). Majac
na wzgledzie silne uzaleznienie od dostaw gazu
ziemnego z jednego tylko kierunku i od jednego
dostawcy, spétka dazy do dywersyfikacji drég
i kierunkéw dostaw gazu. W zwiagzku z tym podjeto
nastepujace dziatania majace za zadanie zapewnic
ciggtos¢ i bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego:
® budowa nowej infrastruktury transportowej
umozliwiajacej dostawy gazu do Polski z innych
niz dotychczas kierunkéw, w tym wspétpraca
ze spoétka GAZ-SYSTEM przy budowie termina-
lu regazyfikujacego LNG, realizacja potaczen
miedzysystemowych na granicy zachodniej
i granicy potudniowej oraz dziatania wspierajace
rozbudowe polskiego systemu przesytowego;
® hudowa odpowiedniej struktury kontraktéw
importowych, czyli zmiana struktury pozyska-
nia gazu poprzez zréwnowazenie dostaw gazu
z kierunku wschodniego dostawami z kierunkéw
zachodniego i pétnocnego;
® w przysztosci prowadzenie miedzynarodowego
tradingu gazem i ropa naftowa, ktére wesprze
proces dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu
ziemnego i zarzadzania ryzykiem, jednoczesnie
zapewniajac konkurencyjnos¢ cenowg oferty
sprzedazowej. Mozliwos¢ uczestnictwa w eu-
ropejskim rynku bedzie miafa takze szczegdlne

znaczenie w przypadku pojawienia sie nadwyzek

gazu ziemnego w Polsce.

Co juz udato nam sie zrobié

W celu dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu ziemnego
Grupa PGNiG rozpoczefa realizacje projektéw
zorientowanych na kierunek skandynawski,

z czego najwiekszy nacisk kfadziony jest na
zagospodarowanie posiadanych ztéz na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym (12% udziatéw w obszarze
eksploatacyjno-poszukiwawczym obejmujacym
ztoza Skarv/Snadd/Idun). W 2009 i na poczatku
2010 roku spétka zalezna — PGNiG Norway

— objefa udziaty w czterech nowych licencjach
poszukiwawczych na Norweskim

Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto w ramach budowy odpowiedniej struktury
kontraktéw importowych w czerwcu 2009 roku
PGNiG podpisato z Qatargas Operating Company
umowe na sprzedaz i dostawy skroplonego gazu
ziemnego (LNG) z Kataru do Polski, do nowego
terminalu w §winoujs’ciu. Zgodnie z warunkami
umowy, poczawszy od 2014 roku przez 20 lat
Qatargas dostarczy jeden milion ton LNG rocznie
dla PGNiG.
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Rozwdj dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej

Dostep do wiasnych ztdz jest kluczowym

czynnikiem sukcesu — stad PGNiG rozwija

dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w kraju

i za granica. Dziatania podejmowane w tym zakresie

obejmuja:

® zwigkszenie wtasnego wydobycia gazu ziemne-
go do poziomu okoto 6,2 mld m3 i ropy naftowej
do okoto 1,8 mIn ton rocznie w kolejnych
latach. Ma to by¢ osiagniete poprzez zwigksze-
nie krajowych zdolnosci wydobywczych gazu
do okofo 4,5 mid m3 i ropy do okoto 1 min ton
rocznie, rozpoczecie wydobycia gazu i ropy
z zagranicznych zt6z w 2011 roku (dziatalnos¢
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym), wzrost
wsp6tczynnika odnawialnosci zasobéw
przynajmniej do poziomu 1,1 oraz utrzymanie
obszaréw koncesyjnych w kraju na poziomie
minimum 45-50 tys. km?;

® racjonalizacja dziatah w obszarze poszukiwan
i wydobycia dzieki restrukturyzacji spétek z ob-
szaru poszukiwan (konsolidacja catosciowa lub
czesciowa, co pozwoli na utrzymanie pozycji ce-
nionego i uznanego ustugodawcy prac serwiso-
wych), ulepszeniu metodologii prowadzenia prac
poszukiwawczych czy wprowadzeniu bardziej
efektywnych systeméw rozliczen prac spétek
serwisowych, w tym systemu ,daily rate”;

® zajecie pozycji miedzynarodowego koncernu
poszukiwawczo-wydobywczego na kluczowych
rynkach w trzech regionach Swiata: w regionie
Morza Pétnocnego, Morza Norweskiego i w przy-
sztosci Morza Barentsa (Norwegia oraz Dania,
Wielka Brytania, Niemcy), w regionie Afryki
Pétnocnej (Libia, Egipt, Algieria oraz Tunezja,
Maroko, Mauretania), w regionie Srodkowe-
go Wschodu (Indie i Pakistan). Przy wyborze
kierunkéw ekspansji zagranicznej spétka kieruje
sie perspektywami odkrycia zt6z ropy nafto-
wej i gazu ziemnego, sytuacja polityczng kraju
eksportera tych surowcéw, mozliwosciami
dostaw gazu do Polski, przepisami prawnymi
oraz mozliwosciami wspdtpracy z innymi przed-
siebiorstwami sektora (zaréwno polskimi, jak
i zagranicznymi).
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Co juz udato nam sie zrobic

Sposréd zadan wykonanych w powyzszym
zakresie w roku 2009 wiekszos¢ byta zwigzana

z zagospodarowaniem nowych zt6z lub
zwiekszeniem wydajnosci pracujacych kopalr.
Najwazniejsze z nich to projekt LMG, czyli
zagospodarowanie ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego Lubiatéw, Miedzychéd, Grotéw

(w sierpniu 2008 roku PGNiG podpisato umowe
o wartosci 1,4 mld zt na realizacje tego projektu),
budowa odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim,
zagospodarowanie ztoza Kaleje, tukowa,
zagospodarowanie odwiertéw Zotynia,
Pantalowice, Nowy Tomysl, Pilzno.

Rozbudowa i budowa pojemnosci
magazynowych

Dziatalnos¢ magazynowa jest istotnym czynnikiem

stabilizujgcym zmienne zapotrzebowanie rynku

na gaz ziemny, gwarantujacym bezpieczeristwo

dostaw surowca do klientéw spétki. W zwigzku

z rozwojem rynku oraz potrzeba dostosowania

pojemnosci magazynowych do obowiazujacego

prawa PGNiG prowadzi projekty dotyczace rozbu-

dowy i budowy podziemnych magazynéw gazu.

W roku 2015 zrealizowanie planowanych inwes-

tycji zwiekszajacych pojemnosci magazynowe

powinno pozwoli¢ na pokrycie ponadsiedem-

dziesieciodniowego zapotrzebowania klientéw

PGNiG na paliwo gazowe.

Cele strategiczne w zakresie rozbudowy pojemnosci

podziemnych magazyndéw gazu obejmuja:

® zapewnienie odpowiednich pojemnosci ma-
gazynowych na potrzeby klientéw PGNiG oraz
ustawy o zapasach — w tym celu nastapi powiek-
szanie pojemnosci magazynowych, gtéwnie na
gaz ziemny wysokometanowy o mniej wiecej
2 mld m3 do tacznej pojemnosci ok. 3,8 mld m3;

® powotanie Operatora Systemu Magazynowa-
nia, co zapewni dostosowanie wewnetrznej
struktury i organizacji dziatalnosci PGNiG do re-
gulacji Unii Europejskiej i prawa krajowego oraz
zagwarantuje stosowanie zasady TPA (ang. Third
Party Access);

® Jwiadczenie ustug magazynowania gazu na
zasadach komercyjnych;

® podniesienie rentownosci w obszarze maga-
zynowania poprzez starania, by przy ustalaniu
wysokosci taryfy magazynowej byt brany
pod uwage zwrot na zaangazowanym
kapitale, co gwarantowatoby optacalnos¢
prowadzenia inwestycji.

Strategia
Grupy PGNiG
do roku 2015

Co juz udato nam sie zrobic

W roku 2009 trzy czwarte kwoty przeznaczonej

na budowe i rozbudowe magazynéw gazu
wysokometanowego zostato wydatkowane

na rozbudowe PMG Wierzchowice, ktéry jest
najwiekszym magazynem gazu ziemnego w Polsce.
Umowa na rozbudowe PMG Wierzchowice

z pojemnosci 0,575 mld m3 do pojemnosci

1,2 mld m?3 zostata podpisana w listopadzie

2008 roku z konsorcjum firm na czele z polskim
PBG SA. Wartos¢ umowy wynosi okoto 1,1 mid zt.
Ponadto réwniez w listopadzie 2008 roku zostat
zakonczony formalnoprawny proces wydzielenia
Operatora Systemu Magazynowania. Decyzjg

z 31 grudnia 2008 roku prezes URE wyznaczyt
PGNiG Operatorem Systemu Magazynowania.

Z kolei w listopadzie 2009 roku zostat otwarty
nowy magazyn PMG Daszewo — pierwszy w Polsce
magazyn na gaz zaazotowany. Pojemnos¢ czynna
PMG Daszewo wynosi 30 mln m3? przy maksymalnej
wydajnosci ok. 16 tys. m3/h.



Podniesienie rentownosci
w obszarze dystrybucji

Dystrybucja odgrywa istotna role w budowaniu
wartosci Grupy PGNiG, dlatego tez wazne miejsce
w jej strategii zajmuje maksymalizacja efektywnosci
kosztowej oraz optymalizacja stabilnych
przychoddw z dziatalnosci spétek gazownictwa.
Cele strategiczne wyznaczone w zakresie wzrostu
rentownosci w obszarze dystrybucji s3 nastepujace:
® podniesienie rentownosci dziatalnosci — w tym
celu Grupa PGNiG bedzie dazy¢ do zaakceptowa-
nia przez URE taryf, ktére pozwola na pokrycie
uzasadnionych kosztéw oraz realizacje plano-
wanych inwestycji zwigzanych z rozbudowg
systemu dystrybucyjnego;
® racjonalizacja kosztéw poprzez m.in. obnize-
nie kosztéw wiasnej dziatalnosci, konsolidacje
zakupéw w ramach Grupy PGNiG, co przyniesie
oszczednosci z zakresu budowy, rozbudowy
i modernizacji systemu dystrybucyjnego;
® optymalny rozwdj sieci dystrybucyjnej dzieki
opracowaniu jednolitych zasad rozbudowy sieci
dystrybucyjnej, poprzedzonych analizami rynko-
wymi poszczegdlnych obszaréw geograficznych,
stworzeniu jednolitej mapy przepustowosci
gazociggéw dystrybucyjnych, ktéra pozwoli na
identyfikacje zaréwno waskich gardet, jak i wol-
nych mocy przepustowych, a takze umozliwi
optymalna rozbudowe gazociggéw wynikajaca
ze zgtaszanego przez klientéw zapotrzebowania
na paliwo gazowe, a takze dzieki pozyskaniu
funduszy unijnych na finansowanie projektéw
rozbudowy sieci dystrybucyjnej, co w znacznym
stopniu przyczyni sie do rozwoju regionéw
0 szczegdlnie niskim stopniu gazyfikacji.

Co juz udato nam sie zrobic

W roku 2009 okoto jednej czwartej wydatkéw
inwestycyjnych w segmencie Dystrybucja zostata
przeznaczona na rozbudowe sieci dystrybucyjnej.
W efekcie w ciggu 2009 roku dtugos¢ sieci
wzrosta o 2 tys. km. Ponadto spétki dystrybucyjne
zrealizowaty wiele zadan inwestycyjnych
zwigzanych z budowa nowych przytaczy,
modernizacjq i wymiang zeliwa czy zakupem
uktadéw pomiarowych.

Poszerzenie obszaréw
i skali dziatalnosci

Dostrzegajac mozliwosci dalszego rozwoju Grupy
PGNiG, prowadzone s3 dziatania zmierzajace

do rozbudowy i zwiekszania skali dziatalnosci
poprzez alianse strategiczne oraz — po wykonaniu
stosownych analiz — przeprowadzanie fuzji i przeje
w podsektorach:

® energii elektrycznej;

® cieptownictwa;

® ielkiej syntezy chemicznej;

® ropy naftowej.

Inicjatywami podejmowanymi w celu zwiekszenia

skali dziatalnosci beda:

® poszerzanie tafncucha wartosci o elektroener-
getyke. Grupa PGNiG bedzie sie angazowad
w polskie i zagraniczne projekty zwigzane
z pozyskiwaniem nowych Zrédet energii elek-
trycznej, a przede wszystkim tych, w ktérych
gaz ziemny bedzie wykorzystywany jako paliwo.
Przewiduje sie, ze do 2015 roku PGNiG bedzie
miato udziaty w elektrowniach odpowiadajace
facznej mocy zainstalowanej 300 MW. Bedzie to
jednak w duzej mierze zalezato od zmiany zasad
regulacji (odejscie od taryf na rzecz negocjowa-
nych formut cenowych dla sektora elektroener-
getycznego);

® optymalizacja wytwarzania i zuzycia energii.
Grupa PGNiG zbada mozliwosci ekonomicznie
optacalnego uczestnictwa w rynku energii
elektrycznej zaréwno po stronie popytowej, jak
i podazowej;

® zdobycie kompetencji w obszarze
wychwytu CO,;

® budowa kompetencji w zakresie zgazowywania
wegla;

® poszerzanie taficucha wartosci w sektorze Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej. Realizacja wspdlnych
projektéw z firmami z tego sektora zwiekszy
pewnos¢ zbytu gazu i umozliwi zagospodarowa-
nie czesci zt6z krajowych. PGNiG nie wyklucza,
Ze przy zaistnieniu korzystnych okolicznosci
wspétpraca z firmami z sektora chemicznego
moze przybrac¢ forme powiazan kapitatowych;

® alianse z firmami petrochemicznymi. Firmy te
moga stanowi¢ naturalne rozwiniecia faricucha
wartosci PGNiG, zwlaszcza w zakresie poszu-
kiwan i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w kraju i za granicg, a takze wykorzy-
stania z16z gazu ziemnego do produkgji energii
elektrycznej, przetworzenia oraz magazynowa-
nia ropy naftowej i jej produktéw.

Co juz udato nam sie zrobic

W roku 2008 PGNiG objeto 4 min i 1 akcje Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach SA za kwote

78 min zt. Ponadto podpisato dwa listy intencyjne:
jeden z Tauronem na rozbudowe elektrowni

w Stalowej Woli, drugi z Grupg Lotos i Energa
dotyczacy mozliwosci realizacji wspdinych
projektéw budowy blokéw gazowych.

W listopadzie 2009 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PGNiG podjeto decyzje o powotaniu
spotki PGNiG Energia. Jej zadaniem jest realizacja
planéw zwigzanych z przeksztatceniem Grupy

w nowoczesny koncern multienergetyczny.

PGNiG Energia bedzie sie angazowac w projekty
zwigzane z budowa blokéw energetycznych,
inwestycje w zasilane gazem ziemnym instalacje
kogeneracyjne (tj. wytwarzajace jednoczesnie prad
i ciepto) oraz pilotazowe projekty biogazowe.

Raport roczny 2009
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Tomasz Toporkiewicz

hodowca gotebi

Zwierzeta kochajg wolnos¢.
Cztowiek, ktéry to rozumie,
podchodzi do nich z zaufaniem

i zrozumieniem, z prawdziwga pasja.
To go uskrzydla i uszczesliwia.

Karpacka Spétka

Gazownictwa sp. z o0.0.,
Rozdzielnia Gazu Gromnik
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Poszukiwanie
i Wydobycie

36

PGNiG

Poszukiwania gazu ziemnego i ropy naftowej sq pro-
wadzone przez spétki Grupy PGNiG na terenie Polski,

a takze w Afryce, Azji oraz w Europie. Okoto 10 tysiecy
oséb w Grupie odpowiada za procesy poszukiwawcze,
badania geofizyczne i sejsmiczne, eksploatacje zté6z
oraz za przygotowanie produktéw do sprzedazy.
Wydobycie gazu ziemnego z wtasnych zasobdéw
pozwala zwiekszy¢ bezpieczernstwo dostaw.

Najwazniejsze
wydarzenia 2009 roku:

® nabycie udziatéw w trzech licencjach
poszukiwawczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym;

® rozpoczecie prac poszukiwawczych
na koncesji Bahariya w Egipcie;

® otwarcie dwéch Oddziatéw PGNiG:
w Danii i Egipcie.

W ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie
Grupa PGNiG podejmuje dziatania obejmujace
badania geofizyczne i geologiczne, poszukiwania
i eksploatacje zt6z gazu ziemnego oraz ropy
naftowej. Obecnie gaz ziemny i ropa naftowa

sq wydobywane jedynie w Polsce. Pierwsze
wydobycie tych surowcéw za granicg rozpocznie
sie w trzecim kwartale 2011 roku na licencji
Skarv/Snadd/Idun znajdujacej sie na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Segment na swoje
potrzeby wykorzystuje pojemnosci magazynéw
gazu w BrzeZnicy, Daszewie, Strachocinie

i Swarzowie.

Poszukiwanie

i Wydobycie

Wynik finansowy w 2009 roku

Segment Poszukiwanie i Wydobycie generuje
przychody gtdwnie z nieregulowanej sprzedazy
gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze ze
Swiadczonych ustug geologiczno-geofizycznych
i poszukiwawczych. W 2009 roku wynik operacyjny
segmentu wyniést 337 min zt w poréwnaniu

z 918 min zt w 2008 roku. Spadek byt efektem
nizszych przychoddéw ze sprzedazy ropy naftowej
w wyniku spadku cen surowca na rynkach
Swiatowych, a takze spadku przychoddéw ze
Swiadczonych przez spétki Grupy PGNiG ustug
geologiczno-geofizyczych i poszukiwawczych

w wyniku miedzynarodowego kryzysu
gospodarczego.



Prace poszukiwawcze

Dziatalnos$¢ poszukiwawcza na ztozach gazu

ziemnego i ropy naftowej prowadzona jest zaréwno

w Polsce, jak i za granica. Prace w tym zakresie

dotycza analizy danych historycznych, analizy

danych geologicznych, badan sejsmicznych oraz

wiercen. Wiekszos¢ powyzszych prac wykonywana

jest przez specjalistyczne spétki Grupy PGNIG, tj.:

® ystugi poszukiwawcze — prace wiertniczne
wykonujg PGNiG, PNiG Jasto, PNiG Krakéw, PNiG
Nafta;

® ystugi geologiczne — sejsmika polowa, przetwa-
rzanie i interpretacja danych sejsmicznych oraz
pomiary geofizyczne wykonywane sg przez
Geofizyke Krakéw oraz Geofizyke Torun;

® ystugi serwisowe — specjalistyczny serwis
niezbedny do realizacji zadan poszukiwawczych
i eksploatacyjnych wykonuja Poszukiwania Naf-
towe ,Diament” oraz Zaktad Robdt Gérniczych
,Krosno”.

Na koniec 2009 roku PGNiG posiadato 82 koncesje
na poszukiwanie i rozpoznawanie, 215 koncesji

na wydobywanie gazu ziemnego i ropy naftowej
w kraju, 9 koncesji na podziemne magazynowanie
gazu, a takze 3 koncesje na sktadowanie
odpaddéw. W trakcie 2009 roku Ministerstwo
Srodowiska przyznato PGNiG 7 nowych koncesji na
poszukiwanie i rozpoznanie zt6z ropy i gazu oraz
4 nowe koncesje eksploatacyjne. Z drugiej strony
6 koncesji wydobywczych wygaszono. Najwieksza
liczba koncesji, na ktérych operuje PGNIG, jest
zlokalizowana na potudniowym wschodzie Polski.

Obecnie prace prowadzone sg w trzech rejonach:
na terenie Karpat, Przedgdrza Karpat oraz na Nizu
Polskim. Na terenach tych Grupa PGNiG prowadzita
prace w 27 otworach: 19 poszukiwawczych

i 8 rozpoznawczych, z czego w 7 odwiertach
wiercenia rozpoczeto w 2008 roku. Sposréd

25 odwiertéw o znanych wynikach ztozowych

11 odwiertéw zakwalifikowano jako pozytywne,

w tym 9 gazowych i dwa ropne, pozostatych

14 odwiertéw byto negatywnych.

Spdtki wechodzace w sktad Grupy PGNiG wykonaty
w 2009 roku — zaréwno w kraju, jak i za granica
—215,6 tys. m wiercen, 7,6 tys. km prac
sejsmicznych 2D oraz 3,1 tys. km? sejsmiki 3D.

Jednym z gtéwnych projektéw realizowanych

w Polsce, a majacym na celu zwiekszenie
wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej,

jest zagospodarowanie zt6z Lubiatéw-Miedzychéd-
-Grotéw (LMG). W ramach tego projektu PGNiG
prowadzi budowe Osrodka Centralnego LMG, ktéry
bedzie miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania
ptyndéw ztozowych, a takze budowe terminalu
ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno,

ktéry umozliwi odbidr i wysytke ropy naftowej.
Surowiec ten bedzie transportowany cysternami
kolejowymi oraz ttoczony do rurociagu PERN.
Dodatkowo nadwyzki produkcji gazu ziemnego
beda przekazywane gazociggiem faczacym kopalnie
z odazotowni Grodzisk. W 2009 roku nakfady na ten
projekt wyniosty 258 mlin zt, a faczna szacowana
wartos¢ projektu wynosi ok. 1,6 mid zt.

Ekspansja miedzynarodowa Grupy PGNiG
rozpoczetfa sie w 2007 roku wraz z zakupem
udziatéw w koncesji poszukiwawczo-wydobywczej
Skarv/Snadd/Idun na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Précz Norwegii gtéwnymi
obszarami zainteresowania Grupy PGNiG jest

Libia, Egipt, Dania oraz Pakistan. Spdtka przyglada
sie takze koncesjom w Algierii, Tunezji, Kenii czy
Mongolii.

Raport roczny
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Kopenhaga

Dania

Licencja: 1/05

Udziaty:  PGNiG (80%)
Nordsofonden (20%)

W lutym 2009 roku w Kopenhadze otworzono
oddziat PGNiG, ktérego celem jest koordynacja prac
na terenie licencji 1/05 o powierzchni 2 tys. km2.

W Il potowie 2009 roku rozpoczeto wykonanie
zdjecia sejsmicznego 2D i 3D oraz processing
danych sejsmicznych. Powyzsze prace beda
kontynuowane w 2010 roku.

.

Trypolis

Poszukiwanie

i Wydobycie

Norweski Szelf Kontynentalny

0d 2006 roku Grupa PGNiG jest zaangazowana

w dziafalnos¢ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
— jest to jeden z elementdéw strategii majacej

na celu zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego

i ropy naftowej poza granicami Polski. Za realizacje
projektéw na Morzu Pétnocnym odpowiedzialna
jest spotka PGNiG Norway z siedzibg w Stavanger.

T,

Kair

Libia
Licencja: blok nr 113
Udziaty: ~ PGNiG (100%)

W lutym 2008 spétka z Grupy PGNiG (POGC Libya)
podpisata umowe EPSA, pozwalajaca

na prowadzenie prac poszukiwawczych na
koncesji poszukiwawczo-wydobywczej nr 113

o powierzchni 5,5 tys. km. Licencja zlokalizowana
jest w basenie naftowym Murzug w rejonie
zachodniej Libii. Prace sejsmiczne na koncesji 113
Murzuq rozpoczety sie w marcu 2009 roku. | etap
prac 3D zostat zakofczony w grudniu, natomiast
prace 2D sg w toku. We wrzesniu 2009 podpisano
umowe z CGGVeritas na procesing nowych danych
sejsmicznych z koncesji. W czerwcu 2009 roku
podpisano umowe na wykonanie orthofotomapy
catego obszaru koncesji (wykonawca GEOKART) —
po akwizycji zdjec trwa obrébka danych.
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Egipt
Licencja: Bahariya
Udziaty: ~ PGNiG (100%)

W maju 2009 roku PGNiG podpisato z EGPC

(The Egyptian General Petroleum Corporation)
umowe koncesyjng na poszukiwania

i eksploatacje weglowodoréw na terenie Egiptu.
Obszar poszukiwawczy licencji Bahariya,
zlokalizowanej na Pustyni Zachodniej, wynosi
4,4 tys. km2 W lipcu 2009 roku dokonano
rejestracji oddziatu PGNiG w Kairze. W Il pétroczu
2009 roku rozpoczeto prace przygotowawcze
zwigzane z wykonaniem reprocessingu

1450 km sejsmiki 2D oraz prac grawime-
trycznych. Rozpoczecie prac planowane jest

w 2010 roku. Ponadto wykonano raport wptywu
na srodowisko i zabytki archeologiczne.
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Pakistan
Licencja:  Kirthar
Udziaty:  PGNiG (70%)

Pakistan Petroleum Limited (30%)

W 2008 roku dokonano opracowania
162 km prac sejsmicznych 2D,

na podstawie ktérych podjeto decyzje

o wykonaniu otworu poszukiwawczego
w potudniowej czesci bloku. Catkowity
obszar objety licencjg wynosi 956 km?2.
W Il potowie 2009 roku wynikiem
pozytywnym zakorfczono wiercenie
pierwszego otworu poszukiwawczego
Rehman-1 oraz rozpoczeto testy majace
na celu okreslenie wydajnosci otworu.
Szacunkowe zasoby wydobywalne gazu
ziemnego na tym ztozu wynoszg 11,6 mld m3.

PL262 ® ¢ p 350 ® PL521
® pL558

Pierwsze licencje zostaty nabyte w 2007 roku. PGNiG
Norway jest wiascicielem 12% w zunityzowanym
obszarze zagospodarowania Skarv, ktére obejmuje
ztoza Skarv i Idun potozone na terenie licencji
PL212, PL212B, PL262 oraz PL159. Ponadto PGNiG
Norway posiada 15% udziatéw w sasiadujacym
obszarze poszukiwawczym na licencji PL212E.
Rozpoczecie produkcji na ztozach Skarv/Snadd/Idun
przewidywane jest na druga potowe 2011 roku.
Wedtug danych zatwierdzonych przez Norweski
Dyrektoriat Naftowy, wielkos¢ udokumentowanych
zasobdéw na catym ztozu wynosi 42,1 mld m3 gazu
ziemnego, 16,5 min m3 ropy naftowej i kondensatu
oraz 5,5 min ton NGL. Srednie roczne wydobycie
gazu ziemnego dla PGNiG szacuje sie na poziomie
0,5 mld m3, a srednig produkcje ropy naftowej

w pierwszych latach na 400 tys. ton. Operatorem
zt67 jest firma BP Norge.

W trakcie 2009 roku PGNiG Norway pozyskato dalsze
licencje poszukiwawcze na szelfie, tj.:

PL350 — 30% udziatéw w licencji zlokalizowanej

10 km od zt6z Skarv/Idun. Na obszarze

licencji wykonano badania sejsmiczne, analizy

i interpretacje geologiczne i geofizyczne, a pierwszy
odwiert poszukiwawczy planowany jest przez
operatora (E.ON Ruhrgas Norge) pod koniec

2011 roku.

PL419 — 25% udziatéw w licencji zlokalizowanej
w basenie Malgy (na pdinoc od zt6z Troll), gdzie
odkryto wiele zt6z weglowodoréw.

Prace sejsmiczne na ztozu zostaty zakoriczone,

a wiercenie otworu poszukiwawczego rozpocznie
sie w pierwszej potowie 2010 roku.

PL521 — 35% udziatéw w licencji otrzymanych

w ramach 20. rundy licencyjnej. Na obszarze licencji
zostaty rozpoczete przygotowania do wykonania
badan sejsmicznych, ktére beda przeprowadzone
w potowie 2010 roku. Na ich podstawie zostanie
podjeta decyzja o ewentualnych odwiertach
poszukiwawczych.

PL558 — PGNiG Norway otrzymato 15% udziatéw
w licencji na poczatku 2010 roku (w ramach
rozstrzygniecia rundy licencyjnej APA 2009).
Licencja ta jest zlokalizowana w bezposrednim
sgsiedztwie ztoza Skarv oraz graniczy z wczesniej
pozyskana licencjg PL350.

Wydobycie surowcéw ze ztoza Skarv/Snadd/

Idun bedzie sie odbywac za pomoca urzadzenia
zwanego ptywajacg jednostka FPSO (jednostka,

na ktérej odbywa sie wydobycie, magazynowanie
ropy i gazu oraz zatadunek surowcéw). Transport
ropy naftowej bedzie realizowany przez wahadtowo
operujacy zespot tankowcdw do przetadunku ropy
oraz z systemu transportu (eksportu) gazu poprzez
gazociag Gassled Area B System do ladowego
terminalu w Karsto. Platforma FPSO bedzie
zakotwiczona na wybranej lokalizacji za pomoca
lin kotwicznych. Bedzie to najwieksza tego typu
jednostka na swiecie o wymiarach 292 metréw
dtugosci i 51 metréw szerokosci. tadownos¢
platformy FPSO wynosi 140 tys. m3 (880 tys. boe).
Przewidywana tadownos¢ tankowcéw wahadto-
wych obstugujacych ztoze Skarvto wynosi

ok. 135 tys. m3 (850 tys. boe).

Projekt zagospodarowania ztoza realizowany
jest zgodnie z harmonogramem i stopien

jego zaawansowania osiagnat 75% na koniec
2009 roku. Ostatni rok przynidst znaczacy
progres w kluczowych elementach projektu.

W maju 2009 roku w stoczni w Korei zwodowany
zostat kadtub platformy FPSO. W tym samym
czasie utozony zostat podmorski gazociag

o dtugosci 80 km, taczacy ztoze Skarv z istniejacg
infrastruktura przesytowa na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Nastepnie trwaty prace
wykonczeniowe na platformie FPSO, w ramach
ktérych dokonano instalacji kluczowych modutéw
produkcyjnych. Prace nad platforma maja zostaé
zakonczone w 2010 roku, a nastepnie zostanie
ona przetransportowana do Norwegii.

Projekt zagospodarowania zt6z obejmuje wykonanie
16 odwiertéw, w tym 7 do eksploatacji ropy,

5 —gazu i 4 odwierty iniekcyjne (do zattaczania).
W pézniejszej fazie odwierty iniekcyjne zostang
przeksztatcone w gazowe otwory eksploatacyjne
w celu petnego wyeksploatowania ztoza.

Dane o udziatach w licencjach i operatorach
246z — stan z 04.02.2010; dane Norweskiego
Dyrektoriatu Naftowego o stanie zasobéw
ztoza Skarv — stan z 31.12.2009.
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Zasoby

Wielkos¢ zasobéw w Polsce jest oceniana przez
Komisje Zasobdw Kopaln i akceptowana przez
Ministerstwo Srodowiska. Catkowity stan udoku-
mentowanych zasobéw gazu ziemnego i ropy
naftowej na koniec 2009 roku wynidst tacznie
768,8 min boe, z czego 615,9 min boe (98 mld m3)
to gaz ziemny, a 152,9 min boe (21 min ton)

to ropa naftowa.

Wskaznik R/P obrazujacy catkowite rezerwy

do wielkosci produkcji wynidst w 2009 roku 26.
Oznacza to, ze przy obecnym poziomie produkgji
rezerwy gazu ziemnego i ropy naftowej wystarcza
na kolejne 26 lat.

Wydobycie ropy naftowej w latach 2005-2009" (tys. ton)

2009
2008
2007
2006
2005

'wraz z kondensatem i testami produkcyjnymi

Wydobycie

Wydobycie w 2009 roku osiaggneto poziom

30,1 min boe, z czego 88% stanowit gaz ziemny,

a 12% ropa naftowa wraz z kondensatem. Wielkosci
produkcji wynoszg odpowiednio 4,11 mid m3

gazu ziemnego (26,4 min boe) oraz 504 tys. ton
ropy naftowej wraz z kondensatem (3,7 min boe).
Wydobycie surowcdw odbywa sie na terenie
pdtnocno-zachodniej i potudniowo-wschodniej
Polski w ramach dwéch oddziatéw PGNiG

— w Zielonej Gérze i Sanoku.

PGNiG wydobywa dwa rodzaje gazu, rézniace sie
pomiedzy soba kalorycznoscia — gaz wysoko-
metanowy oraz gaz zaazotowany — w 67 kopalniach
zlokalizowanych na terenie Polski. W 2009 roku
wydobycie gazu wysokometanowego odbywato

sie w 46 kopalniach, w tym 26 kopalniach
gazowych i 20 ropno-gazowych. Wydobycie gazu
zaazotowanego odbywato sie w 21 kopalniach,

Wartos$¢ wspétczynnika R/P (rezerwy/produkcja) w latach 2005-2009
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Poszukiwanie

i Wydobycie

1 — 5 (4

e 618

z czego 13 byto gazowych, a 8 ropno-gazowych.
Czes¢ gazu zaazotowanego podlega dalszej obrébce
w odazotowni w Odolanowie oraz w Grodzisku
Wielkopolskim. Przetwarzanie gazu ziemnego

o matej zawartosci metanu przeprowadzane jest

w bardzo niskich temperaturach. Po zakoriczeniu
procesu odazotowania gaz ziemny przesytany jest
do systemu gazu wysokometanowego.

W 2009 roku w wyniku przetwarzania gazu
ziemnego zaazotowanego na gaz ziemny
wysokometanowy otrzymano 1,12 mld m3 gazu,
czyli o 30% wiecej niz w 2008 roku. W wyniku po-
wyzszego procesu technologicznego otrzymuje sie
takze produkty uboczne, tj.: skroplony gaz ziemny
(LNG), ciekty i gazowy hel, a takze ciekty azot.

W 2009 roku PGNiG prowadzito szereg prac

w celu utrzymania poziomu wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej z eksploatowanych

zt6z. Zakoriczono wiercenie 3 odwiertéw
eksploatacyjnych, a dla ograniczenia naturalnego
spadku wydobycia przeprowadzono remonty

42 odwiertéw, ktérych stan techniczny nie pozwalat
na dalsza eksploatacje. Ponadto w 16 odwiertach
ropnych i 80 gazowych wykonano zabiegi
intensyfikacyjne, ktérych celem byto utrzymanie
badz poprawa zdolnosci wydobywczych odwiertéw
eksploatacyjnych.

Ropa naftowa wydobywana jest gtéwnie na terenie
zachodniej Polski, w tym na najwiekszym obecnie
ztozu BMB (Barnéwko-Mostno-Buszewo), z ktérego
w 2009 roku pochodzito 74% catkowitej produkgji
tego surowca. W 2013 roku planowane jest
rozpoczecie wydobycia ze ztoza LMG w okolicach
Gorzowa Wielkopolskiego, ktére pozwoli na
dwukrotne zwiekszenie produkgji ropy naftowej.
W 2009 roku wydobycie ropy naftowej wraz

z kondensatem wyniosto 504 tys. ton. Oznacza to
wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 6 tys. ton
(1,2%), kiedy to wydobycie osiagneto 498 tys. ton.



Sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z w latach 2005-2009" (min m3)
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Sprzedaz

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNiG w ramach
segmentu Poszukiwanie i Wydobycie realizowana
jest bezposrednio ze zt6z (z pominieciem systemu
przesytowego) dedykowanym gazociggiem do
konkretnych klientéw. Sprzedaz odbywa sie na
zasadach wolnorynkowych, a warunki dostawy
gazu (w tym cena gazu) s indywidualnie
negocjowane pomiedzy PGNiG a klientem,

w zaleznosci od charakterystyki danego

projektu. Gtéwnymi klientami dokonujgcymi
zakupu gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z sg
przedsiebiorstwa przemystowe (w tym miedzy
innymi: Elektrocieptownia Zielona Géra SA, PGE
Elektrocieptownia Gorzéw SA, Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach SA, Arctic Paper Kostrzyn
SA). W wiekszosci zakupem gazu ziemnego
bezposrednio ze zt6z zainteresowani sa klienci
zlokalizowani w bliskiej odlegtosci od kopalr gazu
ziemnego. Sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio
ze 76z pozwala na ekonomicznie korzystne
zagospodarowanie zt6z gazu o jakosci odbiegajacej
od standardéw sieciowych oraz na pozyskanie
klientéw, dla ktérych dostawy gazu systemowego
sg technicznie lub ekonomicznie niemozliwe.

W 2009 roku bezposrednia sprzedaz gazu ziemnego

przez PGNiG stanowita okoto 5% catkowitej
sprzedazy i wyniosta 640 min m3, czyli o okoto 5%
wiecej niz w 2008 roku. Sprzedazy bezposrednio ze
716z podlega zaréwno gaz wysokometanowy, jak

i zaazotowany — w 2009 roku byto to odpowiednio
47 min m3 oraz 593 min m3.

Sprzedaz ropy naftowej przez PGNiG odbywa sie na
warunkach wolnorynkowych, a cena jest ustalana

w odniesieniu do aktualnych notowan tego surowca
na rynkach miedzynarodowych. PGNiG realizuje
sprzedaz ropy naftowej jako:
® sprzedaz rurociggowa do odbioréw
zagranicznych;
® sprzedaz transportem kotowym
(cysterny i kolej) do odbiorcéw krajowych.

W 2009 roku 42% wolumenu sprzedazy ropy
naftowej trafito do odbiorcéw zagranicznych.
Oprécz pozataryfowej sprzedazy gazu ziemnego

bezposrednio ze zt6z oraz ropy naftowej PGNiG
realizuje takze sprzedaz innych produktéw,
takich jak hel, azot, siarka, kondensat, mieszanina
propan-butan.

Sprzedaz ropy naftowej wraz z kondensatem w latach 2005-2009 (tys. ton)

2009

2008

2007

2006
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Obrot

Gaz ziemny pochodzacy z krajowych kopalh oraz
sprowadzany do Polski trafia do 6,6 miliona klientéw
PGNiG. Okoto 4 tysiecy oséb w Grupie PGNiG pracuje
nad zapewnieniem nieprzerwanych dostaw gazu
ziemnego zaréwno do klientéw indywidualnych, jak

i przemystowych. Dla wzmocnienia bezpieczernstwa
dostaw spdtka prowadzi aktywna polityke majaca

na celu zwiekszenie pojemnosci posiadanych
podziemnych magazyndédw gazu ziemnego.

i Magazynowanie

Najwazniejsze wydarzenia 2009 roku:

® \strzymanie dostaw w ramach kontraktu
z RosUkrEnergo, poczawszy od 1 stycznia
2009 roku;

® podpisanie krétkoterminowej umowy na dosta-
wy gazu ziemnego w ilosci 1 mld m? pomiedzy
PGNiG a Gazprom Export;

® zawarcie umowy na dostawy 1 min ton gazu

LNG z Qatargas Operating Company przez 20 lat,

poczawszy od 2014 roku;

® otwarcie pierwszego podziemnego magazynu
na gaz zaazotowany w Daszewie o pojemnosci
30 min m3;

® zwiekszenie obowigzkowej rezerwy gazu ziem-
nego w magazynach do ok. 400 min m3.

Segment Obrét i Magazynowanie prowadzi
sprzedaz gazu ziemnego importowanego oraz
wydobywanego ze ztéz krajowych. Zakup gazu

Wynik finansowy w 2009 roku

Segment Obrdt i Magazynowanie generuje
przychody z regulowanej sprzedazy gazu
ziemnego. W 2009 roku marza na sprzedazy
gazu wysokometanowego byta ujemna. Jednakze
dzieki zmianie struktury pozyskania gazu (spadek
wielkosci importu wzgledem wiekszego poboru

z podziemnych magazynéw gazu) zmniejszeniu
ulegta strata operacyjna segmentu — z minus

510 min zt w 2008 roku do minus 50 min zt

w roku 2009.

Polityka taryfowa

Ceny, po jakich PGNiG sprzedaje gaz ziemny swoim
odbiorcom, podlega regulacji przez URE. Regulacja
ta polega miedzy innymi na zatwierdzaniu

taryf paliw gazowych oraz kontrolowaniu ich
stosowania pod wzgledem zgodnosci z zasadami
okreslonymi w ustawie Prawo energetyczne,

w tym na analizowaniu i weryfikowaniu kosztéw
przyjmowanych przez przedsiebiorstwa
energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen

i stawek optat w taryfach, oraz na szeroko pojetej
kontroli przedsiebiorstw energetycznych. Wysokos¢
cen i stawek opfat zawartych w taryfach decyduje
0 mozliwosci uzyskania odpowiednio wysokich
przychodéw, uwzgledniajacych uzasadnione
koszty oraz zwrot z zaangazowanego kapitatu.
Metodologia ksztattowania taryf okresla ceny

i stawki optat na podstawie prognozowanych
kosztéw oraz planowanych wielkosci sprzedazy

ziemnego z importu odbywa sie gtéwnie z kierunku gazu ziemnego, przy czym uwzgledniane sg
wschodniego. Sprzedaz gazu ziemnego realizowana  koszty pozyskania gazu ze wszystkich kierunkéw
z sieci dystrybucyjnej i przesytowej jest regulowana  dostaw paliw gazowych — zaréwno z importu, jak
przez prawo energetyczne, a ceny gazu s i z wydobycia krajowego.
ustalane na podstawie taryf zatwierdzanych przez

URE. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby

trzy podziemne magazyny gazu, zlokalizowane

w Modgilnie, Wierzchowicach i Husowie.
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Obrot

i Magazynowanie

0d 1 pazdziernika 2007 roku PGNiG dostarcza

paliwo gazowe zaréwno odbiorcom przytaczonym

do sieci przesytowej, jak i przytaczonym do sieci

dystrybucyjnej, w ramach uméw kompleksowych,

ktére zawieraja:

® ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamen-
towych oraz stawki optat sieciowych stosowane
do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa
gazowe z sieci przesytowej;

® ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamen-
towych oraz stawki optat sieciowych stosowane
do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa
gazowe z sieci dystrybucyjnych;

® 5posdb ustalania bonifikat za niedotrzymanie
parametréw jakosciowych paliw gazowych,
standardéw jakosciowych obstugi odbiorcéw
oraz ustalania optaty za przekroczenie mocy
umownej.

W 2009 roku obowigzywaty dwie taryfy dla paliwa

gazowego:

® od 1 stycznia do 31 maja 2009 roku — optata za
paliwo gazowe w wysokosci 998,30 zt za tys. m3
(wzrost o 11,1% w stosunku do poprzedniej
taryfy) — taryfa weszta w zycie 1 listopada
2008 roku;

® od 1 czerwca 2009 roku — optata za paliwo
gazowe w wysokosci 910 zt za tys. m3,
czyli spadek o 8,8% — taryfa obowigzywata
do 31 maja 2010 roku.

Import

PGNiG jest najwiekszym importerem gazu ziemnego
do Polski. Surowiec jest sprowadzany z Rosji,
Niemiec, Ukrainy oraz Czech. Obecna infrastruktura
gazownicza umozliwia import gazu ziemnego
z kierunkow:
® wschodniego — poprzez punkty
zdawczo-odbiorcze: Drozdowicze (na granicy
polsko-ukrairiskiej), Kondratki, Wysokoje
i Tietierowka (na granicy polsko-biatoruskiej);
® zachodniego — poprzez punkt
zdawczo-odbiorczy w Lasowie;
® potudniowego — poprzez punkt
zdawczo-odbiorczy w Branicach
lub alternatywnie w Gtuchotazach.

W 2009 roku PGNiG sprowadzito do Polski

9,14 mld m3 gazu wysokometanowego, z czego
8,14 mld m3 (89%) pochodzito od rosyjskiego
dostawcy — spétki 000 Gazprom Export, zas
0,94 mid m3 (10,3%) od niemieckiej spotki
Verbundnetz Gas AG (VNG).

W Polsce prowadzonych jest obecnie kilka

projektéw pozwalajacych na zwiekszenie importu

gazu ziemnego do Polski. Do powyzszych projektéw

zalicza sie:

® zwiekszenie przepustowosci istniejgcego punktu
zdawczo-odbiorczego Laséw na granicy z Niem-
cami z 0,9 do 1,9 mld m3 od IV kwartatu roku
2011 - projekt realizowany przez GAZ-SYSTEM;

® hudowe nowego potaczenia miedzysystemowe-
go z Niemcami o przepustowosci do 3 mid m3
(projekt w fazie planowania przez spétke
InterTransGas, w ktérej po 50% udziatéw
posiadajg PGNiG oraz VNG);

budowe nowego potaczenia miedzysystemowe-
go z Czechami o przepustowosci ok. 0,5 mld m?
rocznie. Rozpoczecie eksploatacji gazociqgu jest
planowane na rok 2011 (potaczenie dwukierun-
kowe) — projekt realizowany przez GAZ-SYSTEM;
budowe terminalu LNG w Swinouijéciu. W pierw-
szej fazie (do 2020 roku) terminal bedzie miat
przepustowos¢ 5 mld m? gazu rocznie — pro-
jekt jest realizowany przez spétke Polskie LNG
(w ktdrej 100% udziatéw posiada GAZ-SYSTEM).
Zakontraktowane przez PGNiG dostawy w ilosci
T min ton skroplonego gazu ziemnego rocznie
rozpoczng sie w potowie 2014 roku.

Import gazu ziemnego do Polski w latach 2008-2009 (min m)

2009 2008
Rosja 8137,2 7056,7
Kraje Azji Srodkowej 0 23772
Niemcy 9934 825,4
Pozostali 53 50
Razem 9135,9 10 264,2
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Magazyny

PGNiG jest wtascicielem i operatorem siedmiu
podziemnych magazyndw gazu ziemnego,
utworzonych w dwdch strukturach geologicznych

— w zfozach soli oraz w sczerpanych ztozach gazu
ziemnego i ropy naftowej — rézniacych sie pomiedzy
sobg mocami zattaczania i odbioru. Szes¢ z nich
stanowia magazyny gazu wysokometanowego,

a jeden stuzy do magazynowania gazu
zaazotowanego.

Dzieki podziemnym magazynom gazu PGNiG
nieprzerwanie dostarcza gaz w czasie zwiekszonego
zapotrzebowania ze strony klientéw w sezonie
zimowym, utrzymuje odpowiedni poziom

rezerw na wypadek krétkotrwatych przerw

w dostawach gazu, awarii lub ograniczers dostaw
surowca. Magazyny dajg mozliwos¢ wywigzania

sie z obowiazkdw, ktére naktada na spétke

ustawa o zapasach. Posiadanie magazynéw

daje mozliwos¢ optymalizacji taricucha dostaw
gazu ziemnego oraz pozwala reagowad na nagte
oraz krétkotrwate zmiany popytu odbiorcéw

na gaz ziemny. Co wiecej, magazyny zapewniaja
utrzymanie statego poziomu wydobycia w ciggu
roku — w okresach zmniejszonego zapotrzebowania
odbiorcéw na gaz nastepuje zattaczanie gazu

do magazyndw, a w okresach szczytowego
zapotrzebowania (gdy wydobycie ze zt6z nie jest

w stanie go pokry<) — jego odbidr.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu
uczestnikdw rynku na ustugi magazynowania gazu,
PGNiG wydzielito dedykowany oddziat — Operator
Systemu Magazynowania — odpowiedzialny

za udostepnienie pojemnosci i mocy instalacji
magazynowych.
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Na koniec 2009 roku catkowita pojemnosé
czynna podziemnych magazyndéw gazu
wysokometanowego wynosita 1,60 mld m3 oraz
0,03 mld m3 w magazynie gazu zaazotowanego.
Pojemnos¢ czynna, jaka dysponuje PGNiG dla
gazu wysokometanowego, stanowi okoto 12%
catkowitego jego zuzycia w kraju.

Magazyny obecnie eksploatowane:

PMG BrzeZnica — magazyn gazu
wysokometanowego o pojemnosci czynnej

65 miIn m3. Planuje sie rozbudowe tego magazynu
do 100 min m3 pojemnosci czynnej.

PMG Huséw — magazyn gazu wysokometanowego
o pojemnosci czynnej 350 min m3. Obecnie
prowadzone sg prace koncepcyjne nad mozliwoscia
rozbudowy tego magazynu do 500 min m?
pojemnosci czynnej.

KPMG Mogilno — magazyn gazu
wysokometanowego o pojemnosci czynnej

370 min m3. Magazyn jest utworzony w kawernach
solnych, co pozwala na uzyskanie duzych mocy
zattaczania i odbioru gazu. Od 2008 roku magazyn
w Modgilnie jest w fazie rozbudowy do pojemnosci
800 min m3. Zakonczenie prac planowane jest na
2018 rok.

PMG Strachocina — magazyn gazu
wysokometanowego o pojemnosci 150 min m3,
bedacy w fazie rozbudowy do pojemnosci

330 mIn m3. Zakonczenie prac planowane jest na
2011 rok. Istnieje mozliwos¢ dalszej rozbudowy
do okoto 1200 min m3.

PMG Swarzéw — magazyn gazu wysokometano-
wego o pojemnosci czynnej 90 min m3. Jeden
z najstarszych magazyndéw gazu.

PMG Wierzchowice — magazyn gazu wysoko-
metanowego, ktéry zostat utworzony w czesciowo
wyeksploatowanym ztozu gazu zaazotowanego.
Jest to najwiekszy podziemny magazyn gazu

w Polsce, o pojemnosci czynnej 575 min m3.
Prowadzone prace inwestycyjne pozwolg na
zwiekszenie pojemnosci czynnej magazynu

do 1200 mIin m3 w 2012 roku.

Istnieje mozliwos¢ dalszej jego rozbudowy

do 3500 min m3 pojemnosci czynne;j.

PMG Daszewo — magazyn gazu zaazotowanego

z podgrupy Ls o pojemnosci 30 min m3, ktéry zostat
utworzony w czesciowo wyeksploatowanym ztozu
ropy naftowej. W przysztosci istnieje mozliwos¢
zmiany zatfaczanego gazu na gaz wysokome-
tanowy. Warunki geologiczne pozwalaja na
rozbudowe magazynu do pojemnosci 60 min m3.

W trakcie budowy sa dwa nowe magazyny:

PMG Bonikowo — magazyn powstanie w czesciowo
wyeksploatowanym ztozu gazu ziemnego w 2010
roku. Pojemnos¢ czynna magazynu wyniesie

200 miIn m3. Bedzie to drugi w Polsce magazyn gazu
zaazotowanego, ktéry pozwoli na optymalizacje
krajowego wydobycia gazu zaazotowanego.

KPMG Kosakowo — magazyn dla gazu wysoko-
metanowego, ktéry powstanie w okolicy Tréjmiasta.
Budowa obejmuje 10 komér w ztozu soli kamiennej.
Do roku 2014 przewidywane jest zakonczenie
budowy magazynu do pojemnosci 100 min m3,

a dalsza rozbudowa do pojemnosci 250 min m?3
zakoniczy sie do 2020 roku.



Obrot

i Magazynowanie
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magazyndw gazu

Magazyny w Wierzchowicach, Husowie

i Mogilnie pozwalaja obecnie na wywigzanie

sie PGNiG z obowiazku utrzymywania zapaséw
obowigzkowych gazu ziemnego, natozonego
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych, gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczeristwa paliwowego panstwa
i zaktécen na rynku naftowym. W sezonie
2009/2010 wielkos¢ zapaséw obowigzkowych
utrzymywanych przez PGNiG w instalacjach
magazynowych wynosi ok. 413 min m3 gazu
ziemnego. Gaz ten jest w dyspozycji ministra
wiasciwego ds. gospodarki.

Gaz wysokometanowy 2009 docelowo termin rozbudowy
Brzeznica 65 100 -
Huséw 350 350 -
Kosakowo 0 250 2020
Mogilno 370 800 2018
Strachocina 150 330 2011
Swarzéw 90 90 -
Wierzchowice 575 1200 2012
Gaz zaazotowany

Bonikowo 0 200 2010
Daszewo 30 30 -
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Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce opiera sie na

dwdch systemach:

® sieci gazu wysokometanowego, do ktérego
trafia gaz z importu, ze zt6z znajdujacych sie
w potudniowej Polsce oraz gaz uzyskany w oda-
zotowniach gazu zaazotowanego pochodzacy ze
zt6z potozonych na zachodzie kraju;

® sieci gazu zaazotowanego, ktérym doprowa-
dzany jest gaz z kopalr do odazotowni oraz
do klientéw ze zt6z zlokalizowanych na Nizu
Polskim.

PGNiG dysponuje dwiema odazotowniami

— w Odolanowie oraz bedaca jeszcze w fazie
realizacji odazotownig w Grodzisku Wielkopolskim.
Uruchomienie nowego punktu w Grodzisku

Wielkopolskim pozwoli na zwigkszenie

Sprzedaz

PGNiG jest najwiekszym w kraju sprzedawca gazu
ziemnego wysokometanowego i zaazotowanego
wprowadzanego do systemu przesytowego

i dystrybucyjnego. Obrét gazem regulowany jest
przez Ustawe Prawo energetyczne, a ceny gazu sg
ustalane na podstawie taryf zatwierdzanych przez
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W 2009 roku
PGNiG sprzedato 13,28 mld m3? gazu ziemnego,

z czego 12,64 mld m3 (tj. 95%) w ramach segmentu
Obrét i Magazynowanie. W 2009 roku nastapit
spadek wolumenu sprzedazy w stosunku do

2008 roku o mniej wiecej 5%, ktéry spowodowany
zostat zmniejszeniem zapotrzebowania na

paliwo gazowe przez klientéw PGNiG w wyniku
ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego.

Sprzedaz gazu ziemnego w latach 2005-2009 (mld m?3)

2009 e | 3,28
2008 e 13,86
2007 s 13,70
2006 e 13,67
2005 e 13,56
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produkcji gazu zaazotowanego ze zt6z gazu
ziemnego Wielichowo, Jabtonna oraz Papro¢.
Petne uruchomienie odazotowni w Grodzisku
Wielkopolskim planowane jest na 2010 rok.

Najwiekszymi klientami PGNiG pod wzgledem
wolumenu sprzedazy gazu byt przemyst chemiczny,
hutnictwo, energetyka oraz odbiorcy domowi.
Najliczniejsza grupa odbiorcéw gazu ziemnego

(ok. 6,4 mIn) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanowili
ok. 97% klientéw PGNiG. Udziat tej grupy odbiorcéw
w wolumenie sprzedazy gazu przez PGNiG

w segmencie Obrét i Magazynowanie stanowit

ok. 30% wolumenu sprzedanego gazu. Najwiekszy
udziat (ok. 58%) w wolumenie sprzedazy gazu
ziemnego mieli odbiorcy przemystowi.




Obrot

i Magazynowanie

Tranzyt

PGNiG jest wspdtudziatowcem spétki EuRoPol GAZ,
bedacej wiascicielem i operatorem gazociggu
jamalskiego na terytorium Polski. Gaz pochodzacy
z pétnocnej Rosji transportowany jest gazociggiem
Jamat — Europa o facznej dtugosci 4196 km do
krajow Europy Zachodniej. Przez terytorium Polski
biegnie 682 km gazociagu o Srednicy 1,4 m, ktéry
ma dwa punkty zdawczo-odbiorcze zlokalizowane
we Wroctawku i Lwéwku Wielkopolskim.

W 2009 roku przez terytorium Polski gazociag
przetransportowat 31,6 mld m3 gazu.

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNiG w 2009 roku

do odbiorcéw przemystowych w segmencie Obrét
i Magazynowanie

inni odbiorcy
przemystowi zaktady
20,2% azotowe

26,7%

przemyst materiatéw
budowlanych i ceramiczny
6.9%

elektrownie
i elektrocieptownie
8,0%

hutnictwo szkta

8,1%

_— cieptownie
hutnictwo. 3,9%
zelaza i stali

6,2% przemyst rafineryjny

przemyst i petrochemiczny
spozywczy 10,5%
9,6%

CNG

CNG jest gazem ziemnym w postaci sprezonej,
ktéry moze by¢ wykorzystany jako paliwo do
pojazddéw. Za takim jego zastosowaniem przemawia
nie tylko optacalnos¢ ekonomiczna, ale réwniez
kwestie ekologiczne. Na swiecie jest okoto 10,5 min
pojazdéw napedzanych CNG, a w wielu parnstwach
stworzono mechanizmy wspierajace wykorzystanie
gazu ziemnego jako paliwa do pojazddw.

Szacuje sie, ze w Polsce pod koniec 2009 roku

byto eksploatowanych okoto 2,1 tys. pojazdéw
zasilanych sprezonym gazem ziemnym — gtdwnie
w przedsiebiorstwach komunikacji miejskiej i wsréd
prywatnych przewoznikéw. Na koniec 2009 roku
PGNiG dysponowato 31 stacjami do tankowania
paliwa CNG.

W 2007 roku spétki obrotu gazem zlozyty

whioski w sprawie zwolnienia ich z obowigzku
przedkfadania taryf do zatwierdzenia w zakresie
sprezonego gazu ziemnego, ktérym napedzane

sg pojazdy mechaniczne. W marcu 2008 roku

URE wydato pozytywna decyzje w tej sprawie.
Obecnie cennik CNG dla odbiorcéw korzystajacych
z og6lnodostepnych stacji tankowania ustalany jest
przez PGNiG.

Raport roczny 2009
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Dystrybucja

Pracownicy szesciu regionalnych spdtek gazownictwa
sq najblizej naszych klientéw, Swiadczac ustugi dys-
trybucyjne na najwyzszym poziomie. Profesjonalizm

i wiedza prawie 14 tysiecy oséb sprawiaja, ze kazdego
dnia w swoim domu — dzieki dostawom gazu ziemnego
— odczuwasz ciepto oraz komfort.

Najwazniejsze wydarzenia:

® 1 czerwca 2009 roku weszly w zycie nowe
taryfy spétek gazownictwa, wyzsze Srednio
0 14% od poprzednio obowigzujacych;

® w 2009 roku dtugos¢ sieci dystrybucyjnej
wzrosta o 2 tys. km.

Podstawowa dziatalnos¢ segmentu Dystrybucja
stanowi przesytanie gazu wysokometanowego

i zaazotowanego, a takze niewielkich ilosci gazu
propan-butan i koksowniczego za posrednictwem
sieci dystrybucyjnej. Dystrybucjg gazu ziemnego
zajmuje sie szes¢ spétek gazownictwa, ktére
dostarczajg gaz do odbiorcéw domowych,
przemystowych i hurtowych. Ponadto spéfki

sgq odpowiedzialne za eksploatacje, remonty

i rozbudowe gazociggéw dystrybucyjnych oraz
przytaczanie nowych klientéw.
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Pomorska
Spotka
Gazownictwa

Wielkopolska (PSG)

Spotka

Gazownictwa

(WSG)

Dolnoslaska

Spotka
Gazownictwa Gdrnoslaska
(DSQ) Spdtka

Gazownictwa

(GSG)

Wynik finansowy w 2009 roku

Segment Dystrybucji generuje przychody

z transportu gazu ziemnego systemem sieci
dystrybucyjnej. Taryfy dla spétek dystrybucyjnych
s ustalane przez URE. Przychody szesciu spétek
gazownictwa w trakcie roku charakteryzuja

sie sezonowoscia. Najwieksze wolumeny
transportowane sg siecig dystrybucyjng w okresie
zimowym — w pierwszym i czwartym kwartale.
Segment Dystrybucji zakonczyt 2009 rok zyskiem
operacyjnym w wysokosci 1,045 mld zt, czyli

0 626 min zt wiekszym niz zysk w roku poprzednim.

Tak istotny wzrost byt efektem wyzszych stawek
i opfat za ustugi sieciowe (13,7%), poczawszy od
czerwca 2009 roku, a takze odwrécenia czesci
odpiséw aktualizujacych wartos¢ majatku spétek
dystrybucyjnych.

Mazowiecka
Spotka
Gazownictwa
(MSQG)

Karpacka
Spotka
Gazownictwa

(KSG)

Polityka taryfowa

Dziatajgce w ramach Grupy PGNiG regionalne
spétki gazownictwa majg status operatoréw
systemu dystrybucyjnego. Do potowy 2007 roku
zaréwno obrotem, jak i dystrybucja gazu ziemnego
zajmowaly sie spétki dystrybucyjne Grupy PGNiG.
Zgodnie z wymogami prawa energetycznego
(uwzgledniajacego zatozenia dyrektywy Unii
Europejskiej nr 2003/55/EC) PGNiG w 2007 roku
przeprowadzito prawne rozdzielenie dystrybucji
gazu od dziatalnosci handlowe;j.



Dystrybucja

W wyniku tego w potowie 2007 roku zostali
wydzieleni operatorzy systemu dystrybucyjnego
(obecna nazwa to spétki gazownictwa).

Od czwartego kwartatu 2007 roku catos¢
dziatalnosci w zakresie obrotu — zaréwno
hurtowego, jak i detalicznego — zostata
zintegrowana w ramach PGNiG.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna jest koncesjonowana.

Oznacza to, ze spétki gazownictwa wnioskuja do

URE o zatwierdzenie stawek opfat za dystrybucje

paliw gazowych. W taryfach okreslone sa:

® stawki optat za Swiadczenie ustug dystrybucji
paliw gazowych i stawki opfat abonamento-
wych;

® sposdb ustalania opfat za przytaczenie do sieci
wysokich ci$nieri oraz stawki optat za przytacze-
nie do sieci Srednich i niskich cisnien.

W taryfach dla ustug dystrybucji paliwa gazowego
zdefiniowany jest takze sposéb ustalania opfaty za
przekroczenie mocy umownej, kar za nielegalny
pobdr paliw gazowych, niedostosowanie sie

do wprowadzonych ograniczer oraz sposéb
ustalania bonifikat za niedotrzymanie standardéw
jakosciowych obstugi odbiorcéw.

W 2009 roku obowigzywaty dwie taryfy

dystrybucyjne:

® od 1 stycznia do 31 maja 2009 roku - taryfa
dla ustug dystrybucji paliwa gazowego z dnia
10 kwietnia 2008 roku, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 czerwca 2008 roku;

® od 1 czerwca 2009 roku — Sredni wzrost stawek
i optat za ustugi sieciowe wynidst 13,7% w sto-
sunku do poprzedniej taryfy, taryfa obowiazy-
wata do 31 maja 2010 roku.

Dystrybucja paliwa gazowego

W 2009 roku spétki gazownictwa przetranspor-
towaty 8,68 mld m3? gazu ziemnego. Oznacza to
spadek w stosunku do ubiegtego roku o 0,18 mld m3
(2%), w ktérym to przetransportowano 8,86 mid m3.
Na koniec 2009 roku catkowita dtugos¢ sieci
dystrybucyjnej bez przytaczy wynosita 116 tys. km,
co oznacza jej wydtuzenie w stosunku do roku 2008
0 1,98 tys. km. Szes¢ spétek gazownictwa

obstuguje tacznie ok. 6,6 min klientéw.

DSG GSG KSG MSG PSG WSG  Razem
Liczba klientéw (mlin) 0,75 1.3 14 1.5 0,75 0,9 6,6
Wolumen rozprowadzonego
gazu (mln m3) 985 1352 1887 1921 896 1642 8684
Dtugosc sieci (tys. km) 7.8 20,7 44,3 18,6 9.4 15,2 115,8
Wolumeny dystrybuowanego gazu w spétkach gazownictwa w latach 2008-2009 (mIn m3)
e 0 85
ps6 e 978
I — | 352
056 s 1371
e | 587
<0 s 2004
I — 1921
WG s 1897
— 30 6
PG e 882
s 161
WG e 1725
W 2009 roku spétki gazownictwa przeznaczyty e 2009
ok. 280 min zt na rozbudowe i ok. 210 min zt na s 2008
modernizacje sieci dystrybucyjnej. Catos¢ wydatkéw
inwestycyjnych segmentu Dystrybucja w minionym
roku przekroczyta 1 mid zt. W 2010 roku planuje sie
przeznaczy¢ na rozbudowe sieci ok. 270 min z,
a na jej modernizacje 200 min zt.
Raport roczny 2009
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PGNiG

Waldemar Bazan

rzezbiarz

Prawdziwa sztuka wymaga wysitku,
talentu i przede wszystkim pasji.
Dzieki temu artysta moze
przekroczy¢ granice i stworzy¢

co$ niepowtarzalnego.

PGNiG SA,
Gazownia Krakowska
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Energetyka

Budowa nowego segmentu dziatalnos$ci pozwoli
na przeksztatcenie Grupy PGNiG w koncern
multienergetyczny. PGNiG Energia skupi sie

na wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta oraz
handlu energiag elektryczng na rynku hurtowym.

PGNiG

Najwazniejsze wydarzenia:

® powotanie spdtki PGNiG Energia jako centrum
kompetencyjnego w zakresie dziatalnosci elek-
troenergetycznej;

® realizacja prac studyjnych w projektach budowy
bloku parowo-gazowego w Stalowej Woli i elek-
trocieptowni w Gdansku.

Rozwéj

W poczatkowym okresie dziatalnosci PGNiG

Energia skupi sie na inwestycjach w mate i Srednie
gazowe zrédta kogeneracyjne (tj. wytwarzajace
jednoczesnie prad i ciepto), pilotazowych projektach
biogazowych oraz prowadzeniu dziatalnosci
handlowej na rynku energii elektrycznej.
Zrealizowane projekty elektroenergetyczne beda
miaty istotny wymiar w postaci zwiekszania popytu
na gaz ziemny w Polsce. Dziatania PGNiG Energia
dadza tez efekt w postaci poszerzenia taricucha
wartosci Grupy PGNiG oraz rozszerzenia oferty
produktowej poprzez sprzedaz nie tylko gazu,

ale i energii elektrycznej oraz ciepta.

Celem strategicznym PGNiG jest posiadanie

do 2015 roku udziatéw w elektrowniach
odpowiadajacych tacznej mocy zainstalowanej
300 MW, co wymaga realizacji kilku projektéw
inwestycyjnych o réznej wielkosci. Obecnie PGNiG
Energia prowadzi analizy i negocjacje, ktérych
przedmiotem sg duze projekty energetyczne
zwigzane z gazem ziemnym. Przedsiewziecia

te s realizowane we wspétpracy z partnerami

z branzy elektroenergetycznej.

Do najbardziej zaawansowanych projektéw zaliczyé

mozna obecnie:

® \wspdtprace z Grupa Tauron w sprawie budowy
bloku parowo-gazowego w Stalowej Woli
0 mocy wytwérczej 400 MW (50% mocy trafi do
PGNiG Energia);

® plany budowy Zrédta kogeneracyjnego w Gdan-
sku we wspétpracy z Energa oraz Grupa Lotos
0 mocy wytwérczej okoto 200 MW.

Realizacja duzych projektéw elektroenergetycznych
pozwoli na stworzenie solidnego fundamentu

do przeksztatcenia Grupy PGNiG w koncern
multienergetyczny. Istotny wymiar beda miaty
takze mate i Srednie projekty kogeneracyjne,
realizowane we wspdtpracy z odbiorcami
przemystowymi oraz komunlanymi.

PGNiG Energia planuje takze budowe instalacji
biogazowych o mocy do 2 MW i pozyskanie dzieki
nim nowych kompetencji, wiedzy i doswiadczen na
rynku odnawialnych Zrédet energii. Wytworzone

w tych instalacjach ciepto bedzie dostarczane

na potrzeby okolicznych odbiorcéw, a energia
elektryczna sprzedawana jako zielona energia do
sieci. Nowe biogazownie pozwola réwniez lepiej
oceni¢ mozliwosci i szanse zwigzane z ewentualnym
zattaczaniem biogazu do sieci gazowe;j.



Energetyka

tad korp

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem
PGNiG, realizujacym uprawnienia akcjonariuszy.
Poprzez Walne Zgromadzenie akcjonariusze
wypetniaja swoje prawa korporacyjne, miedzy
innymi rozpatrujac i zatwierdzajac sprawozdania
Zarzadu, podejmujac decyzje dotyczace wielkosci,

sposobu oraz terminu wyptaty dywidendy z zysku.

Gremium to udziela cztonkom innych organéw
PGNiG absolutorium z wykonania obowiazkdéw,
powotuje cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
podejmuje decyzje dotyczace majatku spdétki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
funkcjonowaniem PGNiG we wszystkich
dziedzinach jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do
dziewieciu cztonkéw, w tym jeden niezalezny,
powotywanych na trzyletnia, wspdlng kadencje
przez Walne Zgromadzenie PGNiG. Skarb Parstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej tak diugo, jak
pozostaje akcjonariuszem PGNiG. Dodatkowo

w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkéw
dwéch z nich — a gdy Rada liczy od siedmiu

do dziewieciu cztonkéw, trzech z nich — jest
powotywanych przez pracownikéw PGNiG.

tad

korporacyjny

Grupa PGNiG przywigzuje duzg wage do wtasciwego
wypetniania zasad tadu korporacyjnego. W sposéb
uczciwy, rowny i rzetelny traktujemy wszystkich
akcjonariuszy, doktadajac wszelkich staran,

by zbudowa¢ jak najlepsze relacje pomiedzy
inwestorami a organami spdétki.

oracyjny

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym kierujacym
dziatalnoscig PGNiG i reprezentujacym spétke

we wszystkich czynnosciach sadowych

i pozasadowych. W Zarzadzie PGNiG zasiada od
dwdch do siedmiu oséb, przy czym liczbe cztonkéw
okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sq
powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy
lata. Do kompetencji tego organu naleza wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
PGNiG, ktére nie zostaty zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu. Zarzad dziata
na podstawie przepiséw prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przepiséw kodeksu spétek
handlowych oraz postanowien Statutu

i Regulaminu Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej
jako staty organ od 27 listopada 2008 roku. Sktada
sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym
przynajmniej jednego cztonka niezaleznego od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powiazaniu z PGNiG, powotywanego przez Walne
Zgromadzenie zgodnie ze Statutem PGNiG.

Osoba ta musi by¢ kompetentna w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu
Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorcza.

Dobre praktyki

Zarzad PGNiG przyktada duza wage do
przestrzegania wymogdéw fadu korporacyjnego.
0Od swojego debiutu gietdowego w 2005 roku
spétka stosuje sie do zalecen Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie zawartych

w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW". Raporty dotyczace przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przez PGNiG sa publikowane
na stronie internetowej pod adresem
www.pgnig.pl w sekcji tad korporacyjny.

Kultura dialogu

PGNiG charakteryzuje szeroki dialog z otoczeniem
rynkowym. Spétka wypetnia swoje obowigzki
informacyjne wobec akcjonariuszy i innych
interesariuszy rynku kapitatowego, publikujac
raporty dotyczace biezacej dziatalnosci, raporty
finansowe, a takze organizujac konferencje prasowe
na temat gtéwnych przedsiewzie¢ spétki oraz

jej celéw strategicznych. Regulaminy Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
Komitetu Audytu, a takze Statut PGNiG sg dostepne
na stronie internetowej spétki pod adresem
www.pgnig.pl w sekcji fad korporacyjny.
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Ryzyka

PGNiG

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez prezesa URE poziom cen
decyduje o mozliwosci pokrycia kosztéw
podstawowej dziatalnosci PGNiG. Prezes URE,
ustalajac taryfy na dany okres, bierze pod uwage
inne, niezalezne od PGNiG, czynniki zewnetrzne.
W dazeniu do ochrony stabszych odbiorcéw przy
weryfikacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci nie
uznaje ich czesci za uzasadnione. Jednoczesnie
prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowane
przez PGNiG zatozenia w zakresie gtéwnych
czynnikéw ksztattujacych zmiane kosztéw

i zaktadanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji
whnioskowane przez PGNiG poziomy cen i stawek
optat okreslanych w taryfie czesto spotykaja sie
z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie
cen i stawek opfat taryfowych przektada sie na
obnizenie rentownosci PGNiG.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu sg ustalane w dolarach

i w euro oraz ksztattowane w oparciu o ceny
produktéw ropopochodnych. Zmiany kurséw
walutowych oraz produktéw ropopochodnych
znaczaco wptywaja na wysokos¢ kosztéw
pozyskania gazu z importu. Dokfadna prognoza
zmian ceny gazu ziemnego jest obarczona
wysokim ryzykiem btedu. Istnieje zagrozenie, ze
pomimo ustalonych w prawie regut okreslajacych
mozliwosci korekty cen zatwierdzonych na okres
obowigzywania taryfy wzrost cen zakupu gazu

z importu moze nie by¢ w petni przeniesiony na
wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcéw lub
tempo tych zmian bedzie nastepowato z pewnym
opdbznieniem.

Koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz

Wzrost cen paliw na rynkach swiatowych

w ostatnich latach przetozyt sie w sposéb
bezposredni na wzrost zainteresowania
dziatalnoscig poszukiwawcza. Istnieje ryzyko
wystapienia konkurencji na rynku polskim ze strony
innych firm w zakresie nabywania koncesji na
poszukiwanie i rozpoznanie zt6z czy realizowania
strategii uzyskiwania dostepu do wiasnych z6z
weglowodoréw. Aktualnie konkurencja na rynku
krajowym jest ograniczona.

Konkurencja w obszarze poszukiwani

W kraju i za granica istnieje ryzyko wystapienia
konkurenciji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie

i rozpoznanie zt6z, czyli realizowania strategii
uzyskiwania dostepu do wiasnych zasobéw
weglowodordéw. Niektérzy konkurenci Grupa
PGNiG, zwiaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja
silng pozycje rynkowa oraz wigksze niz Grupa
PGNiG zasoby finansowe. W rezultacie istnieje
prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia
do przetargdw i beda w stanie naby¢ koncesje
o dobrych perspektywach poszukiwawczych.



Konkurencja w obszarze
sprzedazy gazu ziemnego

W chwili obecnej PGNiG jest najwiekszym dostawca
gazu ziemnego na krajowym rynku z udziatem

w rynku gazu szacowanym na ok. 98%. Pozostate
2% posiadaja dostawcy spoza Grupy PGNiG,

ktérzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu
gazu od PGNiG. Wsréd tych przedsiebiorstw sg
lokalni dystrybutorzy gazu, ktérzy posiadajg
wiasng infrastrukture przesytowa i oferuja

(poza tradycyjnymi dostawami sieciowymi)
nowoczesne rozwigzania w zakresie dostaw

gazu ziemnego z wykorzystaniem skroplonego
gazu LNG. Wzmozona dziatalnos¢ podmiotéw
konkurencyjnych, zmierzajaca do pozyskania
zaréwno obecnych, jak i potencjalnych

klientéw PGNiG, moze stwarzad w przysztosci realne
zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Konkurencja w obszarze dystrybug;ji

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze spétki
gazownictwa wchodzace w sktad Grupy PGNiG

sg narazone na zwigkszenie aktywnosci firm
konkurencyjnych. Firmy dostarczajace gaz ziemny
wykazujg sie systematyczng i statg od kilku lat
aktywnoscia, rozbudowujac stopniowo swoje sieci
gazowe i pozyskujac nowych odbiorcéw zaréwno
indywidualnych, jak i biznesowych. Ponadto

na pozycje konkurencyjna spétek gazownictwa
ma wptyw polityka taryfowa Urzedu Regulacji
Energetyki, uniemozliwiajaca spétkom prowadzenie
elastycznej polityki cenowej dla waznych
odbiorcéw. Brak elastycznosci cenowej powoduje,
ze oferta firm konkurencyjnych moze stanowi¢
atrakcyjna alternatywe dla odbiorcéw spétek.

Ryzyka

Opdznienie prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie

i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, w mysl aktualnych przepiséw prawa
krajowego, trwa od jednego do péttora roku.

W dziatalnosci zagranicznej okres oczekiwania na
ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu

na koncesje moze trwac nawet dwa lata. Ponadto
przed rozpoczeciem prac terenowych spétka

jest zobowigzana m.in. do uzyskania podstaw
formalnoprawnych na wejscie w teren, spetnienia
wymogéw w dziedzinie ochrony Srodowiska

i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych
oraz przestrzegania przepiséw w zakresie
przeprowadzania przetargéw na wykonawce

prac. W mys| obowiazujacych przepiséw do
momentu podpisania umowy z wykonawca prac
uptywa kolejnych kilka miesiecy. Czeste sg réwniez
przypadki bardzo dtugiego oczekiwania na odprawy
celne importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki
stwarzaja ryzyko opdéznien prac poszukiwawczych.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych maja
wpltyw ceny nosnikéw energii oraz materiatéw.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczegélnie
wrazliwe na poziom cen stali, ktére przekiadaja

sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych,
stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen
energii i materiatéw powoduje wzrost kosztéw prac
poszukiwawczych. Istotny wptyw na rentownos¢
zagranicznych projektéw poszukiwawczych bedzie
miata sytuacja w zakresie ksztattowania sie cen
produktéw ropopochodnych oraz wahania kurséw
walutowych.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktérych Grupa PGNiG prowadzi
dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktéw zbrojnych, destabilizacji spotecznej

i politycznej, ktérych efektem moze byé
ograniczenie, zawieszenie lub zaprzestanie
dziafalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

W niektérych krajach dziatalnos¢ firm
poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej
infrastruktury, co stwarza potencjalne problemy
z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatéw w rejon
dziatalnosci poszukiwawczej. Mogg réwniez
wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia
oraz trudnosci z zapewnieniem odpowiednich
standardéw opieki medycznej. Wystepowanie
powyzszych czynnikéw ryzyka moze wptynaé
na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci
poszukiwawczej.
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Pracownicy

Ludzie s3 najwiekszym kapitatem Grupy PGNiG.
To dzieki ich doswiadczeniu i kwalifikacjom
mozliwe sq codzienne Swiadczenie ustug oraz
ekspansja Grupy PGNiG w kraju oraz za granicq.

Grupa PGNiG jest jednym z najwiekszych
podmiotéw w Polsce. Zatrudnienie w spétkach
Grupy PGNiG znajduja osoby z wysokimi
kwalifikacjami, ale takze ludzie mtodzi, dla
ktérych jestesmy pierwszym pracodawca.
Najwiekszym kapitatem Grupy PGNiG

sg wiasnie jej pracownicy, bo dzieki ich
zaangazowaniu mozemy dostarczaé gaz ziemny
naszym klientom, osiggac sukcesy na arenie
miedzynarodowej oraz realizowac szeroki
program inwestycyjny.

W 2009 roku w Grupie PGNiG zatrudnionych byto
31 393 oséb. Oznacza to wzrost w stosunku do
roku ubiegtego o 248 oséb, kiedy to w Grupie
PGNiG pracowato 31 145 oséb.

Zatrudnienie na koniec 2009 roku

Pozostata
dziatalnos¢
2073

Rozwéj

Inwestycje w zasoby ludzkie sprzyjaja realizacji
planéw przedsiebiorstwa, pozwalajg takze
urzeczywistniac indywidualne aspiracje
poszczegdinych pracownikéw. Ze wzgledu na
szerokie spektrum dziatalnosci spétek zaleznych
majq one duza swobode w ustalaniu zakresu

i rodzaju szkolen pracowniczych.

Kluczowa role w budowaniu wiezi miedzy spétka

a pracownikami odgrywa system zarzadzania
szkoleniami. Osoby zatrudnione w Grupie PGNiG
maja mozliwos¢ podwyzszania swoich kwalifikacji
zawodowych, korzystajac z oferty szkolen, studiéw
podyplomowych, uczestniczac w branzowych

Centrala
PGNiG
833

liczba
pracownikéw Poszukiwanie
og6tem i Wydobycie
31393 10 800
Dystrybucja
13 851
Obrét
i Magazynowanie

PGNiG

3836

konferencjach krajowych, seminariach lub
sympozjach, odbywajac praktyki zawodowe,

a takze korzystajac z nowej formy samoksztatcenia,
jaka jest e-learning.

Ponadto pracownicy uczestniczg w kursach
jezykowych, maja takze szanse odbycia stazu

w przedstawicielstwach PGNiG w Moskwie lub

w Brukseli, gdzie moga poznac specyfike codziennej
pracy w zagranicznej placéwce, a takze doskonali¢
swoje umiejetnosci jezykowe.

W zaleznosci od zakresu obowigzkéw pracownicy
moga brac udziat w szkoleniach dotyczacych
szeroko rozumianego nowoczesnego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Sposréd wielu
nalezy wymieni¢: zarzadzanie projektami, analiza
otoczenia prawnego, zarzadzanie ryzykiem

w biznesie, techniki obstugi klienta oraz szkolenia
zwigzane z komunikacja wewnetrzng i wspétpraca
w grupie. Wybrane szkolenia sa wspéffinansowane
ze Srodkdéw unijnych, w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Rozbudowana oferta
szkoleniowa daje pracownikom szanse na rozwdj
oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

firmie przynosi zas wymierne korzysci w postaci
zwiekszonej efektywnosci pracy. Rozwdj kadry
przektada sie na wzrost wartosci Grupy PGNiG,
pozytywnie ocenianej przede wszystkim przez
inwestoréw oraz klientéw, a takze przysztych
pracownikéw.

Obecnie w PGNiG dziata program zarzadzania przez
cele (MBO) dla kadry menadzerskiej. W trakcie

2010 roku program ten zostanie rozszerzony

o wszystkich pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze. Stwarzajac podstawy do oceny

i wynagradzania kadry kierowniczej za realizacje
przyjetych w strategii celéw, system wzmacnia
poczucie odpowiedzialnosci pracownikéw za wyniki
Grupy PGNiG.

Najwiekszy pracodawca

Grupa PGNiG z najwyzsza starannoscig wypetnia

wszystkie powinnosci wobec pracownikéw,

a takze cztonkéw ich rodzin. Gtéwnie dotyczg one

dziafalnosci socjalno-bytowej i obejmuja:

® organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku
krajowego i zagranicznego dla pracownikéw
i dzieci pracownikéw;

® pomoc finansowa i rzeczowa dla rodzin
znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji
materialnej i zdrowotnej;

® zwrotng pomoc finansowa na cele
mieszkaniowe;

® organizacje oraz dofinansowanie réznych
form aktywnego wypoczynku (sport, rekreacja
i kultura).



Staze i praktyki

PGNiG jest organizatorem programu praktyk
studenckich, z ktérego mozna skorzysta¢, biorac
udziat w corocznym konkursie ,Grasz o staz”

— najbardziej popularnym i prestizowym programie
praktyk, skierowanym do polskich studentéw

i absolwentéw. Konkurs jest organizowany od
1996 roku, a PGNiG jest fundatorem ptatnych
praktyk w okresie wakacyjnym. Niektérzy

z praktykantow zostajg pracownikami Grupy
PGNiG. Ponadto spétki nalezace do Grupy PGNiG
umozliwiajg odbycie bezptatnych praktyk
studentom Politechniki Warszawskiej Wydziatu
Inzynierii Gazownictwa, a takze okresowe praktyki
dla studentéw wyzszych uczelni z catej Polski.

Najlepsi

Zgodnie z przyjetymi zasadami oraz stosownie do
ustaler zawartych w programie restrukturyzacji
zatrudnienia w Grupie PGNiG w centrali spétki
obowiagzuje przede wszystkim rekrutacja
wewnetrzna. Pozwala to w petni wykorzystac
potencjat zatrudnionych w PGNiG pracownikdéw,

Pracownicy

jest to réwniez srodek motywujacy do bardziej
efektywnej pracy i rozwijania wtasnych talentéw.
W przypadku koniecznosci pozyskania pracownika
o rzadkich kompetencjach przeprowadzana jest
rekrutacja zewnetrzna. W procesie rekrutacji
okreslany jest poziom kompetencji kandydatéw

na podstawie zdefiniowanego kompetencyjnego
profilu stanowiskowego, ktéry stanowi kombinacje
wiedzy, umiejetnosci, postaw i motywacji
wymaganych na danym stanowisku.

Zespot

Istotnym elementem wptywajacym na efektywnosé
i jako$¢ wykonywanej pracy jest integracja

i wspétpraca zatrudnionych w Grupie PGNiG oséb.
Ze wzgledu na specyfike i rozlegtos¢ dziatalnosci
spétek wykorzystywane sg zaréwno tradycyjne,
jak i elektroniczne narzedzia komunikaciji.

W ramach wprowadzonych juz w zycie dziatarh
pracownicy otrzymujg codzienny, elektroniczny
newsletter z najwazniejszymi informacjami
dotyczacymi wydarzen w Grupie PGNiG, a raz

w miesigcu — wewnetrzny ,MaGAZyn" poswiecony
najwazniejszym wydarzeniom z dziatalnosci Grupy.

Uruchomiony zostat system oparty na tak zwanych
komunikatorach — osobach odpowiedzialnych

za przekazywanie informacji innym osobom
zatrudnionym w Grupie PGNiG. Powstata takze
wewnetrzna platforma informatyczna, ktéra
umozliwia bezposrednia wymiane informacji
miedzy pracownikami. Ponadto zakoriczono prace
nad system informacji typu SMS dla pracownikéw
Grupy PGNiIG, ktéry obejmie kilka tysiecy numerdéw
stuzbowych telefonéw komdrkowych.

Wszelkie podejmowane inicjatywy w zakresie
komunikacji wewnetrznej sg spdjne z polityka
kadrowa PGNiG, ktérej celem jest wspieranie
aktywnosci pracownikéw oraz osigganie
satysfakcji z wykonywanej pracy.

Racjonalizacja zatrudnienia

Pod koniec 2008 roku PGNiG przyjeto ,Program
racjonalizacji zatrudnienia oraz oston finansowych
dla pracownikéw Grupy PGNiG na lata 2009-2011
(Il etap)”. Program wszedt w zycie w styczniu
2009 roku. W odréznieniu od uprzednich
programdw restrukturyzacji zatrudnienia program
ten zostat oparty na formule ,na gotowos¢”.
Decyzje o realizacji programu podejmowane
moga by¢ wylacznie w przypadku, gdy jest

to uzasadnione skalg projektowanych dziatar
restrukturyzacyjnych, zwigzanych ze zmniejszeniem
zatrudnienia i/lub likwidacjg stanowisk.
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Ochrona
srodowiska

Grupa PGNiG dba o efektywne
wykorzystanie zt6z, surowcdw i energii.
Inwestujemy w technologie ograniczajace
emisje szkodliwych i odpaddéw, a takze
rewitalizujemy obszary po dziatalnosci
przemystu naftowego i gazowniczego.

58 PGNiG

Wptyw na srodowisko

Dziatalnos¢ Grupy PGNiG nie pozostaje bez wptywu
na réwnowage srodowiska naturalnego. Zaréwno
eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej,
jak ich dystrybucja to ingerencja w srodowisko
naturalne. Z drugiej strony wykorzystanie gazu
ziemnego pozwala na ograniczenie wielkosci
emisji zanieczyszczen do atmosfery w poréwnaniu
z pozostatymi paliwami kopalnymi.

Wszystkie spétki Grupy PGNiG daza do
zminimalizowania negatywnych skutkéw
prowadzonej dziatalnosci. Wykorzystuja do tego
obowigzujace przepisy krajowe i unijne, a takze
wewnetrzne normy i zarzadzenia. Wdrozenie oraz
certyfikacja systeméw zarzadzania sSrodowiskowego
w niemalze wszystkich spétkach Grupy PGNiG
przyczynita sie do osiggniecia wymiernych efektéw
ekologicznych.

W naszych dziataniach dazymy przede wszystkim
do samoograniczenia negatywnego wptywu na
Srodowisko i stale kontrolujemy prowadzone
procesy. W zgodzie z tymi zasadami spétki Grupy
PGNiG prowadza dziatalnos¢ nie tylko na terenie
Polski, ale réwniez w ramach poszukiwan ztéz poza
granicami kraju. Zadania proekologiczne towarzysza
aktywnosci Grupy PGNiG w kazdym obszarze —

przy eksploatacji zt6z weglowodordéw, przy ich
dystrybucji oraz magazynowaniu.



Stosujac sie do przepiséw zawartych w ustawie
Prawo ochrony srodowiska, spétki Grupy PGNiG
prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych
wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrdcenia nieruchomosci
do stanu okreslonego standardami jakosci
Srodowiska.

PGNiG dba réwniez o edukacje swych pracownikéw
w zakresie ochrony srodowiska. Spétka organizuje
szkolenia i konferencje, na ktérych omawiane

sg najistotniejsze zagadnienia z zakresu ochrony
Srodowiska i wypracowywany jest wspdlny

zakres zadan do dalszej realizacji, odnoszacy sie
przede wszystkim do celéw przyjetych w Strategii
CSR dla Grupy PGNiG. W 2009 roku w tego typu
przedsiewzieciach wzieto udziat w sumie 155 oséb.

Emisja gazéw cieplarnianych

0Od 1 stycznia 2005 roku na terenie panstw Unii
Europejskiej funkcjonuje nowy, ekonomiczny
mechanizm ochrony powietrza — system handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
Dwie instalacje PGNiG — w oddziatach w Zielonej
Gérze i w Odolanowie - oraz instalacja gazu

w KPMG Mogilno uczestnicza w systemie handlu
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

(SHUE). W 2009 roku przydziat emisji dwutlenku
wegla dla tych instalacji wynidst ok. 100 tys.

ton CO, natomiast sumaryczna emisja wyniosta
ok. 76 tys. ton CO2. Pomimo kwalifikacji instalacji
PGNiG do grupy emisji A przyjeto w spétce poziom
doktadnosci dla zuzycia i jakosci paliwa gazowego
na poziomie wyzszym niz wymagany. Byto to
mozliwe dzieki stosowaniu procedur badawczych
i nadzoru nad urzadzeniami pomiarowymi.
Zdecydowanie nizsza emisja CO, ma miejsce

przy spalaniu gazu ziemnego, dodatkowo
dystrybuowany gaz ziemny charakteryzuje sie
stabilnym sktadem i wysokimi parametrami jakosci.

Ochrona

Srodowiska

System Zarzadzania
Srodowiskowego

W | potowie 2009 roku w PGNiG Centrali Spétki
wdrozono System Zarzadzania Srodowiskowego
zgodny z normg PN-EN ISO 14001. W ramach
funkcjonowania systemu kontynuowano szkolenia
pracownikéw, przeprowadzono audyty wewnetrzne
oraz dokonano przegladu systemu przez Zarzad
spéiki. Po przeprowadzeniu audytu zewnetrznego
PGNiG Centrala Spétki otrzymata certyfikat
zgodnosci S7S z norma PN-EN ISO 14001.

W 2009 roku zostat réwniez wdrozony

i certyfikowany System Zarzadzania
§rodowiskowego zgodny z normg PN-EN ISO 14001
jako element zintegrowanego systemu zarzadzania
w PNiG Krakéw i Karpackiej Spétce Gazownictwa.
W Wielkopolskiej Spétce Gazownictwa zostaty
rozpoczete prace nad wdrozeniem Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego PN-EN 1SO 14001.
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Kazimierz Krupa

kolekcjoner zegarkéw
kieszonkowych

Czas biegnie nieubtaganie.

By przezy¢ go w petni szczesliwie,
trzeba znaleZ¢ swojag pasje.

Dzieki niej zycie moze sta¢ sie
czasem spetnionych marzen.

Dolnoslgska Spdtka
Gazownictwa sp. z 0.0.,
Oddziat Zaktad
Gazowniczy Zgorzelec






Struktura Grupy

Poszukiwanie i Wydobycie

Grupa PGNiG

Na koniec 2009 roku w sktad Grupy PGNiG
wchodzity PGNiG jako podmiot dominujacy
oraz 35 spétek o profilu produkcyjnym

i ustugowym, w tym:

® 27 spoétek zaleznych;
® 8 spdtek posrednio zaleznych.

Obrét i Magazynowanie

Dystrybucja

Zmiany w strukturze Grupy PGNiG

® Mazowiecka Spétka Gazownictwa oraz Biuro
Studiéw i Projektéw Gazownictwa ,Gazoprojekt”
zawigzaty w marcu 2009 roku spétke celowa
pod firma Powisle Park sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, ktérej celem jest budowa siedziby
Mazowieckiej Spétki Gazownictwa oraz lokali
mieszkalnych i biurowo-ustugowych.

® Zawigzanie w grudniu 2009 roku spétki
PGNiG Energia SA, ktérej akcje zostaty objete
przez PGNiG.

PGNiG

Pozostata dziatalno$¢

PNiG Jasto sp. z 0.0.

GK PNiG Krakéw

PNiG Nafta sp. z 0.0.

GK Geofizyka Krakéw

Geofizyka Torun sp. z 0.0.

PN Diament sp. z o.0.

ZRG Krosno sp. z 0.0.

PNiG Norway AS

POGC - Libya BV.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

INVESTGAS SA

100%

Dolnoslaska Spétka

Gazownictwa sp. z 0.0.

Gérnoslaska Spétka

Gazownictwa sp. z 0.0.

Karpacka Spétka

Gazownictwa sp. z 0.0.

GK Mazowiecka
Spétka Gazownictwa

Pomorska Spétka

Gazownictwa sp. z 0.0.

Wielkopolska Spétka

Gazownictwa sp. z 0.0.

100% Bug Gazobudowa sp. z 0.0. 100%
100% ZUN Naftomet sp. z 0.0. 100%
100% Geovita sp. z 0.0. 100%
100% PGNiG Energia SA 100%
100% BN Naftomontaz sp. z 0.0. 88,83%
100% NAFT-STAL sp. z o0.0. 67,40%

BSiPG Gazoprojekt SA 75%

GK Poszukiwania Nafty i Gazu ,Krakéw" obejmuje Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw sp. z 0.0. oraz jej spétke zalezng Oil Tech International — F.Z.E.

GK Geofizyka Krakéw obejmuje Geofizyke Krakéw sp. z 0.0. oraz jej spétke zalezng Geofizyka Krakéw Libya JSC (Geofizyka Krakéw Libya )SC zostata

wykreslona z rejestru handlowego w styczniu 2010 roku).

GK Mazowiecka Spétka Gazownictwa obejmuje Mazowieckg Spétke Gazownictwa sp. z 0.0. oraz jej spétke zalezng Powisle Park sp. z 0.0.
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Segment Poszukiwanie i Wydobycie

GK Geofizyka Krakéw

Grupa Kapitatowa ,Geofizyka Krakéw"” Swiadczy
ustugi geofizyczne w zakresie prac sejsmiki polo-
wej z uzyciem Zrédet wzbudzania wibratorowego

i dynamitowego metoda 2D i 3D, przetwarzania

i interpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw
geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabiegéw
i prac specjalnych w otworach wiertniczych,
interpretacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2009 roku Grupa ,Geofizyka Krakéw” osiggneta
289,7 min zt przychoddw ze sprzedazy.
Przychody z ustug wykonanych na rzecz Grupy
PGNiG stanowity 81%, z czego 54% stanowity
prace sejsmiczne 2D i 3D na koncesji POGC Libya.
Dla odbiorcéw zewnetrznych Grupa Geofizyka
Krakéw swiadczyta ustugi z zakresu geofizyki
otworowej na Stowacji, natomiast na terenie
Czech prowadzone byty prace przetwarzania

i interpretacji oraz pomiary w otworach
wiertniczych.

Geofizyka Torun

Geofizyka Torun zajmuje sie Swiadczeniem ustug
geofizycznych w zakresie badan sejsmicznych,
poczawszy od projektowania i akwizycji

danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie, po
kompleksowa interpretacje geofizyczno-geologiczna
wiacznie. Ponadto swiadczy ustugi z zakresu
pomiaréw geofizycznych i zabiegéw w otworach
oraz ich interpretacji, ustug wiertniczych.

Geofizyka Torun zajmuje sie réwniez badaniami
geofizycznymi w ramach ochrony srodowiska,
geologii i hydrogeologii.

Zon

W 2009 roku Grupa ,Geofizyka Krakéw” wznowita
dziatalnos¢ w Pakistanie w celu zakonczenia
kontraktu przerwanego w poprzednim roku.

W 2010 roku na rynku krajowym Geofizyka Krakéw
bedzie wykonywac prace sejsmiczne 2D i 3D,
przetwarzanie, reprocessing i interpretacje danych
w ramach kontraktéw z PGNiG, RWE DEA AG, KGHM
Polska Miedz i Orlen Upstream. Za granica spétka
bedzie prowadzi¢ prace sejsmiczne 2D i 3D na
terenie Libii i w Pakistanie.

Struktura

Grupy PGNiG

2009 2008

Przychody ze sprzedazy
Zysk/strata netto

Kapitat wiasny

Aktywa ogdtem

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia

W 2009 roku Geofizyka Torun osiggneta

268,3 min zt przychodéw ze sprzedazy. Przychody
z ustug wykonanych dla klientéw spoza Grupy
PGNiG stanowity 56% catkowitej sprzedazy, z czego
eksport ustug wyniést 85%. Za granica spdtka
prowadzita prace akwizycji danych sejsmicznych
na terenie Danii, Indii, Tajlandii i Niemiec.

W zakresie przetwarzania danych sejsmicznych
spdtka obstugiwata kontrahentéw z Algierii, Indii
i Nigerii. W kraju Geofizyka Torui wykonywata
m.in. akwizycje danych sejsmicznych, pomiary
geofizyczne oraz zabiegi w otworach, gtéwnie
dla PGNiG oraz dla Lane Energy Poland

i FX Energy Poland.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 268,3 3324
Zysk/strata netto min zt 3.1 32,2
Kapitat wiasny min zt 157,0 168,1
Aktywa ogdtem min zt 2124 2521
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 1106 1186

liczba oséb

289,7 178,8

12,7 0,2
100,6 90,1
2181 205,0
1361 1124

min zt
min zt
min zt
min zt

W 2010 roku Geofizyka Torun bedzie dazy¢ do
umacniania swojej pozycji na rynku krajowym

i rynkach zagranicznych (Indie, Iran, Niemcy, Egipt
i Tajlandia). W kraju spétka bedzie kontynuowad
prace w zakresie akwizycji, przetwarzania

i interpretacji danych sejsmicznych oraz bedzie
prowadzi¢ ptytkie badania geofizyczne. Za granica
spétka wygrata przetargi na prace akwizycji

i przetwarzania danych sejsmicznych 2D i 3D

w Indiach i Niemczech, ktérych realizacje
rozpocznie w 2010 roku.
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PNiG Jasto

Poszukiwania Nafty i Gazu ,Jasto” zajmuje

sie wykonywaniem otworéw geologiczno-
-poszukiwawczych i eksploatacyjnych,
przeprowadzaniem rekonstrukgiji i likwidacji
odwiertéw oraz Swiadczeniem ustug
specjalistycznych serwiséw wiertniczych w zakresie
ustug cementacyjnych, ptuczkowych, zbrojenia
odwiertéw oraz aparatury kontrolno-pomiarowe;j
na wiertniach.

W 2009 roku spétka PNiG Jasto prowadzita prace

w kraju gtéwnie dla Grupy PGNiG. Sprzedaz spétki
wyniosta 269,4 min zt, z czego przychody z ustug
wykonanych na rzecz Grupy PGNiG stanowity 68%.
Dla odbiorcéw zewnetrznych spétka prowadzita
wiercenia otworu geotermalnego dla Fundacji Lux
Veritatis, wiercenia otworéw dla RWE Dea Polska,
a takze Swiadczyta ustugi serwisu cementacyjnego

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 269,4 281,9
Zysk/strata netto min zt 6,5 18,2
Kapitat wiasny min zt 139,9 142,0
Aktywa ogétem min zt 213,3 219,6
Zatrudnienie na dzierh 31 grudnia liczba oséb 904 932

GK PNiG Krakéw

Grupa Kapitatowa PNiG Krakéw obejmuje Poszuki-
wania Nafty i Gazu ,Krakéw” oraz jej spétke zalezng
Oil Tech International — F.Z.E. Podstawowym przed-
miotem dziatalnosci PNiG Krakéw sg wiercenia
geologiczne, poszukiwawcze i eksploatacyjne,
rekonstrukcje otworéw wiertniczych oraz ustugi
serwisowe zwigzane z wierceniem otwordw, ich
oprébowaniem i eksploatacja. Spétka Swiadczy
réwniez ustugi w zakresie ratownictwa

gdrniczego, a takze hotelarstwa, gastronomii,
wynajmu i szkoler. Natomiast spétka Oil Tech
International — F.Z.E. Swiadczy ustugi zwigzane
z dostarczaniem zatdég obstugi, materiatéw oraz
maszyn i urzadzen na rzecz PNiG Krakéw.

W 2009 roku Grupa PNiG Krakéw osiggneta
382,4 min zt przychoddw ze sprzedazy. Przychody
z ustug wykonanych na rzecz klientéw spoza Grupy

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 381,9 360,2
Zysk/strata netto min zt 16,0 5,6
Kapitat wiasny min zt 182,7 182,5
Aktywa ogdtem min zt 3594 395,3
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 121 1344
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dla Pol-Tex Methane oraz dla Petrobaltic.

Na rynkach zagranicznych spétka prowadzita
prace wiertnicze w Libii, wiercenia geotermalne
w Niemczech oraz prace rekonstrukcyjne w Ros;ji.
Na terenie Litwy, totwy i na Ukrainie spétka
Swiadczyfa ustugi specjalistycznych serwiséw:
rekonstrukcyjno-wiertniczego, cementacyjnego

i Datawell.

W 2010 roku PNiG Jasto bedzie kontynuowac prace
wiertnicze w kraju gtéwnie dla PGNiG. Za granica
spotka rozpocznie wiercenia otworéw badawczych
na terenie Niemiec oraz bedzie Swiadczy¢ ustugi
specjalistycznych serwiséw na terenie Libii, Litwy,
totwy i na Ukrainie.

PGNiG wyniosty 55%, z czego 95% stanowit eksport.
Za granicg Grupa PNiG Krakéw prowadzita
wiercenia eksploatacyjne w Kazachstanie,

Ugandzie i na Ukrainie oraz wiercenia poszu-
kiwawczo-rozpoznawcze w Pakistanie. Na rynku
krajowym gtéwnym odbiorca ustug byto PGNiG.
Grupa PNiG Krakéw prowadzita prace wiertnicze

w rejonie Karpat i Przedgdrza Karpat oraz
wiercenia na potrzeby Podziemnego Magazynu
Gazu ,Strachocina”.

W 2010 roku Grupa PNiG Krakéw planuje
kontynuacje realizacji kontraktéw na ustugi
wiertnicze, podpisanych w 2009 roku

w Kazachstanie, Pakistanie, Ugandzie oraz

na Ukrainie. W ramach kontraktéw krajowych
Grupa PNiG Krakéw bedzie prowadzi¢ prace
wiertnicze na otworach.



2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 251,7 284,7
Zysk/strata netto min zt 12,3 34,6
Kapitat wiasny min zt 182,8 180,2
Aktywa ogdtem min zt 300,2 318,2
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 763 773

Struktura

Grupy PGNiG

PNiG NAFTA

Poszukiwania Nafty i Gazu ,Nafta” zajmuja sie
poszukiwaniami zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
gtéwnie w zakresie projektowania, wykonania

i dokumentowania wiertniczych otworéw
badawczych, rozpoznawczych, poszukiwawczych
oraz eksploatacyjnych. Spétka Swiadczy réwniez
ustugi specjalistycznych serwiséw wiertniczych,
zajmuje sie wierceniami otworéw na potrzeby
podziemnych magazynéw weglowodoréw,
likwidacja otworéw na wyeksploatowanych ztozach,
rekonstrukcjg otworéw bedacych w eksploatacji
oraz prowadzi dziatalnos¢ pomocnicza $wiadczong
przez warsztat naprawczy sprzetu wiertniczego

i baze magazynowa.

W 2009 roku gtéwnym klientem spétki na rynku
krajowym byta Grupa PGNiG. Sprzedaz spétki
osiggneta ogétem 251,7 min zi, z czego przychody
z ustug wykonanych na rzecz Grupy PGNiG
stanowity 77%. W 2009 roku spétka prowadzita
m.in. wiercenia na podziemnych magazynach gazu:
PMG Kosakowo i PMG Wierzchowice dla PGNiG oraz
PMG Mogilno, gdzie inwestorem jest INVESTGAS.

W ramach kontraktéw zagranicznych spétka

PNiG Nafta prowadzita prace wiertnicze w Egipcie

i na Wegrzech.

W 2010 roku PNiG Nafta na rynku krajowym
bedzie kontynuowac wiercenia dla podziemnych
magazyndéw gazu: Mogilno, Kosakowo

i Wierzchowice dla PGNiG oraz rozpocznie
wiercenia w ramach poszukiwania gazu

z niekonwencjonalnych Zrédet. Na rynkach
zagranicznych spétka bedzie prowadzic prace
wiertnicze w Egipcie, Indiach oraz na Stowacji.
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PN Diament

Przedmiotem dziatalnosci spétki Poszukiwania
Naftowe ,Diament” jest Swiadczenie ustug

w zakresie specjalistycznych serwiséw
wiertniczych obejmujacych wiercenia otwordw,
remonty, likwidacje odwiertéw, oprébowania
produkcyjne odwiertéw, pomiary wgtebne,
zabiegi intensyfikacyjne i inne z uzyciem coiled
tubingu i urzadzenia azotowego oraz zbrojenia
otworéw i oprébowania prébnikami ztoza

wraz z zabezpieczeniem przeciwerupcyjnym.
Spdtka prowadzi réwniez dziatalnos¢ zwigzang

z budownictwem ogélnym, drogowym, z budowa
sktadowisk odpadéw komunalnych oraz swiadczy
ustugi w zakresie mechaniki pojazdowej, ustugi
transportowe i sprzetowe.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 163,1 209,2
Zysk/strata netto min zt 6,6 6,8
Kapitat wiasny min zt 95,6 92,2
Aktywa ogétem min zt 1254 134,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 675 675
ZRG Krosno

Zaktad Robdét Gérniczych ,Krosno” jest
specjalistyczna firma serwisowa gérnictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dziatalnosci
obejmuje gtéwnie ustugi w odwiertach
eksploatowanych, a w szczegdélnosci remonty

i rekonstrukcje eksploatowanych odwiertéw
ropnych i gazowych, ptytkie wiercenia (do okoto
1 km), pogtebianie otworédw eksploatowanych,
likwidacje odwiertéw, infrastruktury i dotéw
urobkowych oraz innych skutkéw dziatalnosci

W 2009 roku ZRG Krosno osiggnat 83,1 min zt
przychoddw ze sprzedazy, z czego 91% stanowita

kopalnych i wéd geotermalnych. W kraju

sprzedaz dla Grupy PGNiG. Pozostatymi odbiorcami
spotki byty operujace na krajowym rynku zaktady
gdrnictwa otworowego, poszukujace surowcéw

spétka Swiadczyta ustugi w odwiertach, gtéwnie
rekonstrukgcje, likwidacje, intensyfikacje wydobycia
oraz pomiary parametréw ztozowych. Za granica
spotka Swiadczyta ustugi w zakresie intensyfikacji

W 2009 roku PN Diament osiggnety 163,17 min

zt przychoddéw ze sprzedazy, z czego sprzedaz
dla Grupy PGNiG stanowita 67%. Na rzecz Grupy
PGNiG spétka wykonywata wiercenia otwordw,
remonty i likwidacje odwiertéw oraz szereg prac
specjalistycznych, w tym zabiegi intensyfikacyjne
i remontowe w odwiertach eksploatacyjnych, prace
cementacyjne w otworach oraz prace w zakresie
serwisu ptuczek wiertniczych. Konsorcjum

w sktadzie PN Diament i PNiG Jasto wykonato
wiercenia otworéw badawczych na obszarze
koncesyjnym zt6z miedzi dla KGHM Polska Miedz.
Ponadto spétka swiadczyta ustugi zwigzane

z budownictwem ogdlnym, gtéwnie konstrukcje
ziemne i drogowe na rzecz kontrahentéw spoza
Grupy PGNiG.

W 2010 roku spétka PN Diament bedzie wykonywac
ustugi zwigzane z budownictwem ogélnym dla
klientéw spoza Grupy PGNiG oraz wiercenia
otworéw, remonty i likwidacje odwiertéw i ustugi
w zakresie specjalistycznych serwiséw na rzecz
Grupy PGNiG. Ponadto spétka planuje prowadzi¢
wiercenia otworéw badawczych dla KGHM

Polska Miedz.

W 2010 roku dla odbiorcéw krajowych ZRG Krosno
bedzie wykonywac prace na odwiertach, gtdwnie
remonty, rekonstrukgcje i likwidacje. Za granica
spdtka bedzie prowadzi¢ prace intensyfikacji
wydobycia i pomiary parametréw ztozowych na
Ukrainie i Stowacji. Ponadto spétka wygrata przetarg
na rekonstrukcje szesciu odwiertéw na terenie
Republiki Czeskiej, ktérego realizacje rozpocznie

w 2010 roku.

gdrnictwa otworowego. Spétka Swiadczy réwniez i pomiaréw parametréw ztozowych na Ukrainie

szeroki zakres prac w zakresie specjalistycznych i Stowacji.

serwiséw intensyfikacji wydobycia, pomiarowych

i laboratoryjnych.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 83,1 791
Zysk/strata netto min zt 2,3 39
Kapitat wtasny min zt 11,8 11,3
Aktywa ogétem min zt 58,7 59,5
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 435 436
66 PGNiG



PGNiG Norway

Spétka PGNiG Norway zostata powofana do realizacji
projektu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
ktérego celem jest zwiekszenie wielkosci zasobow
ropy naftowej i gazu ziemnego poza granicami
Polski. Podstawowym zadaniem spétki PGNiG
Norway jest poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym (NCS).

PGNiG Norway posiada 15% udziatéw w trzech
obszarach koncesyjnych obejmujacych ztoza

Skarv i Snadd, oznaczonych PL212, PL212B oraz
PL262. Udziat PGNiG Norway w ztozach (Skarv,
Snadd i Idun) wynosi 12%. Zagospodarowanie

216z odbywa sie przy wykorzystaniu ptywajacej
platformy wydobywczej, magazynowania

i zatadunku (FPSO). Jest to jeden z najwiekszych
projektéw inwestycyjnych prowadzonych

w Norwegii. W ramach projektu zostanie
wykonanych 16 odwiertéw, w tym 7 do eksploatacji
ropy, 5 — gazu ziemnego i 4 odwierty iniekcyjne

(do zatfaczania). W péZniejszej fazie odwierty
iniekcyjne zostang przeksztatcone w gazowe otwory
eksploatacyjne w celu petnego wyeksploatowania
ztoza. Rozpoczecie wydobycia przewiduje sie

w 2011 roku.

POGC - Libya

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polish

0Oil and Gas Company - Libya jest poszukiwanie

i eksploatacja zt6z weglowodoréw w Libii. Spétka
prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq
na podstawie umowy EPSA (Exploration and
Production Sharing Agreement) z lutego 2008 roku
zawartej z rzadem Libii.

W 2009 roku rozpoczeto wykonywanie zdjed
sejsmicznych 2D i 3D oraz processing danych
sejsmicznych. W grudniu 2009 roku zakonczono

| etap prac 3D, natomiast prace 2D i processing
danych sejsmicznych beda kontynuowane

w 2010 roku. Ponadto planowane jest rozpoczecie
interpretacji danych geofizycznych oraz wiercenie
pod koniec roku pierwszego otworu.

Struktura

Grupy PGNiG

W styczniu 2009 roku PGNiG Norway objeto
bezptatnie 30% udziatéw w koncesji PL350
(na podstawie umowy z StatoilHydro Petroleum)
oraz 25% udziatéw w koncesji PLA19 (na podstawie
umowy z Nexen Exploration Norge). W wyniku
rozstrzygniecia rundy koncesyjnej w kwietniu 2009
roku spétka objeta 35% udziatéw w koncesji PL521,
a w styczniu 2010 roku 15% udziatéw w koncesji
PL558 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
0Od lutego 2010 roku PGNiG Norway ma status
operatora na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
w zwigzku z czym spétka moze ubiegad sie
o operatorstwo zaréwno na obecnych, jak i nowych
koncesjach. Przyznanie statusu operatora nastapito
w wyniku procesu prekwalifikacji, obejmujacego
m.in. analize kompetencji PGNiG Norway w zakresie
prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt -32,4 -41,8
Kapitat wiasny min zt 3824 162,8
Aktywa ogdtem min zt 2551 1412,3
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 20 19

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt -157,8 -8,1
Kapitat wiasny min zt 39,6 -6,3
Aktywa ogdtem min zt 61,7 56,4
Zatrudnienie na dziers 31 grudnia liczba oséb 25 13
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Segment Obrét i Magazynowanie

INVESTGAS

INVESTGAS specjalizuje sie w realizacji projektéw

z zakresu magazynowania i transportu weglowodo-
réw. Prowadzi réwniez prace w zakresie budow-
nictwa specjalistycznego i ogélnego. Wykonuje
ustugi obejmujace catos¢ procesu inwestycyjnego,
poczynajac od przygotowania, po projektowanie,
prowadzenie budowy, rozruch technologiczny oraz
eksploatacje magazynéw gazu w kawernach sol-
nych i innych obiektéw objetych zakresem zlecenia.

W 2009 roku spétka INVESTGAS uzyskata przychody
ze sprzedazy ogétem w wysokosci 112,4 min zt.

Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNiG
stanowity 97% przychoddéw ze sprzedazy spoéfki.

Zakres prac wykonanych dla PGNiG obejmowat m.in.:

® cksploatacje i rozbudowe Kawernowego
Podziemnego Magazynu Gazu ,Mogilno”;

® hudowe Podziemnego Magazynu
Gazu ,Kosakowo";

® rozbudowe Podziemnego Magazynu
Gazu ,Strachocina”;

® przygotowanie do budowy oraz nadzér
budowy Gazociagu KGZ Koscian — KGHM
Polkowice/Zukowice.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 112,4 65,5
Zysk/strata netto min zt 6,4 4,0
Kapitat wiasny min zt 19,5 131
Aktywa ogdtem min zt 81,8 30,6
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia liczba oséb 106 91
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Ponadto spétka prowadzita m.in. prace przygoto-
wawcze do budowy oraz nadzér budowy Rurociagu
Paliwowego Ostréw Wielkopolski-Wroctaw dla

PKN Orlen.

W 2010 roku zakres ustug Swiadczonych przez spét-
ke bedzie obejmowat kontynuacje prac w zakresie
eksploatacji, budowy i rozbudowy podziemnych
magazyndéw gazu, kontynuacje prac przy budowie
gazociagu do KGHM Polkowice/Zukowice oraz
kontynuacje prac przygotowawczych do kolejnego
etapu budowy i nadzér nad budowa Rurociggu
Paliwowego Ostréw Wielkopolski — Wroctaw dla PKN
Orlen. Spétka planuje réwniez pozyskanie nowych
zlecen z zakresu budowy i rozbudowy podziemnych
magazyndéw gazu, jak i budowy gazociagéw i ruro-

ciggéw paliwowych wraz z infrastruktura.



Segment Dystrybucja

Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa (DSG)

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa dostarcza gaz

do odbiorcéw na obszarze wojewddztw dolno-
slaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsztynskiego
i nowotomyskiego w wojewddztwie wielkopolskim.
Stopien gazyfikacji poszczegdlnych gmin jest
zréznicowany w zaleznosci od uwarunkowan
geograficznych. W wiekszosci przypadkéw nie
zostaty zgazyfikowane te obszary, ktére lezg

w duzej odlegtosci od gazociagdw i dla ktérych
analizy optacalnosci inwestycji dajg wynik nega-
tywny. Na powyzszych obszarach, np. okolice
§wietoszowa, spétka dostarcza odbiorcom gaz

w postaci skroplonej (LNG). W grudnia 2009 roku
URE udzielito DSG koncesji na skraplanie gazu
ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu

ziemnego na okres 20 lat.

W 2009 roku DSG przestata poprzez system dystry-
bucyjny 0,93 mld m? gazu ziemnego, z czego okoto
72% stanowit gaz wysokometanowy, a pozostata
cze$¢ gaz zaazotowany. Spétka obstuguje okoto
748,2 tys. odbiorcéw. W 2009 roku DSG przytaczyta
do sieci 4,9 tys. nowych odbiorcéw.

W 2010 roku DSG rozpocznie gazyfikacje obszaréw
potozonych w okolicach duzych aglomeracji oraz
terenéw stref aktywnosci gospodarczej.

Struktura

Grupy PGNiG

Ponadto w najblizszych latach spétka bedzie dazyc

do utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku

oraz dalszego zwigkszania ilosci transportowanego

gazu poprzez:

® rozbudowe infrastruktury gazociggéw dla no-
wych odbiorcéw;

® wymiane gazociggéw zeliwnych oraz
modernizacje sieci Sredniego
i niskiego ci$nienia;

® (ransport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacje
za posrednictwem instalacji LNG.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 3273 339,6
Zysk/strata netto min zt 55,7 40,8
Kapitat wiasny min zt 983,1 944,5
Aktywa ogdtem min zt 1163,4 1142,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 1410 1390

Gérnoslaska Spdétka
Gazownictwa (GSG)

Gérnoslaska Spétka Gazownictwa dostarcza

gaz do odbiorcéw na obszarze wojewédztwa
Slaskiego, opolskiego, 44 gmin wojewddztwa
matopolskiego, 5 gmin wojewddztwa tédzkiego

i 3 gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego. Spdtka
obstuguje okoto 1,3 min odbiorcéw. W 2009 roku
GSG przestata poprzez system dystrybucyjny

1,35 mld m? gazu. W 2009 roku GSG przytaczyta
do sieci 6 tys. nowych odbiorcéw. Ponadto spétka
prowadzita prace zwigzane z modernizacjq sieci
gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikacja
terenéw potozonych na zachdd od Czestochowy.
W 2010 roku GSG bedzie kontynuowac gazyfikacje
terenéw potozonych na zachéd od Czestochowy
oraz terenéw wokét Opola, dla ktérych podjeta
starania o pozyskanie funduszy unijnych.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 536,8 518,2
Zysk/strata netto min zt 49,0 19,5
Kapitat wiasny min zt 1526,1 1507,3
Aktywa ogdtem min zt 17671 17291
Zatrudnienie na dziei 31 grudnia liczba oséb 2622 2589

Ponadto spétka rozpoczeta dziatania majace

na celu odtworzenie wyfgczonego z eksploatacji
gazociggu wysokiego cisnienia, ktéry umozliwi
dostarczenie gazu do nowej strefy gospodarczej
na Opolszczyznie, a takze umozliwi w przysztosci
pofaczenie systeméw dystrybucyjnych §Iaska

i Opolszczyzny.
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Karpacka Spétka
Gazownictwa (KSG)

Karpacka Spétka Gazownictwa dziata na obszarze
czterech wojewddztw Polski potudniowo-
-wschodniej: matopolskiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego i lubelskiego. Na terenie
dziatania spétki przebiega jeden z gtéwnych
gazociggdw krajowego systemu przesytowego,
zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu,
a takze ze zt6z krajowych. Spétka obstuguje okoto
1,4 min odbiorcéw. W 2009 roku KSG przestata
poprzez system dystrybucyjny 1,89 mld m3 gazu
i przytaczyta do sieci okoto 16,2 tys. nowych
odbiorcéw. Ponadto spétka prowadzita prace

zwiazane z rozbudowa i modernizacjg sieci gazowe;j.

Spétka planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej
zaréwno za pomocg tradycyjnych gazociagéw,
jak réwniez poprzez rozwdj rynku LNG, gdzie

GK Mazowiecka Spdtka
Gazownictwa (MSG)

Mazowiecka Spétka Gazownictwa dostarcza

gaz do odbiorcéw na obszarze wojewddztw:
mazowieckiego, tédzkiego, podlaskiego, a takze
czesciowo lubelskiego, warmirisko-mazurskiego
oraz swietokrzyskiego. taczna powierzchnia ww.
obszaru wynosi okoto 87 tys. km2. W 2009 roku
MSG przestata poprzez system dystrybucyjny
1,92 mld m3 gazu. Spétka obstuguje poprzez
zarzadzanag sie¢ gazociagéw i stacji gazowych okoto
1,5 min odbiorcéw. W 2009 roku MSG prowadzita
prace zwigzane z eksploatacja, rozbudowa

i modernizacjq sieci gazowej. Ponadto spétka
przyfaczyta do sieci 21,5 tys. nowych odbiorcéw.
Ponadto w 2009 roku spétka we wspédtpracy

z PGNIG realizowata projekt inwestycyjny

funkcja KSG bedzie skraplanie i dystrybucja

tego paliwa. Gaz LNG bedzie wykorzystywany

do pregazyfikacji terenéw, na ktérych budowa
tradycyjnego gazociggu nie spetnia kryteriéw
ekonomicznych, decydujacych o realizacji
inwestycji. Ponadto technologia skroplonego gazu
ziemnego znacznie przyspieszy uruchomienie
dostaw gazu ziemnego do potencjalnych klientéw
znajdujacych sie poza zasiegiem tradycyjnych sieci
gazowych. Dodatkowo KSG planuje Swiadczenie
ustug towarzyszacych dystrybucji gazu, ktére
beda obejmowaty: projektowanie sieci gazowych,
przytaczy i instalacji wewnetrznych, serwis stacji,
wykonawstwo sieci i przytaczy, Swiadczenie
ustug informatycznych, serwis CNG oraz obstuge
urzadzen kogeneracyjnych.

2009 2008

Przychody ze sprzedazy min zt 651,1 681,3

Zysk/strata netto min zt 95,7 67,3

Kapitat wiasny min zt 2253 2189,2

Aktywa ogdtem min zt 26721 2577,7

Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia liczba oséb 3313 3306
°

przestawiania odbiorcéw gazu propan-butan-
-powietrze na gaz wysokometanowy wytworzony
na bazie LNG w miejscowosci Pisz w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim. Jest to pierwszy,
pilotazowy etap projektu przestawienia na gaz
wysokometanowy miejscowosci Pisz, Etk, Suwatki

i Olecko (projekt PESO).

W kolejnych latach dziatania spétki beda sie

koncentrowac na:

® zapewnieniu niezbednych zdolnosci
transportowych i Zrédet zasilania systemu
gazowego spdotki;

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 635,8 659,2
Zysk/strata netto min zt 79.6 91,9
Kapitat wiasny min zt 1820,0 17939
Aktywa ogdtem min zt 2309,0 2224,2
Zatrudnienie na dzierh 31 grudnia liczba oséb 2921 2895
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maksymalnym wykorzystaniu posiadanych
juz zasob6w sieciowych poprzez przytaczanie
do istniejacych sieci nowych klientéw
(tzw. zageszczenie sieci);
® rozbudowie infrastruktury gazociggéw
dla nowych odbiorcéw;
® poprawie bezpieczeristwa eksploatacji
zarzadzanego majatku sieciowego;
® rozszerzeniu zastosowania technologii LNG.

MSG podijeta starania o pozyskanie funduszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko dla kluczowych
projektéw inwestycyjnych.



Pomorska Spédtka
Gazownictwa (PSG)

Zasieg terytorialny Pomorskiej Spdtki Gazownictwa
obejmuje wojewddztwa pomorskie, kujawsko-
-pomorskie, czes¢ wojewddztwa warmirisko-
-mazurskiego oraz dwie gminy z wojewddztwa
zachodniopomorskiego (Stawno i Postomino).
Obszar dziatania spétki charakteryzuje sie trudnymi
warunkami geograficznymi w zakresie gazyfikacji
terendéw (duzy udziat jezior i laséw). W 2009 roku
PSG przestata poprzez system dystrybucyjny

0,9 mld m3 gazu. Spétka obstuguje okoto

743,3 tys. odbiorcéw.

W 2009 roku PSG zakoriczyta budowe gazociagu
wysokiego cisnienia wraz ze stacjg redukcyjno-
-pomiarowa | stopnia, co poprawito bezpieczeristwo
dostaw gazu dla miasta Stupsk i okolic. Ponadto

Wielkopolska Spdtka
Gazownictwa (WSG)

Wielkopolska Spétka Gazownictwa zarzadza siecia
gazociggdw dystrybucyjnych na terenie woje-
wodztw: wielkopolskiego i zachodniopomorskiego
oraz na terenie kilkunastu gmin wojewddztw:
lubuskiego, t6dzkiego i dolnoslaskiego, a takze
jednej gminy wojewddztwa pomorskiego.

W 2009 roku WSG przestata poprzez system
dystrybucyjny 1,64 mld m3 gazu, z czego 77%
stanowit gaz wysokometanowy, a pozostata
cze$¢ gaz zaazotowany. taczna liczba odbiorcéw
obstugiwanych przez spétke na koniec 2009

roku wynosita 906 tys., a w trakcie roku do sieci
przytaczono ok. 8 tys. nowych odbiorcéw.

inwestycja potaczyta dwa systemy gazowe
zasilajace Pomorze: system obstugujacy obszar
PSG z systemem gazowym WSG. Ponadto spétka
przytaczyta do sieci okoto 3,6 tys. nowych
odbiorcéw oraz prowadzita prace zwigzane

z rozbudowa i modernizacja sieci gazowej.

W 2010 roku PSG bedzie kontynuowac dziatania

zwigzane z realizacjg inwestycji sieciowych poprzez:

® budowe i modernizacje sieci Sredniego i niskiego
cisnienia na terenach zgazyfikowanych;

® hudowe i modernizacje sieci wysokiego cisnienia
umozliwiajacych dostawy gazu do obszaréw
niezgazyfikowanych;

® przylaczanie nowych odbiorcéw;

® fjczenie sieci w systemy pierscieniowe zwigksza-
jace bezpieczenstwo dostaw gazu.

Struktura

Grupy PGNiG

Z uwagi na powstajace i rozwijajace sie strefy
ekonomiczne oraz parki przemystowe obszar
dziatania spétki charakteryzuje sie duzym
potencjatem rozwojowym zaréwno na terenach
zgazyfikowanych, jak i niezgazyfikowanych.
PSG podijeta starania o pozyskanie funduszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko dla kluczowych
projektéw inwestycyjnych.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 368,1 345,9
Zysk/strata netto min zt 178,8 21,2
Kapitat wiasny min zt 983,2 805,7
Aktywa ogdtem min zt 1364,3 1189,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia liczba oséb 1769 1760

W 2009 roku spétka kontynuowata proces
przestawiania aglomeracji poznariskiej

i wschodniej Wielkopolski z mniej kalorycznego
gazu zaazotowanego na wysokokaloryczny gaz
wysokometanowy. Sytuacja ta wptynie pozytywnie
na wzrost bezpieczenstwa oraz przepustowosci
sieci dystrybucyjnej. Proces objat 266 tys.
odbiorcéw, sposrdd ktérych zaadaptowano 99,6%
(do przestawienia zostato okoto 1 tys. lokali). Prace
zostaty zakonczone w lutym 2010 roku.

2009 2008
Przychody ze sprzedazy min zt 521,6 515,8
Zysk/strata netto min zt 347,6 39,0
Kapitat wiasny min zt 1742,6 1409,0
Aktywa ogétem min zt 2139,5 1727,0
Zatrudnienie na dziei 31 grudnia liczba oséb 1816 1806

Ponadto w najblizszych latach dziatania spétki beda

sie koncentrowac na:

® rozbudowie systemu dystrybucyjnego wysokie-
go cisnienia;

® poprawie bezpieczenstwa eksploatacji zarzadza-
nego majatku sieciowego;

® wspditpracy ze spétka GAZ-SYSTEM w ramach
okreslenia przysztych zamierzer inwestycyjnych
w zakresie rozbudowy systemu dystrybucyjnego
i przesytowego;

® wspditpracy ze spétkami zajmujacymi sie obro-
tem paliwami gazowymi w ramach gazyfikacji
nowych obszaréw.
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PGNiG

Tadeusz Modlinski

kolekcjoner broni dawnej

Kolekcjonowanie unikatowych
arcydziet sprzed wielu epok wymaga
wielkiej pasji i poSwiecenia. Bezcenne
zbiory zgromadzone w tych kolekcjach
przez pasjonatéw przechodzg potem

z pokolenia na pokolenie.

Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa sp. z o0.0.,
Oddziat Zaktad Gazowniczy Wroctaw
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PGNiG

CNG (ang. Compressed Natural Gas) — paliwo,
sprezony gaz ziemny o cisnieniu 20-25 MPa;
stuzy do napedu pojazddéw silnikowych zaréwno
z zaptonem iskrowym, jak i samoczynnym.

Dystrybucja — transport paliw gazowych sieciami
dystrybucyjnymi do odbiorcéw.

ERP (ang. Exploration and Production) —
Poszukiwanie i Wydobycie — jeden z segmentéw
dziatalnosci PGNiG, w ramach ktérego dziatajg spotki
wykonujace prace poszukiwawcze, geofizyczne,
geologiczne oraz ma miejsce produkcja gazu
ziemnego i ropy naftowej.

Gazociag bezposredni — gazociag, ktérym paliwo
gazowe jest dostarczane bezposrednio do instalacji
odbiorcy, z pominieciem systemu gazowego.

Gazociag jamalski — gazociag tranzytowy taczacy
Rosje z Europa Zachodnig, przechodzacy miedzy
innymi przez terytorium Polski.

Gazolina — mieszanina weglowodoréw o matej
masie czasteczkowej, wydzielana z mokrego gazu
ziemnego lub z gazdéw rafineryjnych, stosowana
miedzy innymi jako rozpuszczalnik oraz dodatek do
benzyn.

Gaz ziemny — naturalna mieszanina weglowodoréw
parafinowych, gtéwnie sktadajaca sie z metanu (do
98% w tzw. gazie wysokometanowym); w skorupie
ziemskiej wystepuje w postaci zt6z.

LNG (ang. Liquefied Natural Gas) — gaz ziemny

w postaci ciektej o temperaturze -163°C; podczas
skraplania gaz ziemny zostaje oziebiony do -163°C.
Objetos¢ redukuje sie przy tym 630 razy.

OSM (Operator Systemu Magazynowania) — oddziat
PGNiG zajmujacy sie zapewnieniem bezpieczernstwa
funkcjonowania instalacji magazynowych

i realizacja uméw z uzytkownikami tych instalacji,

a takze eksploatacja, konserwacja i remontami
instalacji magazynowych i urzadzen.



OSP (Operator Systemu Przesytowego) —
przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie
przesytaniem paliw gazowych, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w gazowym systemie przesytowym,
za biezace i dlugookresowe bezpieczeristwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe
sieci przesytowej, réwniez za potaczenia z innymi
systemami gazowymi.

PMG — podziemny magazyn gazu — jedynym
wiascicielem podziemnych magazynéw gazu

w Polsce jest Grupa Kapitatowa PGNiG; na terenie
kraju znajduje sie siedem takich magazynéw, szes¢
we wczesniej eksploatowanych ztozach, siédmy
(w Mogilnie) w kawernie solnej.

Przesyt — transport paliw gazowych sieciami
przesytowymi do sieci dystrybucyjnych lub
odbiorcéw koricowych przytaczonych do sieci
przesytowej.

Siec¢ dystrybucyjna — sie¢ gazowa wysokich,
Srednich i niskich ci$niert z wylgczeniem gazociggéw
kopalnianych i bezposrednich; za ruch sieciowy s
odpowiedzialne spétki gazownictwa.

Siec przesytowa — sie¢ gazowa wysokich, srednich

i niskich cisnien, z wytaczeniem gazociggéw
kopalnianych i bezposrednich; za ruch sieciowy jest
odpowiedzialny Operator Systemu Przesytowego.

Spétka gazownictwa — przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw
gazowych, odpowiedzialne za ruch sieciowy

w gazowym systemie dystrybucyjnym, za biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania
tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej,
réwniez za pofaczenia z innymi systemami
gazowymi, odpowiednio do obszaru dziatania.

Stownik

TPA (ang. Third Party Access) — uprawnienie do
swobodnego korzystania z ustug przesytowych
i wyboru sprzedawcy.

URE — Urzad Regulacji Energetyki; prezes URE
zgodnie z zasadami i przepisami prawa zatwierdza
taryfy przedtozone przez przedsiebiorstwa
posiadajace koncesje na wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie miedzy innymi
magazynowania i obrotu paliwami gazowymi.
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Kontakt

Centrala PGNiG SA
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. 22 589 45 55
tel. 22 69179 00
faks 22 69182 73
e-mail: pr@pgnig.pl
www.pgnig.pl

Departament Marketingu i Komunikacji
Zespét Rzecznika Prasowego

ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

tel. 22 69179 30

faks 22 691 83 07

e-mail: rzecznik@pgnig.pl
www.bp.pgnig.pl

Departament Marketingu i Komunikacji
Dziat Relacji Inwestorskich

ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

tel. 22 691 82 53/56

faks 22 691 81 23

e-mail: ri@pgnig.pl

www.ri.pgnig.pl

0Oddziat Operator Systemu
Magazynowania w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25d

01-224 Warszawa

tel. 2269179 14

faks 22 691 80 64

e-mail: osm@pgnig.pl
WwWw.osm.pgnig.pl

0Oddziat Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze

ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

Oddziat w Zielonej Gérze

ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra

tel. 68 329 14 00

faks 68 329 14 30

e-mail: zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli
Boulevard Saint Michel 47

1040 Brussels, Belgium

tel. +32 24 000 007

faks +32 24 000 032

e-mail: brussels@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA

w Republice Biatorus

225081 obwdd brzeski,

rejon kamieniecki,

wie$ Makarowa, Biatorus

Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”
tel./faks +375 163 171 368

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie
ul. Sz. Rustaweli 31b, m. 16

Byn. L. Pyctaseni 31 - 6, kB. N2 16
01 333 Kijéw/m. Kunis, Ukraina/YkpaiHa
tel./fFaks +380 44 284 34 01

e-mail: kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie

tel. 22 632 23 68
faks 22 632 25 45

e-mail: clpb@pgnig.pl

ul. Wawitowa dom 79, korpus 1, biuronr5-3
yn. Basunosa a. 79, kop. 1, odomnc Ne 5 - 3
117335 Moskwa/Mockea, Rosja/Poccus

76 PGNiG

www.clpb.pgnig.pl

Oddziat w Sanoku

ul. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok

tel. 13 465 21 00

faks 13 463 55 55
e-mail: sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie

ul. Krotoszynska 148
63-430 Odolanéw

tel. 62 736 44 11

faks 62 736 59 89

e-mail: odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl

tel. +7 495 775 38 56
faks +7 495 775 38 57
e-mail: moscow@pgnig.pl

0Oddziat w Danii

St. Kongensgade 72

1472 Copenhagen, Dania
tel. +45 82 51 51 02

faks +45 82 51 51 01
e-mail: denmark@pgnig.pl

Oddziat w Egipcie

PGNiG SA Branch in Egypt
House No. 14, Street No. 73
Maadi, Cairo

Egypt

tel./faks +20223783940

Oddziat Operatorski w Pakistanie
House No 321, Street 17, Sektor E-7
Islamabad 44000, Pakistan

tel. +92 51 265 45 91

faks +92 51 265 45 94



Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
ul. M. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. 22 589 45 55, faks 22 691 82 73

www.pgnig.pl




