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Dzigki roznorodnosci spotek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitato-
wej PGNiG mozemy wykorzystac
efekty synergii na kazdym etapie
dziatalnosci. W efekcie z roku na
rok PGNiG umacnia swoja pozycje
w sektorze gazowym w Kraju i za
granica.
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Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGNiG sktada sie ze spétek

prawa handlowego o profilach produkcyjnym,

handlowym i ustugowym. Wedtug stanu na

31 grudnia 2007 roku PGNiG posiadato udziaty

badZ akcje w 57 spétkach prawa handlowego.

Skfadaty sie na nie:

» 27 spétek, w ktérych PGNiG posiadato ponad
50% akcji/udziatéw lub gtoséw;

» 16 spotek, w ktérych PGNiG posiadato od 20
do 50% akcji/udziatéw lub gtoséw;

» 14 spétek z udziatem kapitatowym PGNiG
ponizej 20% akcji/udziatéw lub gtoséw.

taczna wartos¢ nominalna zaangazowania ka-
pitatowego PGNiG w tych spétkach wyniosta
6,3 mld zt.

Zmiany kapitatowe

W roku 2007 Grupa Kapitatowa PGNiG powiek-
szyta sie o dwie nowe spdtki celowe, to jest
Polskie LNG Sp. z o0.0. oraz PGNiG Norway A/S,
w ktérych udziat PGNiG wynosi 100%. Ponad-
to jedna ze spdtek nieistotnych — Przedsiebior-
stwo Wielobranzowe MED-FROZ SA w likwidacji
zostata wykreslona z KRS (udziat PGNiG w kapi-
tale zaktadowym wynosit 23,07%).

Gtéwnym zadaniem spétki Polskie LNG Sp. z o.0.
jest budowa terminalu regazyfikacji gazu ziem-
nego LNG oraz jego eksploatacja. Celem spét-
ki PGNiG Norway A/S jest realizacja zawartej
przez PGNiG umowy nabycia udziatéw w ob-
szarach koncesyjnych zt6z na norweskim szel-
fie kontynentalnym. Spétka gtéwnie zajmuje sie
eksploatacja ropy naftowej i gazu ziemnego.

W minionym roku nastapito zwiekszenie zaanga-
zowania kapitatowego PGNiG w nastepujacych
jednostkach zaleznych: GEOFIZYKA Torun Sp.
z 0.0., PNiG Krakéw Sp. z o.0., Zakiad Robét Gor-
niczych Krosno Sp. z o.0., Polskie LNG Sp. z o.o.
oraz PGNiG Norway A/S. Zmiany te nie wptynety
na wielkosci udziatéw PGNiG w jednostkach zalez-
nych, gdyz spdtka jest ich jedynym udziatowcem.
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Spotki

strategiczne

Mazowiecki Operator
—— Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z 0.0.

Dolnoslaski Operator
— Systemu Dystrybucyjnego
Sp.z 0.0.

Karpacki Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.

Pomorski Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.

Wielkopolski Operator
—— Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z0.0.

Gérnoslaski Operator
—— Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z0.0.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Spotki
podstawowe

PNiG Jasto Sp. z 0.0.

PNiG Krakéw Sp. z 0.0.

PNiG NAFTA Sp. z 0.0.

GEOFIZYKA Krakéw
Sp. z. 0.0.

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

Poszukiwania Naftowe
.Diament” Sp. z 0.0.

Zaktad Robét Gérniczych
Krosno Sp. z o.0.

SGT EUROPOL GAZ SA

GAS — TRADING SA

BSiPG Gazoprojekt SA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

48%

43,01

75%

* 4 lutego 2008 roku nastgpita zmiana umowy spétki PGNiG Finance BV.
Nowa umowa spétki przewiduje m.in. zastapienie nazwy PGNiG Finance BV
nazwa POGC — Libya BV oraz zmiane przedmiotu dziatalnosci.

PGNiG Finance BV *

Gérnictwo Naftowe
Sp.zo.o0.

InterTransGas GmbH

Dewon ZSA

INVESTGAS SA

NYSAGAZ Sp. z 0.0.

Polskie Elektrownie Gazowe

Sp. z 0.0. w likwidacji

Polskie LNG Sp. z 0.0.

PGNiG Norway A/S

Polski Serwis Ptynéw
Wiertniczych Sp. z 0.0.

Polskie Konsorcjum
Energetyczne Sp. z 0.0.

Agencja Rynku Energii SA

JURLAN SA w upadtosci

Agencja Rozwoju
Regionalnego ,Karpaty” SA

HSW — Zaktad Kuznia
Matrycowa Sp. z 0.0.

Spotki
pozostate

100% — SPOLKI ISTOTNE

100%

BUD-GAZ Sp. z 0.0.

50%

— BUG Gazobudowa Sp. z o.0.

36,3

2
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ZRUG Sp. z 0.0.
w Pogérskiej Woli

100%
— ZUN Naftomet Sp. z 0.0.

51%
— Geovita Sp. z 0.0.

100%

100%
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— ~— PP-UiH TURGAZ Sp. z o.o0.

ZRUG Warszawa SA

w likwidacji

— — GAZOMONTAZ SA

— — ZWUG INTERGAZ Sp. z o.0.

— — ZRUG TORUN SA

— — AUTOSAN SA

PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

Sahara Petroleum
Technology LLC

PF-K GASKON SA

ZRUG Sp. z 0.0. w Poznaniu

HS Szczakowa SA
w upadtosci

ZRUG Zabrze Sp. z 0.0.

ZRUG Wroctaw Sp. z 0.0.
w upadtosci

TeNET 7 Sp. z 0.0.
w likwidacji

Walcownia Rur
.JEDNOSC” Sp. z 0.0.

IZOSTAL SA

Zaktady Metalowe
Dezamet SA

Huta Stalowa Wola SA

Agencja Rozwoju
Pomorza SA

WOC ,TE-MA” Sp. z 0.0.
w likwidacji

BN Naftomontaz Sp. z 0.0.

NASTEPNA'STRONA ™ »



Segment Poszukiwanie i Wydobycie

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.o.

Geofizyka Krakéw swiadczy ustugi geofizyczne w zakresie
sejsmiki metodami 2D i 3D oraz ustugi przetwarzania i in-
terpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw geofizycznych.
Ponadto spétka wykonuje pomiary, zabiegi i prace specjalne
w otworach wiertniczych, a takze interpretacje, perforacje
i ustugi sejsmometrii wiertniczej.

W roku 2007 Geofizyka Krakéw osiggneta 226,5 min zt przy-
chodéw ze sprzedazy, z czego 64% pochodzito ze sprzedazy
eksportowej. Na rynku krajowym najwazniejszym klientem
pozostawata Grupa Kapitatowa PGNiG. Spdtka sSwiadczyta
ustugi sejsmiki polowej na terenie Austrii, Wegier oraz w Da-
nii i Turcji. Na terenie Czech realizowata umowe na akwizy-
cje i interpretacje danych sejsmicznych metodami 2D i 3D.
Podpisata kontrakty z wegierska firmg MOL oraz francuska
instytucja naukowa BRGM na ustugi przetwarzania danych
sejsmicznych, a takze kilkuletnie umowy ramowe na Swiad-
czenie ustug na totwie i na Wegrzech. Na przetomie roku
Geofizyka Krakéw pozyskata miedzy innymi znaczace kon-
trakty w Pakistanie i Libii oraz kontrakty z zakresu geofizyki
wiertniczej w Stowacji i na Wegrzech.

Niestabilna sytuacja polityczna w Pakistanie, w 2007 roku
spowodowata czasowe wstrzymanie prac. Spétka od wielu

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z o.o.

jednak lat dziata na tym rynku, stad udaje sie jej minima-
lizowac ryzyko zwigzane z nieustabilizowana sytuacja i juz
w | kwartale 2008 roku przystapita do realizacji kontraktu dla
pakistanskiej firmy OGDCL.

29 stycznia 2008 roku zawigzana zostata spétka akcyjna Geo-
fizyka Krakéw Libya JSC, ktérej zadaniem jest prowadzenie
dziatalnosci o charakterze geofizycznym na terenie Libii. Ak-
cjonariuszami zostali Geofizyka Krakéw (60% kapitatu akcyj-
nego) i BARARI Co. For Oil Services (40% kapitatu akcyjnego).

W roku 2008 spdtka zamierza wzmocni¢ swe dziatania
w Libii, Pakistanie, Czechach, na Stowacji i Wegrzech, w Danii
i Austrii, a takze na rynku krajowym.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 226 515 196 741
Zysk (strata) netto 2 073 6111
Kapitat witasny 64013 61688
Aktywa ogdtem 201 975 214219
Zatrudnienie na 31 XII 874 1046

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Geofizyka Krakdw.
Dane finansowe wg MSSF (dane za 2006 rok sprowadzone do poréwnywalnosci).

Spétka Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto zajmuje sie komplekso-
wym Swiadczeniem prac wiertniczych oraz ustug specjalistycz-
nych serwiséw wiertniczych. Spdtka jest wykonawca najgteb-
szych w Polsce otworéw badawczych (o gtebokosci 7,5i 7,2 km)
w skomplikowanych strukturach geologicznych Karpat.

W roku 2007 przychody ze sprzedazy ustug spétki wyniosty
236,3 min zt, z czego przychody ze sprzedazy ustug wiertni-
czych i serwisowych wykonanych na rzecz Grupy Kapitatowej
PGNiG stanowity 65%. Prace wiertnicze oraz specjalistyczne ser-
wisy byly prowadzone na zlecenie PGNiG w ramach 12 uméw
na realizacje otworéw. Na rynkach zagranicznych spétka pro-
wadzita prace wiertnicze w Libii (ma swdj oddziat w Trypoli-
sie) oraz prace rekonstrukcyjno-wiertnicze na terenie Ukrainy,
a takze w zakresie specjalistycznych serwiséw — na obszarach
Litwy, totwy i Butgarii.
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Dla PNiG Jasto w 2008 roku i w latach najblizszych rynkiem
strategicznym bedzie Polska, a uzupetniajacymi: Libia, Niem-
cy, Rosja i Ukraina w zakresie ustug naftowych oraz geoter-
malnych. W perspektywie pieciu lat spétka planuje zaanga-
zowad od 35% do 50% swojego potencjatu w dziatalnos¢
zagraniczna.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 236 259 200 266
Zysk (strata) netto 12 092 1259
Kapitat wiasny 114 592 102 830
Aktywa ogdtem 181 328 161918
Zatrudnienie na 31 XII 861 832

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto.
Dane finansowe wedtug PSR.

GEOFIZYKA Torui Sp. z o.o.

Geofizyka Torun prowadzi prace geofizyczne w zakresie
ustug sejsmicznych — poczawszy od projektowania i akwizy-
¢ji danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie, skonczyw-
szy na kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologiczne;j.
Ponadto swiadczy ustugi z zakresu pomiaréw geofizycz-
nych i zabiegéw w otworach, geologii i hydrogeologii, ustug
wiertniczych, ptytkich badan geofizycznych oraz interpretuje
dokonane pomiary.

W roku 2007 przychody Geofizyki Torun wyniosty
314,6 min zt. Przychody ze sprzedazy poza Grupe Kapita-
fowg PGNiG ksztattowaty sie na poziomie 62%, natomiast
z eksportu ustug — na poziomie 55% catkowitej sprzedazy
spotki. Gtéwne rynki, na ktérych Geofizyka Torun operowa-
fa, to Indie i Syria. Zakres Swiadczonych ustug obejmowat
petng game badan sejsmicznych. Najwazniejszym krajowym
klientem spoétki byta Grupa Kapitatowa PGNiG, ponadto spoét-
ka wykonywata prace dla amerykanskiej firmy FX Energy,
a takze dla kopaln odkrywkowych Instytutu Geologicznego,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz budownictwa.

W roku 2007 spétka wygrata 92 przetargi. Najwazniejsze
z nich to zlecenia na akwizycje danych sejsmicznych 2D
dla firmy Shell (Syria) oraz firmy Reliance Industries (Indie),
a takze 3D dla Oil India (Indie) oraz GeoEnergy (Niemcy).

W roku 2008 Geofizyka Torun zamierza nadal umacniac
swojg pozycje na rynku krajowym i wybranych rynkach
zagranicznych (Indie, Syria) poprzez zwiekszanie portfo-
lio Swiadczonych ustug i optymalizacje wykorzystania za-
sobdéw. Spétka planuje réwniez wejscie na nowe rynki za-
graniczne (Jemen, Egipt i Arabia Saudyjska) oraz inwestycje
w nowe technologie i przedsiewziecia o duzym potencjale
rozwoju oraz wysokiej stopie zwrotu z kapitatu.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 314 550 301 758
Zysk (strata) netto 10 109 5181
Kapitat wtasny 76 853 34747
Aktywa ogdtem 144 452 131570
Zatrudnienie na 31 XII 1213 1187

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Geofizyka Torur.
Dane finansowe wedtug PSR.

Grupa Kapitatowa PGNiG
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PGNiG Norway A/S

Do realizacji projektu na norweskim szelfie kontynentalnym
PGNiG powotato spétke zalezng — PGNiG Norway. Spétka zosta-
fa zarejestrowana w Register of Business Enterprises 9 czerwca
2007 roku. Kapitat zaktadowy wynosit 10 min NOK i w catosci
zostat objety przez PGNiG. W styczniu 2008 roku zostat on pod-
wyzszony do kwoty 497 min koron norweskich. Przedmiotem
dziatalnosci spdtki jest poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz udziat w projektach infrastruk-
turalnych zwigzanych z morska dziatalnoscig przesytowa.

W roku 2007 zostato spetnionych wiele warunkéw wynikajg-
cych z prawa polskiego i norweskiego, od ktérych byto uzalez-
nione wykonanie umowy zakupu udziatdw w obszarach kon-
cesyjnych na norweskim szelfie kontynentalnym. Odpowiednie
decyzje i pozwolenia zostaty wydane przez Ministra Skarbu
Paristwa, walne zgromadzenie PGNiG, norweskie Ministerstwo
Weglowodordw i Energii oraz Ministerstwo Finanséw.

Obecnie podstawowym obszarem zaangazowania PGNiG
Norway jest projekt zagospodarowania ztoza Skarv.

Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. z o.0.

W grudniu 2007 roku, wraz z zatwierdzeniem planu zago-
spodarowania ztoza przez norweski parlament, projekt Skarv
formalnie wkroczyt w faze wykonawcza.

Projekt obejmuje wykonanie 16 odwiertéw, w tym 12 eksplo-
atacyjnych i czterech iniekcyjnych. W pézZniejszej fazie zycia
ztoza odwierty iniekcyjne zostang przeksztatcone w gazowe
otwory eksploatacyjne, w celu petnego wyeksploatowania
ztoza. Obecnie przewiduje sie, ze urzadzenia wiertnicze pet-
N3 moca zaczng pracowac w czerwcu 2009 roku.

2007
Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) netto (7 230)
Kapitat wtasny 217 521
Aktywa ogétem 1075 353
Zatrudnienie na 31 XII 10

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki PGNiG Norway.
Dane finansowe wedtug MSSF.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki Poszukiwa-
nia Nafty i Gazu Krakéw sq wiercenia geologiczne, poszu-
kiwawcze i eksploatacyjne, rekonstrukcje otworéw wiert-
niczych oraz ustugi serwisowe zwigzane z wierceniem
otwordw, ich oprébowaniem i eksploatacjg. Spétka Swiadczy
réwniez ustugi w zakresie ratownictwa gdrniczego, a takze
hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i szkolen.

W roku 2007 PNiG Krakéw osiagneta 301,0 min zt przycho-
déw ze sprzedazy, z czego przychody z ustug wykonanych
na rzecz odbiorcéw zagranicznych spoza Grupy Kapitatowej
PGNiG wyniosty 68%, a na rzecz PGNiG — 28%.

Gtéwnymi rynkami, na ktérych w minionym roku spétka
Swiadczyta ustugi wiertnicze dla operatoréw zagranicznych,
byty: Kazachstan, Pakistan, Mozambik oraz Ukraina. Klientem
strategicznym spétki na rynku krajowym pozostawata Grupa
Kapitatowa PGNiG, dla ktérej prowadzone byly prace wiert-
niczych oraz Swiadczone ustugi serwisowe. Ponadto spodt-
ka podpisata nowe kontrakty na wiercenie dla operatoréw
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w Pakistanie i Kazachstanie oraz wygrata przetarg na prace
wiertnicze w Ugandzie.

Gtéwnym celem PNiG Krakdéw jest dalsze rozszerzanie dzia-
falnosci w krajach prowadzacych poszukiwanie i zago-
spodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. Naj-
bardziej perspektywicznymi rynkami eksportowymi sa
Kazachstan, Pakistan, Libia oraz Indie ze wzgledu na wy-
stepujace na tych terenach bogate zasoby ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz relatywnie niski poziom wydobycia.
W 2008 roku spétka planuje kontynuowac prace w Kazach-
stanie, Pakistanie, Mozambiku i na Ukrainie na podstawie za-
wartych kontraktéw.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 300 957 252 691
Zysk (strata) netto 22 725 9 867
Kapitat wiasny 113 866 97 927
Aktywa ogdtem 307 245 263 464
Zatrudnienie na 31 XII 1353 1319

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw.
Dane finansowe wedtug PSR.

Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa PGNiG

Spétka Poszukiwania Naftowe ,Diament” swiadczy ustugi
w zakresie specjalistycznych serwiséw wiertniczych. Ponad-
to prowadzi dziatalnos¢ zwigzana z budownictwem ogdlnym,
drogowym oraz budowa ziemnych konstrukcji proekologicz-
nych. Dodatkowo wykonuje prace w zakresie mechaniki po-
jazdowej oraz sSwiadczy ustugi transportowe i sprzetowe.

W roku 2007 PN ,Diament” osiagnety 161,3 min zt przycho-
déw ze sprzedazy, z czego sprzedaz dla Grupy Kapitatowe;j
PGNiG stanowita 67%, na rzecz ktérej spétka wykonywa-
fa wiele prac specjalistycznych, miedzy innymi remonty
na odwiertach eksploatacyjnych, prace cementacyjne na
otworach oraz prace w zakresie serwisu ptuczek wiertni-
czych. Pozostate 33% przychodéw pochodzito ze Swiadcze-
nia ustug zwigzanych z budownictwem ogdlnym, drogo-
wym oraz szeroko pojetymi inwestycjami i konstrukcjami
proekologicznymi.

Podstawowym odbiorcg prac specjalistycznych PN ,Dia-
ment” w 2008 roku pozostanie Grupa Kapitatowa PGNiG. Po-
zostali klienci to firmy zewnetrze, z ktérymi spétka podpisata
w 2007 roku nowe kontrakty na wykonanie wiercer otworéw
badawczych, prac serwisowych, wykonanie kwatery skfado-
wania odpaddéw wraz z infrastrukturg na sktadowisku odpa-
déw oraz na roboty ziemne, drogowe i makroniwelacyjne.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 161 330 121238
Zysk (strata) netto 13253 9103
Kapitat wiasny 82 004 72 398
Aktywa ogdtem 122 983 101 188
Zatrudnienie na 31 XII 613 568

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Poszukiwania Naftowe ,Diament”.
Dane finansowe wedtug PSR.
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Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o.o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest poszuki-
wanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, Swiadczenie ustug
specjalistycznych w zakresie serwiséw wiertniczych, wierce-
nie otworéw na potrzeby podziemnych magazynéw weglo-
wodoréw, likwidacja otworéw na wyeksploatowanych zto-
zach oraz rekonstrukcja otwordw bedacych w eksploatacji.

W roku 2007 PNiG NAFTA osiagneto 256,9 min zt przycho-
déw ze sprzedazy ogdtem, z czego 61% stanowity przycho-
dy z ustug wykonanych na rzecz Grupy Kapitatowej PGNiG.
Ponadto w minionym roku spétka rozpoczeta wiercenia dla
podziemnego magazynu gazu w Mogilnie, gdzie inwestorem
jest INVESTGAS. W ramach kontraktéw zagranicznych PNiG
NAFTA kontynuowata wiercenia otworéw w ramach kon-
traktéw podpisanych w latach poprzednich oraz nowych —
w Indiach, w Egipcie oraz na Wegrzech. Sprzedaz eksporto-
wa dla odbiorcéw spoza Grupy Kapitatowej PGNiG stanowita
okoto 30% przychodéw.
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W roku 2008, w ramach kontraktéw zagranicznych, beda
kontynuowane prace wiertnicze w Indiach, Egipcie oraz na
Wegrzech. Spétka prowadzi zaawansowane dziatania promo-
cyjno-handlowe w kierunku dywersyfikacji ustug wiertniczych
na rynkach duriskim oraz niemieckim, gdzie przygotowywa-
nych jest wiele projektéw wiercei geotermalnych. Ze wzgle-
du na plany rozwoju Swiadczenia ustug poza granicami Polski
spétka planuje takze zakup nowego urzadzenia wiertniczego.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 256 904 188 380
Zysk (strata) netto 32 315 11083
Kapitat wiasny 100 933 69 903
Aktywa ogdtem 189 234 146 437
Zatrudnienie na 31 XII 713 679

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA.
Dane finansowe wedtug PSR.

Zaktad Robét Gérniczych Krosno Sp. z o.o.

Grupa Kapitatowa PGNiG

Zaktad Robét Gérniczych Krosno jest specjalistyczng firma
serwisowg $wiadczacq ustugi w zakresie gérnictwa otworo-
wego. Gtéwnie s3 to ustugi w odwiertach eksploatowanych,
a w szczegdlnosci remonty i rekonstrukcje eksploatowa-
nych odwiertéw ropnych i gazowych, ptytkie wiercenia (do
ok. 1 km), pogtebianie otworéw eksploatowanych, likwidacja
odwiertow, infrastruktury i dotéw urobkowych oraz innych
skutkéw dziatalnosci gérnictwa otworowego. Ponadto spét-
ka sSwiadczy szeroki zakres prac w ramach specjalistycznych
serwisow wiertniczych, pomiarowych i laboratoryjnych.

W roku 2007 ZRG Krosno osiagnat 88,6 min zt przychodéw
ze sprzedazy. Gtéwnym odbiorca ustug spétki w kraju byta
Grupa Kapitatowa PGNiG (78%), pozostali odbiorcy ustug to
operujace na krajowym rynku zaktady gérnictwa otworowe-
go poszukujace surowcéw kopalnych i wéd geotermalnych.
Spétka Swiadczyta réwniez ustugi za granicg — w Kazachsta-
nie, Mozambiku (dla PNiG Krakéw) oraz na Ukrainie i totwie.

W roku 2008 spétka planuje zakup wiertnicy do wykony-
wania wiercen rdzeniowych na gtebokosci do 1,5 km, dzie-
ki czemu stanie sie ona jedng z nielicznych firm w Europie
zdolna do profesjonalnej i skutecznej realizacji wiercer rdze-
niowych. Gléwnym klientem strategicznym spétki w najbliz-
szych latach pozostanie Grupa Kapitatlowa PGNiG, jednakze
docelowo ZRG Krosno planuje rozszerzenie rynkéw zbytu
$wiadczonych ustug na Europe Srodkowa i Wschodnia.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 88 560 60 104
Zysk (strata) netto 3863 427
Kapitat wtasny 35873 31909
Aktywa ogétem 57 900 47 417
Zatrudnienie na 31 XII 427 111

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Zaktad Robdt Gérniczych Krosno.
Dane finansowe wedtug PSR.

NASTEPNA'STRONA™ »



Segment Obrdt i Magazynowanie

Polskie LNG Sp. z o.0.

Polskie LNG (PLNG) zostato powotane 29 marca 2007 roku.
Kapitat zatozycielski PLNG wynosit 28 min z. Gléwnym ce-
lem spéitki jest prowadzenie dziatalnosci regazyfikacyjnej,
a w szczegdlnosci roztadunek, przetadunek i regazyfikacja
skroplonego gazu ziemnego w terminalu LNG.

Obecnie, na pierwszym etapie realizacji projektu budowy ter-
minalu LNG, spétka odpowiada miedzy innymi za uzyskanie
zg6d i pozwolen administracyjnych umozliwiajacych budo-
we terminalu oraz wykonanie dokumentacji techniczno-eko-
nomicznej FEED (front end engineering design). Nastepnie
spotka dokona wyboru generalnego wykonawcy inwestycji,
ktéremu zostanie zlecona budowa terminalu w Swinoujsciu.

9 pazdziernika 2007 roku kapitat zaktadowy PLNG zostat pod-
wyzszony do 39 min zt, zas 8 stycznia 2008 roku — o kolejne
11 min zt, to jest do wysokosci 50 min zt. Udziaty w podwyz-
szonym kapitale zostaty pokryte w formie wktadu pieniezne-
go przez PGNiG.

INVESTGAS SA

17 pazdziernika 2007 roku PGNiG dokonato na rzecz PLNG
cesji umowy dzierzawy nieruchomosci na cele terminalu re-
gazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w §winouj-
Sciu (zawartej pomiedzy PGNiG a Zarzadem Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujscie SA). Dokonano réwniez zmiany miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego.

10 stycznia 2008 roku zostata podpisana umowa pomiedzy
PLNG a SNC Lavalin Services Ltd. na wykonanie dokumentacji
techniczno-ekonomicznej terminalu LNG wraz z uzyskaniem
wymaganych pozwoler.

2007
Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) netto (689)
Kapitat wiasny 49 311
Aktywa ogdtem 50 760
Zatrudnienie na 31 XII 19

PGNiG jest jedynym udziatowcem spétki Polskie LNG.
Dane finansowe wedtug PSR.

Spétka INVESTGAS specjalizuje sie w realizacji projektéw z za-
kresu magazynowania oraz transportu weglowodoréw. Pro-
wadzi takze prace w zakresie budownictwa specjalistyczne-
go i ogdlnego. Wykonuje ustugi obejmujace catos¢ procesu
inwestycyjnego, poczynajac od przygotowania, poprzez pro-
jektowanie, prowadzenie budowy, rozruch technologiczny
oraz eksploatacje magazynéw gazu w kawernach solnych
i innych obiektéw objetych zakresem zlecenia.

W roku 2007 spétka uzyskata przychody ze sprzedazy ogétem

w wysokosci 33,9 min zt. Przychody z ustug wykonywanych

na rzecz PGNiG stanowity 86% przychodow ze sprzedazy. Za-

kres prac wykonanych dla PGNiG obejmowat miedzy innymi:

» eksploatacje, remont i rozbudowe kawernowego pod-
ziemnego magazynu gazu Mogilno;

» przygotowanie do budowy Podziemnego Magazynu Gazu
Kosakowo i gazociggu KGZ Koscian—-KGHM Polkowice/
Zukowice.

Ponadto spétka prowadzita prace przygotowawcze do budo-
wy rurociggu paliwowego Ostréw Wielkopolski-Wroctaw dla
PKN ORLEN SA.

« POPRZEDNIA'STRONA

Celem INVESTGAS jest utrzymanie dominujacej pozycji w za-
kresie budowy i eksploatacji magazynéw gazu oraz paliw
w Polsce. W roku 2008 spétka ma miedzy innymi kontynu-
owac zadania prowadzone w poprzednim okresie oraz prace
przygotowawcze zwigzane z rozpoczeciem budowy gazocia-
gu morskiego Baltic Pipe. Zakres dziatalnosci INVESTGAS be-
dzie rozszerzony o dostarczanie kompleksowych rozwigzan
dla realizacji inwestycji strategicznych PGNiG. Ponadto spét-
ka planuje zwiekszy¢ wartos¢ swiadczonych ustug poprzez
pozyskanie nowych, duzych kontraktéw paliwowych.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 33941 22 358
Zysk (strata) netto 2617 560
Kapitat wtasny 6 305 3689
Aktywa ogdtem 20483 15 589
Zatrudnienie na 31 XII 86 75

PGNiG jest jedynym akcjonariuszem INVESTGAS.
Dane finansowe wedtug PSR.

System Gazociagéw Tranzytowych EuRoPol GAZ SA

Grupa Kapitatowa PGNiG

Podstawowa dziatalnoscig SGT EuRoPol GAZ jest Swiadcze-
nie ustug przesytu gazu ziemnego. Spétka przesyta gaz oraz
udostepnia moce przesytlowe w polskim odcinku systemu
gazociggéw tranzytowych (od granicy Republiki Biatoruskiej
z Rzeczapospolita Polska do koricowych punktéw zdaw-
czo-odbiorczych gazu na granicy polsko-niemieckiej). W ra-
mach ustugi przesytu spétka w 2007 roku przetransportowa-
fa 30,8 mld m3 gazu.

PGNiG ma 48% akcji w kapitale zakladowym SGT EuRoPol GAZ.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 80 min zt i dzieli sie na
800 tys. akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1508 1326
Zysk (strata) netto 418 288
Kapitat wiasny 3576 3157
Aktywa ogétem 6 055 6409
Zatrudnienie na 31 XII 286 285

Dane finansowe wedtug PSR.

» Struktura akcjonariatu

4% M PGNiG SA
M 0AO Gazprom
GAS-TRADING SA

48% 48%
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Segment Dystrybucja

Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.o.

Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego (DOSD) kon-
tynuuje dziatalnos¢ Dolnoslaskiej Spétki Gazownictwa. DOSD
dostarcza gaz do odbiorcéw w wojewddztwach dolnosla-
skim, lubuskim oraz powiecie wolsztynskim w wojewddz-
twie wielkopolskim, na obszarze 12,9 tys. km2. Podstawo-
wym przedmiotem dziatalnosci spétki jest Swiadczenie ustug
dystrybucji gazu oraz zarzadzanie sieciami gazowymi.

W roku 2007 DOSD wprowadzit do systemu dystrybucyjne-
g0 910,2 min m3 gazu, z czego okoto 72% stanowit gaz wy-
sokometanowy. Ponadto spétka przytaczyta do sieci nowych
odbiorcéw, ktérzy docelowo majg pobieraé 29,0 min m3/rok
gazu.

DOSD w minionym roku prowadzit modernizacje sieci Sred-
niego i niskiego cisnienia. Wymieniono okoto 33,6 km naj-
bardziej awaryjnych odcinkéw gazociaggdw zeliwnych,
dzieki temu oraz dzieki regularnie przeprowadzonym kon-
trolom stanu technicznego sieci obnizyt sie udziat strat gazu
w sprzedazy.

Gornoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.o.

W najblizszych latach spétka zamierza skoncentrowac sie na
utrzymaniu dotychczasowej pozycji na rynku oraz na dal-
szym zwiekszaniu ilosci transportowanego gazu poprzez:

» rozbudowe infrastruktury gazociaggéw dla nowych
odbiorcéw;

wymiane gazociggéw zeliwnych oraz modernizacje sieci
sredniego i niskiego cisnienia;

wymiane gazomierzy wyprodukowanych przed rokiem
1992 na nowe;

transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacja za posred-
nictwem instalacji LNG.

M

p)

M

p)

M

p)

M

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 711 968
Zysk (strata) netto (166) 128
Kapitat wtasny 795 1007
Aktywa ogdtem 1056 1334
Zatrudnienie na 31 XII 1319 1705
Dtugosc sieci
(bez przytaczy) 6920 6813

PGNiG jest jedynym udziatowcem Dolnoslaskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.

Goérnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego (GOSD) po-
wstat w wyniku wydzielenia ze struktur Gérnoslaskiej Spétki
Gazownictwa dziatalnosci handlowej. GOSD dostarcza gaz do
1,3 min odbiorcéw na obszarze wojewddztwa matopolskie-
go, pieciu gmin wojewddztwa tédzkiego oraz trzech gmin
wojewddztwa Swietokrzyskiego (tacznie jest to obszar o po-
wierzchni 25,2 tys. km?). Spétka zajmuje sie przede wszystkim
dystrybucja gazu oraz zarzadzaniem sieciami gazowymi.

Ozywienie gospodarcze w regionie oraz planowana budo-
wa nowych pofaczern komunikacyjnych na Gérnym §Iasku
i OpolszczyZnie powoduja zwiekszone zainteresowanie ga-
zem ziemnym zaréwno klientéw instytucjonalnych, jak i in-
dywidualnych. Jednoczesnie upowszechnianie technolo-
gii energooszczednych oraz wyzsze temperatury otoczenia
w sezonie grzewczym nie pozwalajg na bezposrednie linio-
we przetozenie tendencji wzrostowych na zwigkszenie ilosci
dystrybuowanego gazu.

« POPRZEDNIA'STRONA

W zwigzku z zakoriczeniem budowy gazociggu przesytowe-
go Lubliniec—Czestochowa, GOSD rozpoczat w 2007 roku ga-
zyfikacje terenéw potozonych na zachéd od Czestochowy.
Trwa realizacja projektu gazyfikacji miast Herby i Blachow-
nia, natomiast w 2008 roku planowane jest rozpoczecie pro-
jektu gazyfikacji miast Wreczyca Wielka i Ktobuck.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1127 1543
Zysk (strata) netto 19 12
Kapitat wtasny 1395 1480
Aktywa ogétem 1636 1752
Zatrudnienie na 31 XII 2515 3100
Dhugos¢ sieci
(bez przytaczy) 19 827 19 676

PGNiG jest jedynym udziatowcem Gérnoslaskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.

Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa PGNiG

0d 29 czerwca 2007 roku Karpacki Operator Systemu Dystry-
bucyjnego (KOSD) kontynuuje dziatalno$¢ Karpackiej Spétki
Gazownictwa w zakresie dystrybucji gazu ziemnego, a takze
zarzadzania sieciami gazowymi.

Obszar dziatania spétki obejmuje cztery wojewdédztwa potu-
dniowo-wschodniej Polski (powierzchnia 60,6 tys. km?2): ma-
fopolskie, podkarpackie, Swietokrzyskie i lubelskie. Na tym
terenie przebiega jeden z gtéwnych gazociagéw krajowego
systemu przesytowego, zasilany gazem ziemnym pochodza-
cym z importu, a takze ze z16z krajowych. Spétka dysponu-
je takze rozbudowang infrastruktura w postaci gazociggéw
przesytowych i dystrybucyjnych, ttoczni i magazynéw gazu
oraz stacji redukcyjno-pomiarowych I i Il stopnia.

KOSD planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej zaréwno za
pomoca tradycyjnych gazociagéw, jak i poprzez rozwdj ryn-
ku LNG — KOSD zajmie sie skraplaniem i dystrybucjq paliwa.
Skroplony gaz bedzie wykorzystywany do pregazyfikacji te-
renéw, na ktérych budowa tradycyjnego gazociggu nie spet-
nia kryteridw ekonomicznych decydujacych o realizacji in-
westycji. Wczesniejsza gazyfikacja terenéw metodg LNG
pozwoli, po rozwinieciu sie lokalnego rynku gazu ziemnego,
na budowe tradycyjnych gazociggdw doprowadzajacych, co

zoptymalizuje procesy inwestycyjne i poprawi efektywnos¢
wykorzystania majatku.

Kolejnym obszarem, ktéry moze korzystnie wptyna¢ na roz-
woj spditki jest rynek gazu sprezonego CNG. W tym zakresie
dziatania KOSD sprowadzaé sie beda do budowy przylaczy
do stacji CNG, czynnosci eksploatacyjnych polegajacych na
okresowych przegladach urzadzen stacji i serwisie.

KOSD planuje réwniez kontynuacje Swiadczenia dodatko-
wych ustug na rzecz klientéw, poza dziatalnoscig podstawo-
wga, miedzy innymi instalowanie i serwisowanie urzadzen,
badanie szczelnosci instalacji, audyty energetyczne.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1562 2188
Zysk (strata) netto (17) 99
Kapitat wtasny 1948 2 336
Aktywa ogétem 2 406 2 851
Zatrudnienie na 31 XII 3265 4003
Dtugosc sieci
(bez przylaczy) 42 546 42 228

PGNiG jest jedynym udziatowcem Karpackiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.
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Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

W wyniku przeprowadzonego w 2007 roku rozdziatu dystry-
bucji od dziatalnosci handlowej, Mazowiecka Spétka Gazow-
nictwa zostata zastgpiona przez Mazowieckiego Operatora
Sytemu Dystrybucyjnego (MOSD). MOSD dostarcza gaz do
odbiorcéw na obszarze wojewddztw: mazowieckiego, t6dz-
kiego, podlaskiego, a takze czesciowo lubelskiego, warmin-
sko-mazurskiego oraz sSwietokrzyskiego. Spétka obstuguje
1,5 min odbiorcéw na powierzchni 87 tys. km2.

W roku 2007 spétka prowadzita prace zwigzane gtéwnie
z rozbudowa i modernizacjg sieci gazowej. Podpisata cztery
istotne umowy przytaczeniowe, w wyniku ktérych docelowy
pobér gazu wyniesie okoto 3,0 min m3. Na rok 2008 MOSD
planuje budowe przytaczy i gazociggéw dla odbiorcéw

« POPRZEDNIA'STRONA

Z branzy ceramicznej, hutniczej, spozywczej oraz kosme-
tyczno-chemicznej. Docelowy pobér gazu z tytutu tych in-
westycji wyniesie okoto 70,0 mln m3.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1414 1965
Zysk (strata) netto (508) 39
Kapitat wiasny 1380 2015
Aktywa ogdtem 1801 2728
Zatrudnienie na 31 XII 2920 3527
Dtugos¢ sieci
(bez przytaczy) 16 202 15957

PGNiG jest jedynym udziatowcem Mazowieckiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.

Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa PGNiG

Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego (POSD) od
29 czerwca 2007 roku kontynuuje dziatalnos¢ Pomorskiej Spét-
ki Gazownictwa. POSD jest operatorem sieci gazowych odpo-
wiedzialnym za Swiadczenie ustug dystrybucji gazu. Zasieg
terytorialny spétki obejmuje wojewddztwa pomorskie i kujaw-
sko-pomorskie, czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go oraz dwie gminy z wojewddztwa zachodnio-pomorskiego
(Stawno i Postomino) — w sumie 53 tys. km?2 powierzchni.

Obstuga klientéw w POSD ogranicza sie w gtéwnej mierze do
realizacji procesu przytaczeniowego, w ktérym wydawane
sq warunki na dostawe gazu oraz zawierane umowy przyta-
czeniowe. Proponowana jest réwniez ustuga transportu LNG
oraz CNG. Realizacja projektéw pregazyfikacji z wykorzysta-
niem instalacji LNG i CNG umozliwi spétce POSD pozyskanie
dodatkowych przychodéw z tytutu transportu gazu i jego
dystrybucji.

W minionym roku spétka rozpoczeta budowe gazociggu
Bytéw-Stupsk. Rozbudowa ta ma przede wszystkim stuzyé
poprawie bezpieczenstwa dostaw gazu dla miasta Stupsk
i okolic, jak réwniez umozliwi w przysztosci gazyfikacje miej-
scowosci i gmin zlokalizowanych wzdtuz trasy gazociagu. In-
westycja zapewni dywersyfikacje dostaw oraz potaczy dwa
systemy gazowe zasilajagce Pomorze: system obstugujacy
obszar POSD z systemem gazowym WOSD.

Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.o.

Na rok 2008 POSD planuje rozpoczecie budowy gazociggu
Szczytno—Rybno. Budowa sieci gazowej jest warunkiem ko-
niecznym do zapewnienia na tym obszarze ciggtosci dostaw
gazu, umozliwi réwniez przytaczenie duzych odbiorcéw oraz
gazyfikacje gmin, szczegdlnie w miejscowosciach usytuowa-
nych na koricu sieci gazowej (Gizycko, Mikotajki, Wegorzewo
i Ryn), pozwoli na dalszy rozwdj rynku gazu.

Kolejnym planowanym zadaniem inwestycyjnym jest opraco-
wanie dokumentaciji projektowej na budowe gazociggu Brodni-
ca—Nowe Miasto Lubawskie. Realizacja zadania ma na celu po-
taczenie odrebnie funkcjonujacych systeméw znajdujacych sie
na obszarze dziatania POSD w jeden sprawnie dziatajacy sys-
tem, ktéry zapewni bezpieczeristwo i dywersyfikacje dostaw
oraz gazyfikacje gmin dotychczas nie podiaczonych do sieci.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 737 972
Zysk (strata) netto (1607) 7
Kapitat wtasny 673 926
Aktywa ogétem 1018 1230
Zatrudnienie na 31 XII 1741 2184

Dhugos¢ sieci
(bez przytaczy) 7 936 7 626

PGNiG jest jedynym udziatowcem Pomorskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.

Spétka dystrybucyjna Wielkopolski Operator Systemu Dys-
trybucyjnego (WOSD) powstata w miejsce Wielkopolskiej
Spétki Gazownictwa. Zarzadza obecnie siecia gazociggdw
dystrybucyjnych na obszarze 59 tys. km?, obejmujacym wo-
jewddztwa wielkopolskie i zachodniopomorskie, kilka gmin
wojewddztw tédzkiego, dolnoslaskiego i lubuskiego, a takze
jedna gmine wojewddztwa pomorskiego. Stopier gazyfikacji
tych obszaréw ksztattuje sie na poziomie 44,4% (dla obsza-
réw miejskich i miast na prawach powiatu jest on wysoki,
Sredni dla obszaréw wiejsko-miejskich i niski dla obszaréw
typowo wiejskich).

Na wolumen przesytanego gazu w 2007 roku wptynety zmia-
ny w sektorze klientéw. W tym roku spétka zrealizowata za-
dania inwestycyjne w zakresie budowy gazociggéw wraz ze
stacjami gazowymi dla firm z branz motoryzacyjnej, che-
micznej, budowlanej, drzewnej, papierniczej, hotelarskiej

i rolno-spozywczej. Planowana roczna dystrybucja gazu z ty-
tutu tych inwestycji wyniesie okoto 30,0 min m3. W 2008 roku
majg by¢ kontynuowane zadania rozbudowy sieci oraz bu-
dowy przytaczy dla nowych odbiorcéw z branz budowlanej,
energetycznej oraz rolno-spozywczej.

2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1117 1501
Zysk (strata) netto (299) (32)
Kapitat witasny 1184 1539
Aktywa ogétem 1521 2 046
Zatrudnienie na 31 XII 1778 2186

Dtugos¢ sieci
(bez przytaczy) 13432 12 963

PGNiG jest jedynym udziatowcem Wielkopolskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Dane finansowe wedtug MSSF.
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