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Grupa Kapitatowa PGNiG zmierza
do tego, aby byé coraz bardziej
nowoczesng organizacjg dzia-
tajagcg w formule logicznie upo-
rzadkowanej i optymalnej grupy
kapitatowej, zarzadzanej przez
cele oraz zorientowanej projektowo
na realizacje przedsigwzigc.
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Grupa Kapitatowa PGNiG zmierza do tego, aby by¢ coraz bardziej
nowoczesng organizacjg dziatajgcg w formule logicznie uporzad-
kowanej i optymalnej grupy kapitatowej, zarzadzanej przez cele
oraz zorientowanej projektowo na realizacje przedsiewziec.

Grupa Kapitatowa PGNiG poszukuje mozliwosci coraz lepszego wy-
korzystania efektéw synergii i skali, a takze dazy do takiego upo-
rzadkowania swojej struktury, ktére zagwarantuje tak wzrost war-
tosci, jak i zminimalizuje ryzyko operacyjne. Oferta produktowa
Grupy Kapitatowej PGNiG w coraz wiekszym stopniu opierac sie be-
dzie na nowoczesnych rozwigzaniach energetycznych, bazujacych
na zastosowaniu gazu ziemnego W powigzaniu ze swiadczeniem
komplementarnych ustug. Dla spétki najwazniejsza jest dbatos¢
o komfort klientéw indywidualnych i biznesowych, stad szczegdl-
ny nacisk kfadziony jest na niezawodnos¢ i ciggtos¢ dziatania.

Nadrzednym celem strategicznym jest dtugofalowy, zréwnowazony
wzrost wartosci, co wymusza systematyczny rozwdj na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym. Dobra kondycja finansowa Grupy Kapita-

towej PGNiG oznacza wzrost bezpieczerstwa energetycznego kraju.

Priorytety strategiczne to:
zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez wydtuzenie taricucha
wartosci, obejmujacego w sposéb kompleksowy wszelkie ak-
tywnosci — od poszukiwan i pozyskiwania surowcéw po sprze-
daz i serwis u finalnego odbiorcy;
zapewnienie nieprzerwanych dostaw gazu ziemnego klientom
PGNiG;
stworzenie zdywersyfikowanego i stabilnego portfolio dostaw
gazu ziemnego;
rozwdj dziatalnosci handlowej;
rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
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Strategia obrotu migdzynarodowego

Grupa Kapitatowa PGNiG rozpoczefa realizacje pro-
jektéw skutkujacych dywersyfikacja Zrédet dostaw,
aby uniezalezni¢ sie od gazu pochodzacego z jedne-
go kierunku i od jednego dostawcy. Strategia spotki
jest przede wszystkim zorientowana na zréwnowa-
zenie dostaw gazu ze wschodu zwigkszonym wo-
lumenem importu gazu z pétnocy, przy jednocze-
snym wzroscie wydobycia krajowego.

W celu stworzenia zréwnowazonego portfolio do-
staw przewidziane s do realizacji nastepujace
projekty:

» budowa nowej infrastruktury umozliwiajacej do-
stawy gazu do Polski (terminal gazu skroplonego
w §winouj§ciu, nowe pofaczenia zapewniajace
dostep do zt6z norweskich: udziat w konsorcjum
Skanled oraz budowa gazociggu Baltic Pipe);

» budowa odpowiedniej struktury kontraktéw im-
portowych (zréznicowany i dopasowany do sytu-
acji rynkowej charakter zawieranych kontraktéw,
zmienny udziat kontraktéw diugo — i krétkoter-
minowych, zapewnienie stabilnych dostaw gazu
do Polski po mozliwie niskiej cenie).

Réwnie waznym z punktu widzenia Grupy Kapi-
tatowej PGNiG elementem strategii obrotu mie-
dzynarodowego jest rozpoczecie prowadzenia
transakcji kupna-sprzedazy surowcéw z wykorzy-
staniem instrumentéw pochodnych na rynkach
gietdowych. Oprécz korzysci wynikajacych z uzy-
skiwanych marz na miedzynarodowej dziatalno-
sci handlowej, dziatalnos¢ taka bedzie sprzyjac
dywersyfikacji Zrodet dostaw gazu i zarzadzania
ryzykiem, zapewniajac konkurencyjnos¢ cenowa
oferty sprzedazowe;j.

Realizacja strategii

W roku 2007 podjeto wiele dziatari stuzacych dy-
wersyfikacji Zrédet, kierunkéw i drég dostaw gazu.
W sumie Grupa Kapitatowa PGNiG przeznaczyta na
ten cel ponad 1 mid zt.

W kwietniu 2007 roku PGNiG zawiazato spétke celo-
w3 Polskie LNG (PLNG), odpowiedzialng za realiza-
cje budowy, a w pézniejszym okresie — eksploatacje
terminalu do importu i przerabiania gazu skroplo-
nego w Swinoujsciu. 10 stycznia 2008 roku PLNG

podpisato umowe z SNC Lavalin Services Ltd. na
wykonanie projektu terminalu LNG.

W ramach realizacji planu zakupu zt6z na norwe-
skim szelfie kontynentalnym spétka nabyta 12%
udziatéw w licencji na ztoza Skarv, Snadd i Idun.
W maju 2007 roku powotana zostata spétka zalezna
PGNiG Norway, odpowiedzialna za realizacje tego
przedsiewziecia. Projekt budowy rurociggu Skan-
led w minionym roku znalazt sie w fazie projekto-
wej, a takze byt przedmiotem modelowania finan-
sowego. 20 czerwca 2007 roku PGNiG przystapito
i nieodptatnie objeto 15% udziatéw w konsorcjum
powotanym do budowy gazociagu Skanled.

Z kolei w ramach realizacji budowy Baltic Pipe PGNiG
podpisato umowe o wspétpracy z Energinet.dk,
operatorem systeméw przesytowych, energe-
tycznych i gazowniczych w Danii, oraz z OGP
GAZ-SYSTEM SA, polskim operatorem gazociggéw
przesytowych.
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Strategia poszukiwan i wydobycia

W celu zwigkszenia mozliwosci krajowego wydoby-
cia gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze ekspan-
sji na rynki miedzynarodowe (uzyskanie dostepu do
zagranicznych z#6z) PGNiG prowadzi zakrojony na
szerokg skale program inwestycyjny, ktéry przy-
czynia sie do wzrostu wartosci spétki.

Wydobycie gazu krajowego jest kluczowym ele-
mentem budowania cenowej przewagi konkuren-
cyjnej, jednoczesnie wzmacnia bezpieczenstwo
dostaw gazu w Polsce. Wzrost wydobycia ropy naf-
towej natomiast pozwala na uniezaleznienie wyni-
kéw finansowych PGNiG od ryzyka regulacyjnego.

Utrzymanie oraz rozwdj tych obszaréw funkcjono-

wania, przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywno-

$ci, wymaga:

» zachowania obszaréw koncesyjnych w kraju na
poziomie 45 — 50 tys. km? (sktadanie wnioskéw
koncesyjnych na nowe obszary oraz przedtuza-
nie koncesji, ktérych termin waznosci minat);

» zachowania wspétczynnika odnawialnosci zaso-
béw na poziomie 1,0 — 1,1 (prowadzenie na te-
renie kraju prac sejsmicznych pozwalajacych na
lepsze rozpoznanie budowy geologicznej).

Poza wydobyciem krajowym waznym elementem
rozbudowy potencjatu zasobéw wiasnych jest zdo-
bywanie dostepu do zt6z zagranicznych i wejscie
na miedzynarodowe rynki. W tym celu Grupa Kapi-
tatowa PGNiG bedzie uczestniczy¢ w rundach prze-
targowych na koncesje poszukiwawczo-wydobyw-
cze oraz zawigzywac alianse z innymi koncernami,
€O znaczaco ogranicza ryzyko przedsiewzie¢ oraz
utatwia dostep do rynkéw. Obecnie planowana jest
wspdétpraca z przedstawicielami narodowych kon-
cernéw paliwowych, ktérej celem bedzie pozyskanie

aktywéw naftowych. PGNiG bedzie sie takze starac
o udziaty w koncesjach lub innego typu przedsie-
wzieciach poszukiwawczo-wydobywczych bezpo-
srednio od firm zainteresowanych ich zbyciem.

Realizacja strategii

W ramach uzyskania dostepu do zagranicznych zt6z
PGNiG objeto juz 12% udziatéw w koncesji poszu-
kiwawczo-wydobywczej zt6z Skarv, Snadd i Idun
na Morzu Pétnocnym. Spétka nadal bedzie prowa-
dzi¢ podobne dziatania w innych krajach — w Libii,
Algierii, Egipcie, Pakistanie czy w Danii. Dzieki tym
przedsiewzieciom Grupa Kapitatowa PGNiG jest po-
strzegana jako aktywny i silny partner.

Spétki serwisowe nalezace do Grupy Kapitatowej
PGNiG z powodzeniem prowadza prace na ryn-
kach miedzynarodowych. Wypracowana przez
nie marka sprzyja rozwojowi ich dziatalnosci za-
réwno na obszarach rozpoznanych, jak i nowych.
Oprécz wspomnianego juz zakupu licencji na nor-
weskim szelfie kontynentalnym, Grupa Kapitato-
wa PGNiG w 2007 roku byta obecna miedzy innymi
w Libii (wygrany przetarg na koncesje poszuki-
wawczg w basenie naftowym Murzuq), w Egipcie
(wygrany przetarg na koncesje Bahariya). W ra-
mach za$ zwiekszenia wydobycia gazu krajowe-
go, jednym z najwazniejszych zadan zrealizowa-
nych w 2007 roku bylo zagospodarowanie ztoza
gazu ziemnego Jasionka | (etap I) oraz pofaczenie
0ZG )asionka | Stobiernia—Terliczka gazociggiem
przesylowym. W ciggu roku wykonano w kraju
wiercenia na dtugosci 52 tys. m, a prace wiertni-
cze byly prowadzone w 31 otworach. Ogétem
w 2007 roku na prace poszukiwawcze w kraju i za
granicq spétka przeznaczyta 477 min zi.

» Wydobycie ropy naftowej w latach
2000-2007

[tys. t]
2000 343
2001 J 470
2002 J 454
2003 497
2004 J 624
2005 J 602
2006 ) 529
2007 ——— s1e
» Wydobycie gazu w latach 2000-2007
[mld m?]
2000 J 38
2001 J 4,0
2002 4,0
2003 J 41
2004 J 43
2005 J 43
2006 J 43
43

2007 ———
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Strategia magazynowania

Grupa Kapitatowa PGNiG jest liderem na rynku gazu
ziemnego w Polsce oraz wiascicielem wszystkich kra-
jowych magazynéw wigczonych do sytemu gazow-
niczego. Posiadane obecnie pojemnosci magazynowe
pozwalajg Grupie Kapitatowej PGNiG na zapewnienie
rezerw gazu ziemnego na wypadek krétkotrwatych
przerw w dostawach oraz na wyréwnywanie sezono-
wej nieréwnomiernosci poboru. Jednakze, aby w petni
zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z obstuga nietypowych
wzrostéw szczytowego zapotrzebowania, niezbedna
jest rozbudowa powierzchni magazynowej.

Rozbudowa podziemnych magazynéw gazu (PMG)
pozwoli na zwigkszenie bezpieczenstwa oraz ciggto-
$ci dostaw gazu do klientéw, co jest waznym elemen-
tem budowania wiarygodnosci Grupy Kapitatowej
PGNiG jako dostawcy i jednym z kluczowych czynni-
kéw przewagi konkurencyjnej na rynku. Umozliwi to
réwniez osiggniecie wymaganej ustawg ilosci zapa-
séw gazu ziemnego w magazynach.

taczna pojemnos¢ czynna magazyndéw gazu ziem-
nego w Polsce wynosi obecnie okoto 1,66 mid
m3. Rozbudowa pojemnosci magazynowej na gaz
wysokometanowy o dodatkowe 0,9 mld m3 (do

Priorytetem w dziataniach inwestycyjnych Opera-
toréw Systemdéw Dystrybucyjnych jest optymal-
ny rozwdj sieci dystrybucyjnej poprzez przytacza-
nie nowych klientéw. Spétki te poprzez rozbudowe
sieci gazowych na terenie gmin lezacych w zasiegu
sieci przesytowych i dystrybucyjnych beda zagesz-
cza¢ swojq sie¢ oraz gazyfikowaé poszczegdlne
miejscowosci. Dziatania te beda poprzedzone ana-
lizami rynkowymi atrakcyjnosci inwestycyjnej tych

obszaréw geograficznych.

Na rozbudowe infrastruktury dystrybucyjnej PGNiG
moze pozyskac fundusze unijne w ramach programu
operacyjnego Infrastruktura i srodowisko. W celu
efektywnego wykorzystania tych funduszy spétki
OSD beda aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu pro-
jektéow samorzadowych zaktadajacych gazyfikacje
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wielkosci rzedu 2,6 mld m®) jest przewidziana do
roku 2012. Przedsiewziecie to pozwoli na wypet-
nienie zapiséw ustawy o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasa-
dach postepowania w sytuacjach zagrozenia bez-
pieczenstwa paliwowego panstwa i zakidcen na
rynku naftowym. taczna pojemnos¢ magazynéw
(wraz z magazynami na gaz zaazotowany) wynie-
sie 2,8 mld m3.

Przedsiewziecia zwigzane z rozbudowa podziemnych
magazynéw gazu sg zgodne ze strategiq bezpie-
czenstwa energetycznego kraju oraz z programami
realizowanym na poziomach krajowym i wspdlnoto-
wym. Wpisujg sie zarbwno w program operacyjny
Infrastruktura i srodowisko na lata 2007-2013, jak
i w Narodowe strategiczne ramy odniesienia na lata
2007-2013 (Narodowa strategia spdjnosci), polityke
energetyczng Polski do 2025 roku oraz strategie li-
zbonska. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa PGNiG
podjefa starania o wsparcie finansowe tych projek-
téw ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Przewidywane koszty rozbudowy pojemnosci ma-
gazynowych do roku 2012 wyniosa okoto 2 mlid zt.

badZ rozbudowe istniejacej juz sieci na terenach
charakteryzujacych sie duzym potencjatem.

Kolejnym waznym celem strategicznym w zakresie
dystrybuciji jest ciggtos¢ oraz wzrost przychodéw ze
Swiadczonych ustug. Ten rodzaj dziatalnosci ma cha-
rakter regulowany, charakteryzuje sie dtugotrwa-
tym procesem inwestycyjnym, stad tez konieczne
jest stworzenie odpowiednich mechanizméw gwa-
rantujacych stabilny wzrost przychoddw.

Dystrybucja odgrywa istotng role w budowaniu
wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG. Z tego tez po-
wodu spétki OSD nie mogg koncentrowac sie tyl-
ko na wzroscie przychodéw — musza takze opty-
malizowad swoje koszty, zachowujac odpowiednie
standardy jakosci dostaw gazu ziemnego. Aby to

Realizacja strategii

W roku 2007, w ramach realizacji strategii roz-
budowy pojemnosci magazynowych zakonczo-
no modernizacje czesci napowierzchniowej PMG
Swarzéw, a takze prowadzono prace majace na
celu zwiekszenie pojemnosci czynnej magazynéw
Wierzchowice, Mogilno i Strachocina. Rozpoczeto
réwniez prace przygotowawcze w zwigzku z bu-
dowa PMG Kosakowo poprzez tugowanie kawern,
budowe instalacji oraz potaczenie z systemem ga-
zowniczym. Ogétem w minionym roku na inwe-
stycje zwigzane z podziemnymi magazynami gazu
spotka przeznaczyta 61,2 min zt.

osiggnaC, konieczne jest efektywne zarzadzanie
majatkiem sieciowym, a takze wdrozenie nastepu-
jacych systeméw: zintegrowanego systemu zarza-
dzania jakoscia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem
i higieng pracy (wedtug norm ISO), zintegrowanego
systemu bilingowego oraz systemu zarzadzania ry-
zykiem zmian pogody.

Realizacja strategii

Rok 2007 byt przetomowy dla segmentu Dystrybu-
cja. W wyniku prawnego rozdzielenia dystrybucji od
dziatalnosci handlowej wydzieleni zostali Operato-
rzy Systemu Dystrybucyjnego. Tym samym segment
uzyskat niezaleznos¢ dziatania. Kazdej z szesciu spét-
ek dystrybucyjnych zostat przydzielony terytorialny
zasieg dziatalnosci oraz zakres zadan operacyjnych,
co jest fundamentem realizacji oméwionej strategii.
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Strategia handlu

Istotnym elementem strategii Grupy Kapitatowej
PGNiG sg przyszte dziatania handlowe. Utrzyma-
nie dominujacej pozycji na rynku wymaga podje-
cia przez spétke dziatarh zmierzajacych do posze-
rzenia bazy odbiorcéw gazu, segmentacji klientéw
oraz budowy trwatych relacji z nimi.

Zwiekszeniu liczby odbiorcéw, zaréwno indywi-
dualnych, jak i instytucjonalnych, beda sprzyjac
alianse zawierane z firmami z sektora elektroener-
getycznego. Cel ten bedzie réwniez realizowany
poprzez gazyfikacje nowych obszaréw Polski, nie-
objetych dotad dziataniem PGNiG oraz poprzez
wykorzystanie nowych drég i sposobéw dostaw
gazu takich jak gazociagi wirtualne. Pozwalaja
one dotrze¢ do odbiorcéw niewfaczonych do sieci
gazowej poprzez dostarczanie skroplonego gazu
LNG transportem kolejowym lub samochodowym.
Przeprowadzenie segmentacji klientéw opartej
na nowoczesnych zasadach pozwoli na zidenty-
fikowanie najbardziej atrakcyjnych i perspekty-
wicznych grup odbiorcéw, na catym rynku. Uta-
twi réwniez skonstruowanie odpowiedniej oferty
produktowo-ustugowej przeznaczonej dla kon-
kretnych grup konsumentéw. W ramach podje-
tych dziatarh segmentacyjnych beda uwzgledniane
nowoczesne kryteria oceny poszczegdlnych grup
klientéw: wolumen dostaw gazu, réwnomiernos¢
poboru, sezonowos¢, rentownosé, atrakcyjnosé
branzy, perspektywy rozwoju czy wrazliwos¢ na
oferty konkurencji.

Strategia

Dziatalno$¢ handlowa bedzie réwniez wspierana
przez ciagte doskonalenie relacji z klientami po-
przez identyfikacje indywidualnych potrzeb odbior-
cOéw oraz elastyczne ksztattowanie oferty, zgodnej
z oczekiwaniami klientéw. W ramach tych dziatan
prowadzone sg obecnie prace nad standaryzacjq
obstugi klienta. Najwazniejszym celem jest bowiem
zbudowanie trwatych zwigzkéw z klientami, z naj-
bardziej atrakcyjnych segmentéw.

Aby zaspokoic rosnace potrzeby klientéw Grupy Kapi-
tatowej PGNiG, planowane jest poszerzenie oferty pro-
duktowej. Dodatkowa korzyscig bedzie zmniejszenie
ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Znaczng czes¢ przy-
chodéw Grupy Kapitatowej PGNiG stanowi sprzedaz
gazu i ustug pokrewnych, ktéra obejmujg regulacje
URE. Wchodzenie w nowe, nieregulowane segmenty
rynku pozwala PGNiG nie tylko na generowanie do-
datkowej wartosci, ale réwniez korzystnie wptywa na
poziom ryzyka. Rozszerzenie oferty wymaga sformu-
towania nowej polityki handlowej, odzwierciedlajacej
nowoczesne podejscie zaréwno do klientéw, jak i do
oferowanych produktéw oraz ustug.

Realizacja strategii

W ramach realizacji strategii rozwoju dziatalno-
Sci handlowej, w 2007 roku przeksztatcono struk-
ture Grupy Kapitatowej PGNiG. Przeprowadzona
integracja obrotu detalicznego miata pozytywny
wpltyw na poprawe jakosci oraz standaryzacje ob-
stugi klienta.
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Rodzaje ryzyk dziatalnosci

Do najwazniejszych zidentyfikowanych rodzajéw ryzyk
w Grupie Kapitatowej PGNiG naleza: ryzyko regulacyjne,
ryzyko rynkowo-walutowe, ryzyko opdéznien prac po-
szukiwawczych i planowanych projektéw oraz ryzyko
szacowania naktadéw na prace inwestycyjne.

Ryzyko regulacyjne

Podstawowe ryzyko taryfowe jest zwigzane z niedo-
stosowaniem przepiséw wykonawczych do aktéw nad-
rzednych — ustaw — obowigzujacych na rynku gazu. Sy-
tuacja taka miata miejsce na przetomie 2007 i 2008 roku,
kiedy to z powodu niewydania rozporzadzenia taryfo-
wego dostosowanego do znowelizowanego prawa
energetycznego, przediuzone zostato postepowanie
w sprawie zatwierdzenia Taryfy dla paliw gazowych
nr 1/2008.

W roku 2008 nalezy oczekiwac kolejnych zmian w prze-
pisach prawnych regulujacych dziatalnos¢ sektora ga-
zowniczego. Przede wszystkim znowelizowana zostanie
Ustawa o prawie energetycznym w zakresie szczegé-
fowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowe-
go. Wejscie w zycie ustawy wymusi kolejng nowelizacje
rozporzadzenia taryfowego.

Ryzyko rynkowo-walutowe

Ceny gazu z importu ustalane w dolarach amerykan-
skich i w euro, ksztattowane sg wedtug formut indeksa-
cyjnych, opartych na cenach produktéw ropopochod-
nych. Zmiany kurséw walutowych oraz cen produktéw
ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokosé
kosztéw pozyskania gazu z importu. Rynek ropy i pro-
duktéw ropopochodnych w ostatnim czasie jest mato
przewidywalny z uwagi na ciggte zmiany cen. Znaczace
wahania cen paliw na rynku miedzynarodowym wpty-
waja na fluktuacje cen zakupu gazu z importu. Dlatego
tez doktadna prognoza poziomu ceny gazu ziemnego
obarczona jest wysokim ryzykiem btedu.

Ryzyko opéznien prac poszukiwawczych

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
z16z ropy naftowej oraz gazu ziemnego w mys| aktu-
alnych przepiséw prawa trwa od roku do péttora. Po-
nadto przed rozpoczeciem prac terenowych konieczne
jest uzyskanie podstaw formalnoprawnych do wejscia
w teren, spehlnienie wymogéw w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz przestrzeganie przepiséw w zakre-
sie przeprowadzania przetargéw na wykonawce prac.

Do momentu podpisania umowy z wykonawca prac
uptywaja kolejne miesigce. Czynniki te stwarzaja ryzyko
opéznien prac poszukiwawczych.

Ryzyko wzrostu kosztéw prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych majg
wpltyw ceny nosnikéw energii oraz materiatéw. Koszty
prac poszukiwawczych sg szczegdlnie wrazliwe na zmia-
ny poziomu cen stali, ktére przektadajq sie na ceny rur
oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pra-
cach wiertniczych. Wzrost cen energii i materiatéw po-
woduje réwniez wzrost cen prac poszukiwawczych.

Ryzyko opéznien projektéw inwestycyjnych

Sprawy formalnoprawne niezalezne od PGNiG, zwigza-
ne miedzy innymi z brakiem uchwalonych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego, problemami z wpro-
wadzeniem do nich inwestycji, a takze uzyskiwaniem
decyzji administracyjnych lub innych istotnie op6Zniaja
dziatania inwestycyjne. Ponadto obowigzek stosowania
ustawy o prawie zamdwien publicznych czesto wptywa
na wydtuzenie procedury przetargowej. Odwotania lub
skargi oferentéw skutkujg diugotrwatym postepowa-
niem sagdowym, co w konsekwencji opéZnia realizacje
projektu inwestycyjnego.

Ryzyko szacowania naktadéw na prace inwestycyjne
Przedtuzajacy sie proces inwestycyjny zwieksza ryzyko
zwigzane z szacowaniem nakfadéw na prace inwesty-
cyjne. Wiele czynnikéw, na przykfad wahania cen su-
rowcéw i materiatéw (szczegdlnie stali), koniecznos¢
spetnienia wymogdéw w zakresie bezpieczenstwa oséb
i mienia oraz ochrony srodowiska (Natura 2000), nie-
przewidziane zdarzenia i konkurencja na rynku powo-
duja, ze szacowane nakfady finansowe na inwestycje
mogaq istotnie odbiegac od przyjetych w planie inwesty-
cyjnym zatozen. Ponadto znaczacy wzrost cen powo-
duje konieczno$¢ zmian uméw z wykonawcami, co jest
kolejng przyczyna opdznien.

Ryzyko odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry
Obecnos¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasili-
fa zjawisko przejmowania wysoko wyspecjalizowanych
pracownikéw o bogatym doswiadczeniu zawodowym.
Ryzyko to jest wysokie zwtaszcza w przypadku specja-
listéw zajmujacych sie poszukiwaniem zt6z gazu ziem-
nego i ropy naftowe;j.
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Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGNiG regulujg na-

stepujace akty prawne:
Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku prawo ener-
getyczne (Dz. U. 2003, nr 153, poz. 1504 z péZniej-
szymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalnosci
w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybu-
¢ji gazu oraz magazynowania paliw gazowych;
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach
ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sy-
tuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwo-
wego panstwa i zaktécern na rynku naftowym
(Dz. U. 2007, nr 52, poz. 343) — w odniesieniu do
dziatalnosci zwigzanej z obrotem gazem ziem-
nym z zagranicg;
Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku prawo geo-
logiczne i gérnicze (Dz. U. 1994, nr 27, poz. 96
z p6zZniejszymi zmianami) — w odniesieniu do
dziatalnosci wydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzedazy gazu.

Dziafalnos¢ gospodarcza w zakresie poszukiwa-
nia lub rozpoznawania zt6z kopalin, ich wydoby-
wania ze 716z, bezzbiornikowego magazynowania
substancji oraz sktadowania odpadéw w géro-
tworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gér-
niczych, wymaga uzyskania koncesji Ministerstwa
Srodowiska.
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B Gaz zaazotowany [GZ 41,5]

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku PGNiG
posiadato:
67 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
716z ropy naftowej i gazu ziemnego;
213 koncesji na wydobywanie ropy naftowej
i gazu ziemnego ze zt6z;
8 koncesji na podziemne magazynowanie gazu
(PMG);
4 koncesje na sktadowanie odpaddw.

Rynek gazu w Polsce jest regulowany przez Urzad
Regulacji Energetyki. Regulacja ta polega przede
wszystkim na ustalaniu taryf, ktérych poziom decy-
duje o mozliwosci uzyskania przychodéw uwzgled-
niajacych uzasadnione koszty oraz zwrot z zaanga-
zowanego kapitatu. Stad Grupa Kapitatowa PGNiG
za kluczowe dla swojej polityki cenowej uznaje
uniezaleznienie przychoddéw spétki od tych regu-
lacji. Obecnie wielkos¢ przychodéw zalezy gtéwnie
od poziomu cen sprzedazy paliwa, ktére s3 regu-
lowane urzedowo i bezposrednio zwigzane ze sto-
sowang metodologig ksztattowania taryf. Zasady
ustalania taryf okreslajg przepisy wykonawcze do
prawa energetycznego, przede wszystkim rozpo-
rzadzenie taryfowe.

Gaz zaazotowany [GZ 35]
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W stosowanej metodologii ksztattowania taryf ceny
i stawki opfat sg okreslane na podstawie progno-
zowanych kosztéw oraz planowanych wielkosci
sprzedazy gazu ziemnego, przy czym uwzglednia-
ne sg koszty pozyskania gazu ze wszystkich moz-
liwych kierunkéw dostaw paliw gazowych — za-
réwno z importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza to, ze regulacji cen podlega
zaréwno dziatalnos$¢ obrotu z zagranica, jak i wy-
dobycie krajowe. Uwzglednienie tych dwéch Zré-
det kosztéw przy kalkulacji taryf, przy aktualnych
wyzszych poziomach cen zakupu gazu z importu,
skutkowato ustaleniem ceny taryfowej stosowa-
nej w rozliczeniach z odbiorcami na poziomie niz-
szym, niz wynikatoby to z kosztéw zakupu paliw
z importu.

W roku 2007 cena sprzedazy gazu byta ksztattowa-
na na podstawie Taryfy dla paliw gazowych nr 4 za-
twierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki w dniu 17 marca 2006 roku. Zgodnie z decyzjq
z 15 grudnia 2006 roku okres obowigzywania tary-
fy zostat przedtuzony do 31 marca 2007 roku wraz
z zatwierdzeniem nowej ceny za paliwa gazowe.
W wyniku zmiany taryfy od 1 stycznia 2007 roku
ceny za paliwo gazowe wzrosty o 9,9%. W marcu
2007 roku zostata wydana kolejna decyzja o prze-
diuzeniu do 30 wrzesnia 2007 roku obowigzuja-
cej w | kwartale 2007 roku taryfy. Ze wzgledu na
przeprowadzanie procesu integracji obrotu, a tak-
ze brak aktéw wykonawczych do obowigzujacego
prawa energetycznego, PGNiG zwrdécito sie o prze-
diuzenie obowigzywania taryfy dla paliw gazowych
do konica 2007 roku. Wniosek spétki zostat zaakcep-
towany 17 sierpnia 2007 roku.

14 listopada 2007 roku PGNiG wystapito z wnio-
skiem o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych nr
1/2008 na okres | kwartatu 2008 roku. Brak noweli-
zacji rozporzadzen wykonawczych spowodowat, ze
proces zatwierdzenia taryfy rozpoczat sie dopiero
20 lutego 2008 roku, wraz z wejSciem w zycie no-
wego Rozporzadzenia z dnia 6 lutego 2008 roku Mi-
nistra Gospodarki w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf dla paliw gazowych
oraz rozliczeih w obrocie paliwami gazowymi. Tego
samego dnia PGNiG dokonato korekty wniosku ta-
ryfowego dostosowanego do wymogéw rozpo-
rzadzenia wraz ze zmiang terminu obowigzywania
taryfy. 10 kwietnia 2008 roku Prezes Urzedu Regu-
lacji Energetyki zatwierdzit Taryfe dla paliw gazo-
wych nr 1/2008, w efekcie czego hurtowa cena za
paliwo gazowe wzrosta od 25 kwietnia 2008 roku
0 15,34%. W przypadku uwzglednienia stawki opta-
ty za przesytanie gazu sieciami SGT EuRoPol GAZ
(obecnie wliczanymi do hurtowej ceny paliwa ga-
zowego) sredni wzrost taryfy dla gazu wysokome-
tanowego wynidst 14,3%.

Taryfa dla paliw gazowych nr 1/2008 dla PGNiG,
ktére od 1 pazdziernika 2007 roku dostarcza paliwa
gazowe w ramach uméw kompleksowych zaréwno
odbiorcom przytaczonym do sieci przesytowej, jak
i przytaczonym do sieci dystrybucyjnych, zawiera:
cene paliwa gazowego (z uwzglednieniem kosz-
tu przesytu sieciami SGT EuRoPol GAZ);
stawke optat abonamentowych za handlowg ob-
stuge odbiorcéw;
stawke sieciowa za transport paliw;
stawke za magazynowanie gazu wysokometa-
nowego.
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