Sukces duzego przedsiebiorstwa, jakim jest PGNiG, za-
lezy nie tylko od przemyslanej strategii czy efektywne-
go zarzadzania. Spdtka, aby przyciggnad uwage inwe-
storéw, musi wykazad, ze przestrzega zasad dobrego
nadzoru i zarzadzania, czyli tadu korporacyjnego.

Zarzad PGNiG doktada wszelkich staraf, by wiasci-
wie wypetniac zasady fadu korporacyjnego, a takze
by prowadzona dziatalnos¢ byta przejrzysta dla in-
westoréw, dzieki czemu rosnie atrakcyjnos¢ spétki.

Walne Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie PGNiG to najwyzszy organ spét-
ki, dziatajacy wedtug zasad okreslonych w kodeksie
spétek handlowych oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Poprzez Walne Zgromadzenia akcjo-
nariusze wypetniajq swoje prawa korporacyjne. Na
Walnych Zgromadzeniach miedzy innymi sg rozpa-
trywane i zatwierdzane sprawozdania Zarzadu, po-
dejmowane sg decyzje dotyczace wielkosci, sposo-
bu oraz terminu wyptaty dywidendy z zysku. Skarb
Panstwa, jako wiekszosciowy akcjonariusz PGNiG,
ma 84,75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza

Organ ten sprawuje staty nadzér nad funkcjonowa-
niem PGNiG we wszystkich dziedzinach jego dzia-
talnosci, zgodnie z zasadami okreslonymi w Regu-
laminie Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym
jeden niezalezny, powotywanych na trzylet-
nig, wspdlng kadencje przez Walne Zgromadze-
nie PGNiG. Skarb Panistwa jest uprawniony do po-
wotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej.

Zarzad

Organ wykonawczy kierujacy dziatalnoscig spétki
i reprezentujacy ja we wszystkich czynnosciach sa-
dowych i pozasadowych. W Zarzadzie zasiada od
dwéch do siedmiu oséb, przy czym liczbe cztonkéw
okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu po-
wotywani sg na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy
lata. Do kompetencji tego organu nalezg wszel-
kie sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
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PGNiG, ktére nie zostaly zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami statutu do kompeten-
cji innych organdéw spétki. Zarzad dziata na podsta-
wie przepiséw prawa, ze szczegélnym uwzglednie-
niem przepiséw kodeksu spétek handlowych, oraz
postanowien Statutu i regulaminu Zarzadu.

Zarzad PGNiG przyktada duzg wage do przestrze-
gania wymogdéw tadu korporacyjnego. Od swo-
jego debiutu gieldowego w 2005 roku do konca
2007 roku spétka stosowata sie do zasad zawartych
w dokumencie Dobre praktyki w spétkach pub-
licznych 2005, zalecanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W roku 2007 PGNiG
przestrzegato 49 z 53 opisanych w nim zasad. Nie-
przestrzeganie czterech (nr 2, 20, 28 oraz 43) wyni-
kato ze specyfiki sytuacji prawnej spétki.

Zasada nr 2 (dobre praktyki Walnych Zgroma-
dzen) dotyczy potrzeby uzasadniania zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wprowa-
dzania okreslonych spraw do porzadku obrad.
Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami — & 57 Statu-
tu spétki, wnioski dotyczace przedmiotu (zwofania)
obrad Walnego Zgromadzenia muszg by¢ uzasad-
nione przez Zarzad, zas Rada Nadzorcza musi pi-
semnie wydac na ich temat swoja opinie.

Zasada nr 20 (dobre praktyki Rad Nadzorczych)
stanowi, ze przynajmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.

W sktad Rady Nadzorczej spétki wchodzi od pie-
ciu do dziewieciu cztonkéw, a zgodnie z art. 12
Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercja-
lizacji i prywatyzacji, zasiadaja w niej przedstawi-
ciele pracownikdw. Jednoczesnie Skarb Parnstwa,
jako wiekszosciowy akcjonariusz, ma prawo do
powotywania wiekszosci sktadu Rady Nadzorczej
spotki. W tej sytuacji PGNiG nie moze zapewnié
udziatu wiekszej liczby niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej, gdyz wéwczas niemozliwa by-
taby realizacja prawa, ktére przystuguje w tym
zakresie Skarbowi Panstwa.

Zasada nr 28 (dobre praktyki Rad Nadzorczych)
zobowigzuje Rady Nadzorcze do dziatania zgod-
nie ze swym publicznie dostepnym regulaminem,

na mocy ktérego miedzy innymi moga by¢ po-
wotywane co najmniej dwa komitety — audy-
tu i wynagrodzen. W sktad komitetu audytu po-
winno wchodzi¢ co najmniej dwdéch cztonkéw
niezaleznych.

Zgodnie ze Statutem PGNiG, w skiad Rady Nadzor-
czej wchodzi tylko jeden niezalezny cztonek. W tej
sytuacji wladze spétki nie stosuja niniejszej zasady.

Zasada nr 43 (dobre praktyki w zakresie relacji
z osobami i instytucjami zewnetrznymi) okresla
procedure wyboru biegtego rewidenta. Zgodnie
z jej zapisami, do podjecia decyzji w tym zakresie
niezbedne jest miedzy innymi przedstawienie re-
komendacji komitetu audytu.

Zwazywszy, ze spoétka nie przyjeta zasady nr 28,
uchylona zostata réwniez zasada nr 43. Wybo-
ru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
PGNiG.

0d roku 2008 PGNiG stosuje zasady tadu korpo-
racyjnego okreslone w dokumencie Dobre prak-
tyki spétek notowanych na GPW, z pominieciem
trzech zasad odnoszacych sie do niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz komitetu audytu
w ramach Rady Nadzorczej. Z uwagi na duze zna-
czenie tych zasad rozwazane jest zaproponowa-
nie akcjonariuszom wprowadzenie w przysztosci
odpowiednich rozwigzan, tak by mozliwe byto
ich zastosowanie.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z proce-
sem raportowania finansowego, PGNiG na bieza-
co ulepsza poszczegdlne moduty zintegrowanego
systemu zarzadzania, a takze doskonali umiejet-
nosci praktyczne pracownikéw obstugujacych ten
system. Ponadto spétka stosuje wyspecjalizowany
system zarzadzania ogdlnym bezpieczenstwem
finansowym, na ktéry sktadajq sie takie elemen-
ty, jak ptynnosé, ryzyko kursowe oraz tworzenie
i kontrola budzetéw.

PGNiG wypetnia swéj obowigzek informacyjny po-
przez publikacje raportéw dotyczacych biezacej
dziatalnosci, raportéw finansowych czy organiza-
cje konferencji prasowych. W celu dotarcia do sze-
rokiego grona odbiorcéw, konferencje dotyczace

wynikéw finansowych osiaganych przez Grupe
Kapitatowa PGNiG transmitowane sa za posrednic-
twem Internetu. Dodatkowo zostat rozbudowany
portal korporacyjny PGNiG, dzieki czemu kazda
osoba zainteresowana dziatalnoscia spétki moze
szybko i sprawnie znalez¢ wiele istotnych infor-
macji operacyjnych oraz finansowych dotycza-
cych Grupy Kapitatowej PGNiG. Warto doda¢, ze
pracownicy spétki na biezaco biorg udziat w kon-
gresach poswieconych dobrym praktykom, dzie-
ki czemu wzrasta jakos¢ dialogu PGNiG z rynkiem
kapitatowym.

W marcu 2008 roku portal www.pgnig.pl zostat
doceniony za swa funkcjonalnos¢ i intuicyjnos¢.
Strona internetowa PGNiG zajeta pigte miejsce
w rankingu stron korporacyjnych 16 najwiekszych
firm w Polsce. Analize przeprowadzita szwedzka fir-
ma konsultingowa Hallvarsson & Halvarsson.
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