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List Prezesa Zarzadu

W roku 2007 utrzymaliSmy $ciez-
ke wzrostu wartosci. W trudnych
warunkach, ogromnej zmiany orga-
nizacyjnej, zysk netto PGNiG SA
wynidst 2,2 mid zt i byt 0 96,4%
wyzszy od wyniku netto roku po-
przedniego.

Szanowni Paristwo,

miniony rok byt dla Grupy Kapitatowej PGNiG rokiem
przetomowym. 1 lipca 2007 roku, zgodnie z unijng
dyrektywa oraz zapisami prawa energetycznego
obowiazujacymi od maja 2005 roku, uptynat osta-
teczny termin petnego otwarcia rynkéw energii
i gazu w Unii Europejskiej. Odtad wszyscy obywa-
tele Unii moga wybiera¢ dostawcéw energii i gazu.
To data o ogromnym znaczeniu dla wszystkich — dla
odbiorcéw gazu i energii, i dla catej branzy. Spet-
niajac konieczne wymogi prawne, Grupa Kapitato-
wa PGNiG dokonata organizacyjnego i prawnego
rozdzielenia technicznego przesytu gazu od swo-
jej dziatalnosci handlowej. Przedsiewziecie, ktére
nazwaliSmy integracjg obrotu, dotyczyto kilkuna-
stu tysiecy pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNiG,
gtéwnie zatrudnionych w strukturach terenowych.
Ta niezwykle trudna, jednak konieczna zmiana, za-
konczyfa sie sukcesem. Jednoczesnie w minionym
roku z powodzeniem kontynuowalismy skompliko-
wane projekty stuzace poszukiwaniu nowych per-
spektyw rozwoju i przygotowaniu naszej organiza-
¢ji do dziatalnosci na europejskim rynku gazu. Silna
pozycja rynkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
PGNiG stanowi doskonaty podstawe do dalszego
rozwoju i kontynuacji rozpoczetych proceséw mo-
dernizacyjnych i inwestycyjnych. Wymiernym wy-
razem sukcesu sg zyski PGNiG SA oraz dywidenda
za 2007 rok.

W roku 2007 utrzymaliSmy Sciezke wzrostu warto-
$ci. W trudnych warunkach, ogromnej zmiany orga-
nizacyjnej, zysk netto PGNiG SA wyniést 2,2 mid zt
i byt 0 96,4% wyzszy od wyniku netto roku poprzed-
niego. Wielkos¢ sprzedazy oraz wolumen wydoby-
cia gazu pozostaly na poziomie poréwnywalnym
do roku 2006, natomiast przychody ze sprzedazy
gazu wzrosty o 26,5%. Poprawe sytuaciji finansowej
spétki odzwierciedlajg podstawowe wskazniki ren-
townosci — rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE)

wzrosta z poziomu 6,6% do 12,1%, rentownos¢ ak-
tywéw (ROA) — z 4,8% do 9,1%, rentownos¢ sprze-
dazy netto —z 9,1% do 14,3%.

Skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Kapi-
tatowej PGNiG w 2007 roku spadt o 31,0% w poréw-
naniu z 2006 rokiem, osiggajgc wartos¢ 916 min zt.
To przede wszystkim efekt straty wynoszacej
1,3 mld zt na wyniku operacyjnym w segmencie Dys-
trybucji, wynikajacej zaréwno z koniecznej korekty
wartosci majatku trwatego w spétkach Operatoréw
Systemu Dystrybucyjnego, jak i rozdzielenia dziatal-
nosci dystrybucyjnej od obrotu. Nieuwzglednienie
dokonanej korekty spowodowatoby, ze nasze wyniki
finansowe w 2007 roku bytyby okoto dwa razy wyz-
sze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na rynkach finansowych PGNiG SA postrzegane jest
jako firma stabilna, dbajaca o poprawe efektywnosci
we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Potwier-
dzeniem wiarygodnosci finansowej spdtki jest ocena
renomowanej agencji ratingowej Standard&Poor’s,
ktéra 5 lutego 2007 roku podniosta rating PGNiG SA do
kategorii ,BBB+" (z perspektywa stabilng).

Rok 2007 jest kolejnym, w ktérym byty realizowane
projekty stuzace budowaniu wartosci firmy. Szcze-
gdlnie istotna jest tu nasza aktywnos$¢ w sektorze
poszukiwawczym oraz geofizyczno-geologicznym.
Waznym elementem strategii Grupy Kapitatowej
PGNiG, majacej na celu zwiekszenie nalezacych
do spétki zasobbéw ropy naftowej i gazu poza gra-
nicami Polski, jest zaangazowanie w projekt reali-
zowany na norweskim szelfie kontynentalnym.
PGNiG SA zawarto w 2007 roku kontrakt z Mobil De-
velopment Norway A/S oraz ExxonMobil Production
Norway Inc. na zakup 12% udziatéw w zunifikowa-
nych ztozach Skarv, Snadd i [dun. W tym celu powo-
fano PGNiG Norway A/S z siedziba w Norwegii.




19 kwietnia 2007 roku PGNiG SA i Energinet.dk pod-
pisaty list intencyjny w sprawie budowy gazociggu
Baltic Pipe, a 15 listopada Energinet.dk, PGNiG SA
oraz OGP GAZ-SYSTEM SA zawarty tréjstronng umo-
we o wspdtpracy, bedaca kolejnym etapem projek-
tu. W czerwcu 2007 roku PGNiG SA uzyskato dostep
do z16z Bahariya w Egipcie. W tym samym miesigcu
spotka przystapita i objeta nieodptatnie 15% udzia-
téw w konsorcjum powotanym do budowy gazocia-
gu Skanled z Karstg w Norwegii do Szweciji i Danii.
W grudniu 2007 roku PGNiG SA wygrato przetarg
w Libii, uzyskujac prawo do prowadzenia prac po-
szukiwawczych w basenie naftowym Murzug. W tym
czasie spdtka podpisata réwniez umowe cesji 40%
udziatléw w koncesji poszukiwawczo-wydobywczej
w Danii, nalezacej do Willumsen Exploration Consul-
tants ApS, rozpoczynajac obiecujacq dziatalnos¢ po-
szukiwawczg na obszarach Danii. W projekty Grupy
Kapitatowej PGNiG stuzace poszukiwaniu nowych
kierunkéw i Zrédet dostaw gazu dobrze wpisuje
sie takze budowa terminalu LNG. To — nie waham
sie uzy¢ tego stowa — innowacyjne przedsiewziecie
stawia PGNiG SA w europejskiej czotéwce.

Opisane dziatania to niefatwe inwestycje. Ze wzgledu
na dlugotrwaty charakter wymagaja istotnego zaan-
gazowania kapitatowego i doskonatej, wszechstron-
nej oceny wszelkich szans i zagrozer, czasem w dos¢
odlegtej perspektywie. Poziom ryzyka stale jest moni-
torowany przez Zarzad i Rade Nadzorcza spétki. Trze-
ba jednak pamietaé, ze PGNiG SA musi poszukiwac
mozliwosci biznesowych, ktére bedq budowaty war-
tos¢ firmy i wzmacniaty pozycje Grupy Kapitatowej
PGNiG na miedzynarodowym rynku gazu.

Rok 2007 byt przetomowy dla podstawowej dzia-
falnosci Grupy Kapitatowej PGNiG. Wydzielenie ope-
ratoréw systemu dystrybucyjnego oraz integracja
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handlu hurtowego i detalicznego utatwity wdraza-
nie przyjetej filozofii dziatania spétki. Jej gtéwnym
zatozeniem jest zorientowanie na klienta, co mie-
dzy innymi przejawia sie w dbatosci o standaryzacje
obstugi, state podnoszenie jej poziomu oraz rozwdj
i profilowanie oferty zgodnie z potrzebami klientéw.
Poszukujemy weciaz nowych mozliwosci dziatania;
duze nadzieje wigzemy z rozwojem branzy ener-
getycznej oraz z inwestycjami rozpoczetymi przez
strategicznych odbiorcéw PGNiG SA z branz petro-
chemicznej, budowlanej oraz hutniczej. W roku 2007
podjeliSmy takze rozmowy z dostawcami energii
elektrycznej w sprawie wspdlnej sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego.

Petne wykorzystanie potencjatu gospodarczego
Grupy Kapitatowej PGNiG utrudnia jednak niezmien-
na od lat polityka administracyjnego regulowania
cen gazu. W praktyce oznacza to nieuwzglednianie
w obowiagzujacych regulacjach taryfowych Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki rzeczywistych kosztéw
pozyskania gazu z importu, koniecznych naktadéw
inwestycyjnych na rozbudowe pojemnosci maga-
zynowych, a takze na realizacje inwestycji poszuki-
wawczych i wydobywczych. Zarzad PGNiG SA wie-
lokrotnie wskazywat na koniecznos¢ odwotywania
sie w polityce taryfowej do realnie wystepujacych
elementéw cenotwdrczych, uzasadnionych ekono-
micznie, co z punktu widzenia bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski jest niezbedne.

Strategicznym dziataniem Grupy Kapitatowej PGNiG
sq inwestycje w infrastrukture magazynowa.
To takze, poza zobowigzaniami wynikajacymi z za-
piséw prawnych, konieczny element dziatania na
konkurencyjnym europejskim rynku gazu. Inwe-
stycje te umozliwiajg optymalizacje dostaw gazu
ziemnego do odbiorcéw. W roku 2007 zakoriczono

modernizacje czesci napowierzchniowej Pod-
ziemnego Magazynu Gazu Swarzéw, prowadzo-
no réwniez prace nad zwiekszeniem pojemno-
sci czynnej magazynéw Wierzchowice, Mogilno
i Strachocina oraz rozpoczeto prace przygotowaw-
cze zwigzane z budowa Podziemnego Magazynu
Gazu Kosakowo.

W roku 2007 spétki wiertnicze i geofizyczne Grupy
Kapitatowej PGNiG prowadzity prace poszukiwaw-
czo-rozpoznawcze w trzech rejonach kraju: na tere-
nie Karpat, przedgdrza Karpat oraz na Nizu Polskim.
Nasze dziatania zmierzajace do pozyskania nowych
obszaréw poszukiwawczych i koncesyjnych za gra-
nica, w tym projekty na norweskim szelfie konty-
nentalnym czy w Danii, to wyraz przemyslanej stra-
tegii, ktdrej efektem ma by¢ wzmocnienie wartosci
Grupy Kapitatowej PGNiG. Bedziemy poszukiwali
takze nowych mozliwosci — w Libii, Algierii, Egipcie,
Kazachstanie. W roku 2007 sektory poszukiwawczy
oraz geofizyczno-geologiczny rozwinety swoja dzia-
talnos¢ w catej Grupie Kapitatowej PGNiG. Spétki na-
lezace do Grupy pozyskaty wiele nowych kontrak-
téw, miedzy innymi w Danii, Omanie, Indiach, Syrii,
Ugandzie, Kazachstanie i na Wegrzech. Nalezy pod-
kresli¢, ze kontrakty te sq zawierane na w petni kon-
kurencyjnych rynkach miedzynarodowych, co najle-
piej potwierdza nasze wysokie umiejetnosci.

Szanowni Panstwo,

stabilna kondycja finansowa spétki pozwala na reali-
zacje naszych zamierzen inwestycyjnych. Korzystna
ocena ryzyka PGNiG SA, potwierdzona przez agencje
ratingowe, oraz zdolnos¢ kredytowa pozwalajg na
finansowanie planowanych inwestycji na atrakcyj-
nych warunkach. Wszystkie nasze przedsiewziecia
stuza konsekwentnemu budowaniu wartosci firmy

i wzmacnianiu pozycji marki Grupy Kapitatowej
PGNiG na arenie miedzynarodowej oraz satysfakcji
naszych akcjonariuszy i klientow.

To byt trudny, jednak z cata pewnoscig udany rok
dla Grupy Kapitatowej PGNiG. Duza w tym zastuga
naszych pracownikéw. Bez ich zaangazowania, wy-
sokich kompetencji nie bytoby to mozliwie. Nie da
sie ukry¢, ze zmiany, ktére nastepuja w Grupie Ka-
pitatowej PGNiG, wymagaty i beda nadal wymagacd
przeksztatcen w strukturze zatrudnienia czy upo-
rzadkowania struktur organizacyjnych, by lepiej
wykorzystac efekt synergii. To zawsze duzy wysi-
tek i sprawdzian tak dla organizacji, jak i jej pracow-
nikéw. Zmiany te stuza jednak finansowemu i ryn-
kowemu powodzeniu Grupy Kapitatowej PGNiG,
a w konsekwencji poprawie i stabilizacji sytuacji pra-
cownikéw. W imieniu Zarzadu PGNiG SA oraz wia-
snym dziekuje wszystkim pracownikom za dotych-
Czasowe zaangazowanie i prosze o dalsza, dobra
wspbtprace. Jestem gteboko przekonany, ze wspdl-
nie osiggniemy cel, ktérym jest nie tylko utrzymanie
silnej pozycji rynkowej i finansowej Grupy Kapitato-
wej PGNiG, ale tez wzmocnienie naszego znaczenia
w Europie §rodkowo-Wschodniej.

Michat Szubski
Prezes Zarzadu
PGNiG SA

Warszawa, kwiecierr 2008 roku
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