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strateqia

Gtéwnym celem Grupy Kapi-
tatowej PGNiG jest wzmocnie-
nie swojej pozydji jako wioda-
cego koncernu gazowniczego
w Europie Srodkowej, ktéry za-
pewnia swoim klientom bezpiecz-
ne i konkurencyjne dostawy.
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Nasza strategia

DZwignig wzrostu wartosci PGNiG bedzie realizacja nowych projektow
strategicznych oraz umiejetne wykorzystanie posiadanych zasobow.

Synergia tych dwodch elementow zapewni spotce pozycje istotnego
i samodzielnego gracza na europejskim rynku gazu.

Dywersyfikacja zrédet

oraz kierunkéw i drég dostaw gazu
Zarzad spotki, troszczac sie o wszystkich klientéw Grupy
Kapitatowej PGNiG, dla ktérych bezpieczenstwo dostaw
— na réwni z ceng - jest najwazniejszym kryterium przy
wyborze dostawcy, za gtéwny cel dziatan uznaje koniecz-
nos¢ zréznicowania Zrédet oraz drég i kierunkéw dostaw
gazu ziemnego. Ich realizacja spowoduje, ze spédtka stanie
sie Srodkowoeuropejskim koncernem, wspétpracujgcym
z wieloma $wiatowymi dostawcami i producentami gazu.
Tak zdefiniowana aktywnos¢ nie tylko wzmocni jej pozycje,
ale jednoczesnie przyczyni sie do poprawy bezpieczeristwa
energetycznego kraju.

Cel strategiczny

m Celem strategicznym Grupy Kapitatowej PGNiG jest za-
pewnienie dostaw gazu i ropy naftowej klientom oraz
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Srodki

H Od roku 2011 bedzie mozliwe korzystanie z nowych zré-
det dostaw gazu dzieki budowie terminalu LNG oraz ga-
zociggu ze zt6z norweskich. W kolejnym etapie dziatania
maja objac zwiekszenie technicznych mozliwosci dostaw
gazu ziemnego z réznych kierunkéw, miedzy innymi bu-
dowe potaczen miedzysystemowych, ktére umozliwig
wymiane handlowa z sasiadujgcymi rynkami. Rozwazane
jest takze zaangazowanie sie kapitatowe w dtugookre-
sowe projekty, obejmujace potaczenia z krajami basenu
Morza Kaspijskiego oraz Bliskiego Wschodu.
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Rozbudowa pojemnosci
magazynowych

Infrastruktura magazynowa zapewnia nie tylko realizacje
funkcji handlowych, czyli zniwelowanie zréznicowanego
zapotrzebowania na gaz ziemny w okresach letnim i zimo-
wym, ale takze zaspokaja potrzeby zwigzane z zabezpie-
czeniem niezbednych rezerw na wypadek ewentualnych
awarii i okresowych zaktécen w dostawach gazu.

Cel strategiczny

| Celem strategicznym jest rozbudowa do 2012 roku pojemno-
Sci roboczej podziemnych magazynéw gazu, w przyblizeniu
0 1,2 mld m?, to jest do tacznej pojemnosci 2,8 mld m3.

Srodki
W ramach tych dziatar przewidziano rozbudowe nastepu-
jacych magazynéw:

B PMG Wierzchowice - wzrost pojemnosci czynnej
20,6 mld do 1,2 mld m? (2011 rok),
m KPMG Mogilno - wzrost pojemnosci czynnej

20,37 mid do 0,44 mld m* (2012 rok),
m PMG Strachocina — wzrost pojemnosci czynnej z 0,15 mid
do 0,30 mld m? (2010 rok) oraz budowe nowego magazynu,
m KPMG Kosakowo — do pojemnosci czynnej 0,045 mld m?
do roku 2012, docelowo do 0,25 mld (2015 rok).

Poprawie efektywnosci wykorzystania kopalh gazu zaazo-
towanego i wyréwnania popytu stuzy réwniez budowa
dwdch podziemnych magazyndéw na gaz zaazotowany:

B PMG Daszewo - do pojemnosci czynnej 30 min m?
(2009 rok; 20 min — 2008 rok),

m PMG Bonikowo — do pojemnosci czynnej 200 min m?
(2009 rok).

Wydobycie gazu w latach 2000-2006

oraz wydobycie docelowe [mld m’]
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Rozwdj dziatalnosci handlowej

Kolejnym elementem strategii wzmacniania pozycji ekonomicznej spdtki
jest utrwalenie partnerskich relacji z obecnymi klientami i nawigzanie no-
wych. Bedzie to mozliwe dzieki poszerzeniu oferty produktowo-ustugowej.
Do osiggniecia tego celu konieczna bedzie miedzy innymi przebudowa struk-
tury Grupy Kapitatowej PGNiG. Najwazniejsze przeksztatcenia beda dotyczyd
spoétek Gazownictwa, ktére stana sie operatorami systeméw dystrybucyjnych.
W rezultacie dziatalnos¢ w zakresie obrotu detalicznego zostanie zintegro-
wana w ramach PGNiG. Bedzie to miato kapitalne znaczenie dla ujednolicenia
standardéw obstugi i poprawy jakosci.

Jednoczesnie zostanie wdrozona strategia dywersyfikacji produktowej, co spo-
woduje stopniowe uniezaleznienie spétki od wynikéw osigganych z regulowanej
sprzedazy gazu. Pozyskane srodki zostang zagospodarowane w innych rentow-
nych segmentach rynku. Strategia ta zaktada, po pierwsze, aktywne poszukiwa-
nie nowych rynkéw, po drugie, zwiekszanie zapotrzebowania klientéw na nowe
ustugi. Grupa Kapitatowa PGNiG bedzie réwniez poszukiwata efektéw synergii
w sektorze ustug energetycznych (na przyktad przedsiebiorstwa multiutility),
takze we wspdtpracy z innymi dostawcami ustug sieciowych. Rozwojowi tego
obszaru dziatan ma sprzyjac utworzona w ramach PGNiG struktura, zajmujaca
sie badaniami i rozwojem. Nalezy przy tym podkresli¢, ze cho¢ podejmowane
dziatania beda gtéwnie zwigzane z rynkiem gazu, to aktywnie beda takze ba-
dane rynki alternatywnych Zrédet energii oraz mozliwosci pozyskania nowych
Zrédet przychoddéw (zwiaszcza w horyzoncie dtugookresowym).

\asza strategia

Wydobycie ropy naftowej w latach 2000-2006

oraz wydobycie docelowe [mIn ton]
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Cele strategiczne

m Utrzymanie pozycji lidera na zlibe-
ralizowanym rynku gazu w Europie
§r0dkowo-Wschodniej.

H Urealnienie cen gazu krajowego.

m Dywersyfikacja produktowa.

Srodki

B Zmiana krajowej polityki regulacyjnej.

W Poprawa efektywnosci dziatalnosci
handlowej:

= zagwarantowanie bezpieczenstwa
dostaw,

= poprawa systemu obstugi klienta,

= dostosowanie produktu do indywi-
dualnych potrzeb klientéw,

= wsparcie marketingowo-promocyjne.

B Integracja handlu w PGNiG.

B Zwiekszenie asortymentu ustug i pro-
duktéw (na przyktad CNG, kogenera-
cja, trigeneracja).

Rozwodéj dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w kraju i za granica

Biorgc pod uwage obecne i przewidywane ceny surowcéw, wzrost wartosci spétki bedzie uzalezniony od wynikéw dziatalnosci

wydobywczej. W najblizszych latach Grupa Kapitatowa PGNiG zamierza osiagna¢ optymalny, z punktu widzenia udokumentowa-

nych rezerw, poziom wydobycia i kontynuowac prace nad odbudowa zasobdw.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej PGNiG jest poszukiwanie oraz wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej takze poza grani-

cami Polski. W najblizszych dwdch latach planowane jest podjecie dziatalnosci w czterech, pieciu krajach. Dostep do nowych zaso-

béw, zwiekszenie produkcji gazu ziemnego i ropy naftowej bezposrednio wptyna na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG.

Cele strategiczne Srodki

B Zwiekszenie niezaleznosciod zewne- m Wzrost wydobycia i sprzedazy ropy naftowej do 1,1 min t (od 2010 roku).

trznych Zrédet dostaw.

m Utrzymanie zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego ze Zrédet krajowych na po-

m Utrzymanie konkurencyjnej pozycji ziomie 5,5 mld m? gazu wysokometanowego rocznie (od 2008 roku).
na liberalizowanym rynku gazu. m Odbudowa krajowych zasobéw wydobywczych gazu i ropy naftowej (utrzymanie wskaz-
m Uniezaleznienie wynikéw  spotki nika odbudowy na poziomie 1,1 w stosunku do wydobycia, w latach 2006-2011).

od polityki regulacyjne;j.

B Prace poszukiwawcze i wydobywcze poza granicami kraju.

B Restrukturyzacja wewnetrzna w obszarze gérnictwa naftowego.
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