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Rozdziat I. Dane o Grupie Kapitalowe]

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzi dziatalno§¢ w sektorze gazowym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej PGNiG jest Polskie Gornictwo Naftowe
1 Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spoltke Skarbu Panstwa.
30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000059492

24 maja 2005 roku decyzja Komisji Papierow Wartosciowych i Gield akcje PGNiG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrzesnia 2005 roku.
Akcje PGNiG S.A. sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od
20 pazdziernika 2005 roku. Kapitat zakladowy PGNiG S.A. wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Grupa Kapitatowa PGNiG ma dominujaca pozycje w wigkszosci obszaréw sektora gazowego w kraju,
tj. w obszarze poszukiwania z16z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magazynowania paliw
gazowych, obrotu gazem ziemnym, a takze jego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego iropy
naftowej zapewnia Grupie konkurencyjna pozycje na liberalizowanym rynku gazu.

1. Struktura

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku w sktad Grupy Kapitatlowej PGNiG wchodzity PGNiG
S.A. jako podmiot dominujacy oraz 40 spotek o profilu produkcyjnym i ushugowym, w tym:

e 29 spotek zaleznych od PGNiG S.A.

e 11 spotek posrednio zaleznych od PGNiG S.A.

Wykaz spotek GK PGNiG wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku zostal przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNiG

1 | Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto S.A. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00% 100,00%
2 | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow S.A. 105 231 000,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
3 | Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA S.A. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
4 | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% 100,00%
5 | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
7 | Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26903 000,00 26903 000,00 100,00% 100,00%
8 | PGNiG Norway AS (NOK)" 1 092 000 000,00 | 1 092 000 000,00 100,00% 100,00%
9 fglslgl)%l and Gas Company - Libya B.V. 26 724,00 2672400 100,00% | 100,00%
10 | PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR)" 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% 100,00%
11 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 5000 000,00 5000 000,00 100,00% 100,00%
12 |, INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
13 | Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,00 658 384 000,00 100,00% 100,00%
14 | Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. 1300338 000,00 | 1300 338 000,00 100,00% 100,00%
15 | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 953 000,00 | 1484953 000,00 100,00% 100,00%
16 | Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1255800 000,00 | 1255 800 000,00 100,00% 100,00%
17 | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 655 199 000,00 655199 000,00 100,00% 100,00%
18 | Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1033 186 000,00 | 1033 186 000,00 100,00% 100,00%
19 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
20 | PGNiG Energia S.A. 41 000 000,00 41 000 000,00 100,00% 100,00%
21 | PGNiG Technologie S.A. 166 914 000,00 166 914 000,00 100,00% 100,00%
22 | BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
23 | ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 1212 000,00 1212 000,00 100,00% 100,00%
24 | PGNiG SPV1 Sp. z o.0. 770 020 000,00 770 020 000,00 100,00% 100,00%
25 | PGNIG Finance AB (SEK)" 500 000,00 500 000,00 100,00% 100,00%
26 | PGNiG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000,00 9995 000,00 100,00% 100,00%
27 | MLV 27 Sp. z o.0. 5 000,00 5 000,00 100,00% 100,00%
28 | B.S. i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 4000 000,00 3000 000,00 75,00% 75,00%
29 |,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%
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Wykaz spotek GK PGNiG — cd.

Udziat kapitalowy % kapitatu % glosow
—p . , . . Kapitat spotek zaleznych spotek spotek
Spolki zalezne od spolek zaleznych PGNiG S.A. oy 7 PGNIG S.A. e il
w zt PGNiG S.A. PGNiG S.A.
1 | Oil Tech International F.Z.E. (USD)" 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
2 | Powisle Park Sp. z o.0. 81 131 000,00 81 131 000,00 100,00% 100,00%
3 (le‘il;;*)‘d Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500,00 1 806 500,00 100,00% 100,00%
4 | Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. 105 000,00 105 000,00 100,00% 100,00%
5| XOOL GmbH (EUR)' 500 000,00 500 000,00 100,00% 100,00%
6 | PGNiG TERMIKA SA 246 300 000,00 246 045 490,00 99,89% 99,89%
7 | Poltava Services LLC (EUR)" 20 000,00 19 800,00 99,00% 99,00%
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa o 0
8 Surowcow Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0. 3 000 000,00 2550 000,00 85,00% 85,00%
9| GAZ Sp. z 0.0. (Blonie) 300 000,00 240 000,00 80,00% 80,00%
10 | PT Geofizyka Torun Indonesia LLC (IDR)"? 8 773 000 000,00 | 4 825150 000,00  55,00% 55,00%
11 | GAZ MEDIA Sp. z 0.0. (Wotomin) 300 000,00 153 000,00 51,00% 51,00%

Ywartoéci podane w walutach obcych

? waluta sprawozdawczosci finansowej zostata zmieniona z EUR na USD
) rzeczywisty kapitat wptacony do spotki wynosi 40.687,13 USD

W I pétroczu 2012 roku nastapity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitalowej PGNiG:

11 stycznia 2012 roku PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. podpisata z Vattenfall AB ostateczna umowe
sprzedazy akcji, ktorej przedmiotem bylo nabycie 24.591.544 akcji w kapitale zaktadowym
Vattenfall Heat Poland S.A.; akcje te stanowity 99,8% w kapitale zakladowym i uprawnialy do
99,8% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Vattenfall Heat Poland S.A.;
w I pétroczu 2012 roku PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. skupita od akcjonariuszy mniejszosciowych
13,005 akcji PGNiG TERMIKA SA, w zwiazku z czym jej udziat w kapitale zaktadowym spotki
wzrést do poziomu 99,9%

23 stycznia 2012 roku firma spotki Vattenfall Heat Poland S.A. zostala zmieniona na PGNiG
TERMIKA SA

24 lutego 2012 roku Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. zawarta dwie umowy nabycia
tacznie 58 udziatow spotki GAZ Sp. z o0.0. z siedziba w Btoniu, w zwiazku z czym jej
zaangazowanie w spotce wzrosto do poziomu 240.000 zi, a udzial w kapitale zaktadowym
zwigkszyt si¢ do 80%

6 czerwca 2012 roku PGNiG Sales & Trading GmbH nabyta 500.000 udziatow spétki XOOL
GmbH o warto$ci nominalnej 1 EUR kazdy, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego; spotka
zostala zakupiona w celu rozszerzenia dzialalnosci handlowej na terenie Niemiec

6 czerwca 2012 roku PGNiG S.A. nabyta 100 udziatow spotki MLV 26 Sp. z o0.0. o lacznej
warto$ci nominalnej 5.000 zt stanowiacych 100% kapitatu zakladowego spotki; cena zakupu
udziatéw wyniosta 7.500 zt; w 2013 roku spotka rozpocznie $wiadczenie ushug kadrowo-
ptacowych, finansowo-ksiggowych i informatycznych dla PGNiG TERMIKA SA; 16 czerwca
2012 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana firmy spo6tki na PGNiG Serwis Sp. z o.0.

8 czerwca 2012 roku PGNiG S.A. nabyta 100 udziatéw spotki MLV 27 Sp. z o0.0. o lacznej
warto$ci nominalnej 5.000 zt stanowiacych 100% kapitalu zakladowego spdtki; cena zakupu
udziatéw wyniosta 7.500 zt; firma spoltki zostata zmieniona na PGNiG SPV 4 Sp. z 0.0.; do dnia
sporzadzenia sprawozdania zmiana firmy spoitki nie zostata zarejestrowana w KRS.
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W I pétroczu 2012 roku nastapity ponizsze zmiany kapitalu zaktadowego spotek:

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG SPV 1 Sp. z 0.0. 0 kwotg 770.000.000 zt do poziomu
770.020.000 zt poprzez utworzenie 15.400.000 nowych udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy zostaly objete przez PGNiG S.A.; rejestracja podwyzszenia
kapitatu miata miejsce 25 stycznia 2012 roku

o podwyzszenie kapitatu zakltadowego Pomorskiej Spdtki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwote
1.553.000 zt do poziomu 655.199.000 zt; nowo utworzone udzialy zostaly objete przez PGNiG
S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci prawa uzytkowania nieruchomosci gruntowe;j
w Toruniu wraz z prawem wiasnos$ci postawionych na niej budynkéw i1 budowli; rejestracja
podwyzszenia kapitalu miata miejsce 7 marca 2012 roku

o podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNiG Energia S.A. o kwotg 11.000.000 zt do poziomu
41.000.000 zt poprzez emisje nowych 110.000 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda;
wszystkie akcje nowej emisji zostaly objete przez PGNiG S.A.; rejestracja podwyzszenia kapitatu
miata miejsce 22 marca 2012 roku

o podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG Serwis Sp. z 0.0. do kwoty 9.995.000 zt; nowo
utworzone udziaty zostaly objgte przez PGNiG S.A.; rejestracja podwyzszenia kapitalu miata
miejsce 29 czerwca 2012 roku.

Ponadto w 1 potroczu 2012 roku zarejestrowano przeksztalcenie nastgpujacych spotek w spotki
akcyjne:

e 2 stycznia 2012 roku — PNiG Jasto Sp. z o.0.

e 1 czerwca 2012 roku — PNiG Krakéw Sp. z o.0.

e 1 czerwca 2012 roku — PGNiG Technologie Sp. z o0.0.

e 14 czerwca 2012 roku — PNiG NAFTA Sp. z o.0.

Zmiany po zakonczeniu I potrocza 2012 roku

2 lipca 2012 roku zostato zarejestrowane przeksztatcenie spotek GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0.,
GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. i GEOVITA Sp. z 0.0. w spotki akcyjne.

3 lipca 2012 roku zawiazana zostata spotka pod firma PGNiG Poszukiwania S.A. w organizacji.
Spotka zostala powolana w celu przeprowadzenia konsolidacji spotek poszukiwawczych
i serwisowych PGNiG S.A. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10.000.000 zt i dzieli sig¢ na 10.000.000
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Wszystkie akcje spotki zostaly objgte przez jednego
akcjonariusza PGNiG S.A. Rejestracja spotki w KRS miata miejsce 27 lipca 2012 roku.

Zmiany w strukturze segmentowej Spotki i GK PGNiG

W I potroczu 2012 roku wprowadzone zostaty zmiany w strukturze segmentowej PGNiG S.A. i GK
PGNiG. Utworzony zostal nowy segment i przeprowadzono reklasyfikacje wybranych spotek
i podziemnych magazyndéw gazu zgodnie z ich podstawowym przedmiotem dziatalnosci.

Podziemne magazyny gazu Brzeznica, Strachocina i Swarzow zostaly przesunigte z segmentu
poszukiwanie i wydobycie do segmentu obrot i magazynowanie w zwiazku z udostgpnieniem przez
PGNIiG S.A. na zasadach TPA pojemnosci czynnych powyzszych instalacji magazynowych.

Poprzez nabycie w I poéiroczu 2012 roku spotki PGNiG TERMIKA SA (dawniej Vattenfall Heat
Poland S.A.) GK PGNiG rozszerzyta zakres swojej dzialalnosci o wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta. Utworzony zostal segment wytwarzanie, w ktorym zaprezentowane zostaly dane spotek
PGNiG TERMIKA SA i PGNiG SPV 1 Sp. z o.0.

Spoétka ,,INVESTGAS” S.A. zostala przesunig¢ta z segmentu obrdt i magazynowanie do segmentu
pozostata dziatalnos¢. Spotka specjalizuje si¢ w kompleksowej realizacji uslug projektowych,
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budowlano-montazowych i nadzoru budowlanego z zakresu budowy magazynéw gazu i rurociagéw,
a takze ushug zwiazanych z eksploatacja magazynow gazu.

Spotki PGNiG Energia S.A. i PGNiG Finance AB z segmentu pozostala dziatalno$¢ zostaty
przekwalifikowane do segmentu obrét i magazynowanie. Podstawowym przedmiotem dziatalnosSci
PGNIiG Energia S.A. jest dziatalno$¢ handlowa na hurtowym rynku energii elektrycznej oraz obrot
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla i innych gazow. Natomiast PGNiG Finance AB zajmuje si¢
obstuga emisji euroobligacji PGNiG S.A.

Na ponizszym schemacie zostal przedstawiony wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitatowej
PGNIiG w podziale na segmenty dziatalnosci na dzien 30 czerwca 2012 roku.
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2. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2012 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
w ponizszej tabeli. Centrala PGNiG S.A. §wiadczy ushugi na rzecz wszystkich segmentéw, w zwiazku
z czym nie zostala przypisana do zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlui seimentéw iw osobach)

Centrala PGNiG S.A. 754
Poszukiwanie i wydobycie 10 641
Obroét 1 magazynowanie 3863
Dystrybucja 13 642
Wytwarzanie 1 068
Pozostata dziatalno$¢ 2299

3. Sprzedaz i1 pozyskanie gazu

GK PGNIiG osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 14,8 mld zl, z czego 83% stanowila
sprzedaz gazu ziemnego.

PriChOdi ze sirzedazi iw min zli

Gaz ziemny, w tym: 12 2734

- gaz ziemny wysokometanowy 11557,9

- gaz ziemny zaazotowany 715,5
Ropa naftowa 589,7
Kondensat 3,8
Hel 66,5
Mieszanina propan-butan 30,6
Energia elektryczna 4449
Ciepto 527.5
Swiadectwa pochodzenia energii 132,1
Ustugi magazynowania gazu 18,8
Ustugi geofizyczno-geologiczne 161,7
Ustugi wiertnicze i serwisowe 260,3
Produkcja budowlano-montazowa 50,6
Pozostala sprzedaz 204,5
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W I pétroczu 2012 roku GK PGNIG sprzedata 7,9 mld m® gazu ziemnego, z czego 95% stanowita
sprzedaz z krajowego systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pozostata czg$¢ — sprzedaz gazu
bezposrednio ze z16z.

Sprzedaz gazu ziemnego (w mln m®)

Obroét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

W I pétroczu 2012 roku GK PGNiG pozyskata 8,0 mld m® gazu ziemnego, z czego 72% stanowit gaz
z importu, glownie z kierunku wschodniego. Wydobycie gazu ziemnego ze z16z krajowych stanowito
27% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zaopatrzenia w gaz ziemny
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Poziskanie iazu (w mln m®)

Import 5761,5
Wydobycie krajowe 2 163,5
Dostawcy krajowi 69,2
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Rozdziatl IT: Organy Spoéiki

1. Zarzad

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2012 roku wchodzity nastepujace osoby:
e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego

e  Mirostaw Szkatluba — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 7 marca 2012 roku powotata z dniem 19 marca 2012 roku
Grazyng Piotrowska-Oliwg na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. na wspdlna kadencje
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku.

11 maja 2012 roku Marek Karabuta ztozyl rezygnacj¢ z funkcji czlonka Zarzadu PGNiG S.A.
Powodem rezygnacji bylo objecie funkcji Prezesa Zarzadu POGC Libya B.V.

Sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zarzadu

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

e  Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e  Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupow i IT.

2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2012 roku wchodzito siedem osob:

e Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

5 stycznia 2012 roku Stanistaw Rychlicki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacije
z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 10 stycznia 2012 roku.

12 stycznia 2012 roku NWZ PGNiG S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Grzegorza Banaszka
oraz powolalo Jézefa Glowackiego i Wojciecha Chmielewskiego. Ponadto 12 stycznia 2012 roku
Minister Skarbu Panstwa w uzgodnieniu z Ministrem Gospodarki powotal w sktad Rady Nadzorczej
PGNiG S.A. Janusza Pilitowskiego.

13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciecha Chmielewskiego.

19 marca 2012 roku NWZ PGNiG S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Ewe Sibrecht-Oska.
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Sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e  Wojciech Chmielewski  — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

o Jozef Glowacki — cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Ewa Sibrecht-Oska — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.
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Rozdziat III: Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2012 roku kapital zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato
si¢ na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B, sa akcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2012 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa 4271911 724 72,40% 4271911 724 72,40%
Pozostali 1 628 088 276 27,60% 1 628 088 276 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00 % 5900 000 000 100,00 %

Wedhig stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku uprawnionym pracownikom lub ich spadkobiercom
przekazano 728.088.275 akcji PGNiG S.A., co stanowi 97,1% liczby akcji przeznaczonych do
nieodptatnego nabycia przez uprawnionych.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje 1 udzialy w jednostkach powiazanych z PGNiG S.A. w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 30 czerwca 2012
roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akci'e PGNiG S.A. w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Mirostaw Szkatuba Wiceprezes Zarzadu 9 425 9425
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czlonek RN 9 425 9 425
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

1. Koncesje

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesjg na obrot paliwami gazowymi

1 koncesjg na obrot gazem ziemnym z zagranica
1 koncesjg na obrot paliwami ciektymi

1 koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej

1 koncesjg na obrot energia elektryczna.

Decyzja z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE, na wniosek PGNiG S.A., dokonat zmiany koncesji
na magazynowanie paliw gazowych w zakresie okreslenia przedmiotu dziatalno$ci jako
»~magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych”. Ponadto Prezes URE zatwierdzit
zmiany w wielkoSciach pojemno$ci magazynowych czynnych w PMG Strachocina, PMG
Wierzchowice i KPMG Mogilno ze wzgledu na ich rozbudowe¢ oraz w PMG Husow ze wzgledu na
techniczne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci.

16 maja 2012 roku Prezes URE udzielit spotce Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. koncesji
na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych, na okres od 1 czerwca 2012 roku
do 31 maja 2022 roku. W zwiazku z powyzszym Prezes URE decyzja z dnia 29 maja 2012 roku cofnat
z dniem 31 maja 2012 roku koncesj¢ na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach
magazynowych udzielona PGNiG S.A.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

96 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu
1 koncesje na rozpoznanie ztoza soli kamiennej

225 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMGQG)

3 koncesje na sktadowanie odpadow.
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2. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

Do dnia 30 marca 2012 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw gazowych
(Czgs¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011) zatwierdzona decyzja Prezesa
URE w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Decyzja z dnia 11 stycznia 2012 roku Prezes URE odmowil zmiany Taryfy dla paliw gazowych
(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011) w zakresie cen za paliwo
gazowe, ktoéra w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywac¢ miata w okresie od 15 listopada do 31
grudnia 2011 roku.

Decyzja z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE ( na wniosek PGNiG S.A. z dnia 25 pazdziernika
2011 roku) zatwierdzil Taryfg dla paliw gazowych (Czg$¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012), ktéra zgodnie z wnioskiem PGNiG S.A. w rozliczeniach z odbiorcami
obowigzywa¢ miala w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku. Taryfa weszta w zycie w dniu 31
marca 2012 roku i zgodnie z decyzja Prezesa URE ma obowiazywa¢ do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Srednia wysoko$¢ cen i stawek optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 12,5%, gazu zaazotowanego (Lw) o 12,6% natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) o 11,3%.

15 czerwca 2012 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zmiang Taryfy dla paliw
gazowych (Cze$¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego nr 5/2012). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania postgpowanie nie zostalo zakonczone.

W ponizszych tabelach przedstawiono $rednie oplaty (zt/m’) stosowane w rozliczeniach z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe w podziale na rodzaj dostarczanego paliwa oraz miejsce odbioru paliwa
gazowego.

Obszar Dolno$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,5779 2,7648 7.3%
W-2 2,0167 2,2036 9,3%
W-3 1,8340 2,0209 10,2%
W-4 1,7036 1,8905 11,0%
W-5 - W-7C 1,5629 1,7507 12,0%
W-8A - W-10C 1,3185 1,5063 14,2%
S-1 1,8537 2,0010 7.9%
S-2 1,4415 1,5888 10,2%
S-3 13152 1,4625 11,2%
S-4 1,1911 1,3384 12,4%
S-5-S-7B 1,1225 1,2677 12,9%
S-8-S-10 1,0113 1,1566 14,4%
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Z-1 1,4575 1,5830 8,6%
Z-2 1,3255 1,4510 9,5%
Z-3 1,1749 1,3004 10,7%
Z-4 1,0954 1,2209 11,5%
Z-5-Z7Z-7B 1,0825 1,2088 11,7%

Obszar Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,5468 2,7337 7.3%

W-2 2,0803 2,2672 9,0%

W-3 1,8014 1,9883 10,4%

w-4 1,7314 1,9183 10,8%
W-5-W-7C 1,5854 1,7732 11,8%
W-8A - W-11C 1,3243 1,5121 14,2%

Obszar Karpackiej S

otki Gazownictwa S

. Z0.0.

W-1 2,4284 2,6153 7,7%

W-2 1,9928 2,1797 9,4%

W-3 1,7450 1,9319 10,7%

Ww-4 1,6960 1,8829 11,0%
W-5-W-7C 1,5918 1,7796 11,8%
W-8A - W-10C 1,2933 1,4811 14,5%

Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,8082 2,9951 6,7%

W-2 1,9019 2,0888 9,8%

W-3 1,7044 1,8913 11,0%

Ww-4 1,6918 1,8787 11,0%
W-5-W-7C 1,5658 1,7536 12,0%
W-8A - W-10C 1,2341 1,4219 15,2%
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Obszar Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,6499 2,8368 7,1%

W-2 2,0396 2,2265 9.2%

W-3 1,8144 2,0013 10,3%
Ww-4 1,7530 1,9399 10,7%
W-5-W-7C 1,6114 1,7992 11,7%
W-8A - W-10C 1,3075 1,4953 14,4%

Obszar Wielkopolskiej S

otki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,6742 2,8611 7,0%

W-2 1,9479 2,1348 9,6%

W-3 1,8085 1,9954 10,3%

Ww-4 1,7181 1,9050 10,9%
W-5-W-7C 1,5291 1,7169 12,3%
W-8A - W-10C 1,2698 1,4576 14,8%

S-1 1,8642 2,0115 7,9%

S-2 1,4032 1,5505 10,5%

S-3 1,2723 1,4196 11,6%

S-4 1,1974 1,3447 12,3%
S-5-S-7B 1,1246 1,2699 12,9%
S-8 - S-10 - -

Z-1 1,6976 1,8231 7,4%
Z-2 1,2649 1,3904 9,9%
Z-3 1,1314 1,2569 11,1%
Z-4 1,0645 1,1900 11,8%
Z-5-Z7-1B 1,0184 1,1446 12,4%
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Odbiorcy przylaczeni do sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Taryfa 4/2011 Taryfa 5/2012 zmiana %
Grupa taryfowa
1 2 2/1
E-1A - E-2C 1,1818 1,3700 15,9%
Lw-1-Lw-2 0,9130 1,0583 15,9%
Ls-1-Ls-2 0,7564 0,8827 16,7%

13 stycznia 2012 roku PGNiG S.A. wystapila do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie nowe;j
Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego (Czg$s¢ B Taryfa w zakresie ushug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2012), ktéra w rozliczeniach z odbiorcami miataby
obowiazywac¢ od 1 kwietnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. Przedtozona do zatwierdzenia taryfa
uwzgledniata zmiang stawek oplat za ustugi magazynowania zwiazang z planowanym udostepnieniem
nowych pojemnosci magazynowych w PMG Strachocina (180 mln m*) oraz KPMG Mogilno (34 mln
m’). 13 kwietnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit przedtozona przez Spotke taryfe na okres
obowiazywania do dnia 31 marca 2013 roku.

15 czerwca 2012 roku Prezes URE zatwierdzit Taryf¢ w zakresie uslug magazynowania paliwa
gazowego Nr 1/2012 Operatora Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Powyzsza taryfa weszla w zycie
z dniem 1 lipca 2012 roku i obowiazywaé bedzie do dnia 31 maja 2013 roku. Taryfa OSM Sp. z o.0.
zastgpuje w rozliczeniach z odbiorcami taryfe PGNiG S.A. w zakresie ustug magazynowania paliwa
gazowego (Czes¢ B Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw gazowych Nr 1/2012).

3. Zmiany w taryfach Spotek Gazownictwa

Decyzjami z dnia 30 czerwca 2011 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfy dla ustug dystrybucji paliwa
gazowego dla Spotek Gazownictwa, ktoére w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuja od 15 lipca 2011
roku.

Decyzja z dnia 9 stycznia 2012 roku Prezes URE zatwierdzil zmiang Taryfy dla ushug dystrybucji
paliwa gazowego Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Zmiana polega na wprowadzeniu
w miejsce dotychczasowej grupy W-9, dwoch grup: W-9A 1 W-9B.

Decyzja z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE zatwierdzil zmiang Taryfy dla uslug dystrybucji

paliwa gazowego Mazowieckiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. Zmiana polega na jej rozszerzeniu
o taryf¢ w zakresie ustugi regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Ustawa Prawo energetyczne

W 1 potroczu 2012 roku trwaly prace nad pakietem projektu trzech ustaw regulujacych sektor
energetyczny, tzn. Prawem gazowym, Prawem energetycznym oraz Prawem o odnawialnych zrodtach
energii. Ponadto trwaja prace nad nowelizacja rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie
szczegOtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi
(tzw. rozporzadzenie taryfowe).

Zmiany prawa oraz opOznienia w nowelizacji aktow prawnych stwarzaja ryzyko, wynikajace przede
wszystkim z niepewno$ci co do ostatecznego zakresu zmian uregulowan prawnych oraz krotkiego
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terminu na dostosowanie si¢ do tych przepisow. Moze to negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
PGNIG S.A. oraz perspektywy jej rozwoju.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta w zycie Ustawa o efektywnosci energetycznej, ktora stanowi
wypeienie postanowien ,,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych 2006/32/WE”.
Ustawa okresla krajowy cel w zakresie oszczednego gospodarowania energia, zgodnie z ktorym do
2016 roku oszczednos$ci energii finalnej powinny by¢ nie mniejsze niz 9% krajowego zuzycia tej
energii w ciggu roku. Wejscie w zycie w/w ustawy rodzi koniecznos¢ zakupu przez PGNiG S.A., jako
przedsigbiorstwo obrotu, Swiadectw efektywnosci energetycznej lub uiszczenia tzw. optaty zastepczej.
W konsekwencji spowoduje to wzrost kosztow prowadzenia dziatalno$ci regulowane;j, a zatem cen dla
odbiorcow gazu.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optat decyduje
o mozliwosci pokrycia kosztow podstawowej dziatalnosci PGNIG S.A. Prezes URE, ustalajac taryfy
na dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A., czynniki zewngtrzne. W dazeniu do
ochrony odbiorcow, Prezes URE nie uznaje czgsci kosztow prowadzonej dziatalnosci za uzasadnione.
Jednoczesnie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowane przez PGNiG S.A. zatozenia w zakresie
glownych czynnikoéw ksztaltujacych zmiang kosztow i zakladanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen
i stawek oplat okreslane w taryfie czgsto spotykaja si¢ z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie
cen i stawek optat taryfowych przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.

W 2012 roku Prezes URE ponownie jednostronnie wydtuzyl okres obowiazywania taryfy (podobnie
jak w poprzednich postgpowaniach taryfowych). Zdaniem Spoéiki, takie dziatanie Prezesa URE
stwarza ryzyko skalkulowania taryfy ponizej kosztow, gdyz nie beda w niej uwzglednione koszty
dostawy paliwa gazowego do odbiorcy w okresie, o ktory Prezes URE przedtuzy obowiazywanie
taryfy. W konsekwencji, w kolejnych postgpowaniach o zatwierdzenie taryfy nalezy oczekiwac, ze
czynnik ten moze by¢ uwzgledniany w kalkulacji taryf. Jednoczesnie Prezes URE wydluza
postgpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powoduje, ze wchodza one w zycie w podzniejszych
terminach niz wnioskowane przez PGNiG S.A. Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
5/2012 zostata zatwierdzona dopiero 16 marca 2012 roku, pomimo ze Spotka ztozyta wniosek o jej
zatwierdzenie 25 pazdziernika 2011 roku.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych wielko$ciach,
w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcow zapotrzebowania, przenoszaca si¢ na wielko$¢ prognozowanych zakupoéw i wielkosci
dostaw, a takze wysokos¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i optat taryfowych, moga
niekorzystnie wplyna¢ na wyniki finansowe.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD 1 EUR oraz ksztaltowane w oparciu o formuty indeksacyjne
oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz produktow
ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos¢ kosztow pozyskania gazu z importu. Znaczace
zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wplywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem biedu. Istnieje
zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regul okreslajacych mozliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obowigzywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie byc¢
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w petni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub zmiany te beda nastgpowaly
Z pewnym opodznieniem.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

1. Poszukiwanie

W 1 potroczu 2012 roku GK PGNiG zajmowala si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem ztdz
weglowodorow na terenie kraju oraz za granica, zar6wno we wlasnym zakresie, jak i we wspotpracy
z partnerami. Na wlasnych obszarach koncesyjnych GK PGNiG zrealizowata 10.237 m wiercen
poszukiwawczo-rozpoznawczych, z czego w kraju 9.977 m, a w Danii 260 m. W ramach prac
poszukiwawczych wykonano réwniez 1.059 km sejsmiki 2D w kraju i 1.793 km w Egipcie oraz
sejsmike 3D na powierzchni 34 km® w kraju. Ponadto GK PGNiG wspolpracowala
z firmami zewnetrznymi na koncesjach nalezacych do tych podmiotéw w Polsce i na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym.

W I potroczu 2012 roku GK PGNiG s$wiadczyta ustlugi w zakresie poszukiwania weglowodordw,
surowcow statych i wod geotermalnych. W poszukiwaniu weglowodoréow dla odbiorcéw spoza GK
PGNiG wykonano 50.268 m wiercen oraz 3.388 km sejsmiki 2D i 2.081 km® sejsmiki 3D, a takze
ushugi w zakresie specjalistycznych serwisow obejmujace m.in. remonty, rekonstrukcje, likwidacje
odwiertow i zabiegi intensyfikacyjne.

1.1. Prace poszukiwawcze w Polsce

Prace wiertnicze w kraju prowadzone byly w pigciu otworach: dwoch poszukiwawczych, dwoch
badawczych i jednym po rekonstrukcji. Proby ztozowe wykonano w I pétroczu 2012 roku w trzech
odwiertach, w tym w dwoch odwierconych w 2011 roku. Proby potwierdzity obecnos$¢ gazu w dwdch
otworach — jednym poszukiwawczym i jednym rozpoznawczym. W trzecim z odwiertow nie uzyskano
przemystowego przyptywu weglowodorow i otwor zostat zlikwidowany.

Jednym z odwiertow pozytywnych byl wykonany na Przedgérzu Karpat w 2011 roku gleboki otwoér
badawczy Kramarzowka-1 (3.357 m). W odwiercie tym uzyskano przyplyw gazu ziemnego.
Zakonczono wiercenie glebokiego otworu Dukla-1 w Karpatach. Na Lubelszczyznie rozpoczgto
wiercenie otworu Lubycza Kroélewska-1 (shale gas), otwierajac nowy obszar poszukiwania gazu
hupkowego.

Stan zasobow wydobywalnych na dzien 30 czerwca 2012 roku wynosit:
e 91,6 mld m’ gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
e 21,0 min ton ropy naftowe;j.

Wspolne przedsiewziecia w Polsce

W I poélroczu 2012 roku PGNiG S.A. wspolpracowata z innymi podmiotami na obszarach
koncesyjnych PGNiG S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0. i Aurelian Oil & Gas PLC.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly prace na obszarach:

,,Plotki” z FX Energy Poland Sp. z o.0.

,,Plotki”- . PTZ” z FX Energy Poland Sp. z o0.0. i "Calenergy Resources Poland" Sp. z o.0.
,Poznan” z FX Energy Poland Sp. z o.0.

,,Bieszczady” z Eurogas Polska Sp. z 0.0. 1 Energia Bieszczady Sp. z o.0.

,Sierakow” z Orlen Upstream Sp. z o.0.

Dziatania na koncesjach nalezacych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone byty na obszarach:
e Warszawa-Potudnie” (bloki 234, 235, 254, 255, 274N) z FX Energy Poland Sp. z o0.0.
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e Ostrowiec” (bloki 163 i 164) z FX Energy Poland Sp. z o.0.
e _Kutno” z FX Energy Poland Sp. z o.0.

Na koncesjach nalezacych do Aurelian Oil & Gas PLC prace prowadzone byly na obszarach:

e Karpaty Zachodnie” z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o.0. Sp. k. (spotka zalezng
Aurelian Oil & Gas PLC)

e _Karpaty Wschodnie” z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z o0.0. Sp. k. (spotka zalezna
Aurelian Oil & Gas PLC).

W I poétroczu 2012 roku na obszarach ,,Plotki” oraz ,,Ptotki”-,,PTZ” kontynuowano eksploatacjg z16z:
Roszkéw na obszarze ,,Plotki” oraz Zaniemysl na obszarze ,,Ptotki”-,,PTZ”.

Na obszarze ,,Poznan” w I pétroczu 2012 roku kontynuowano eksploatacje zt6z gazu ziemnego Sroda
Wielkopolska, Kromolice i Kromolice S. Kontynuowano réwniez zagospodarowanie ztoza gazu
ziemnego Winna Gora oraz rozpoczeto zagospodarowanie ztoza Lisewo. W otworze poszukiwawczym
Plawce-2 (tight gas) prowadzono przygotowania do zabiegdéw intensyfikacyjnych. W rejonie Zerkow-
Pleszew zakonczono processing Il etapu zdjecia sejsmicznego 3D i rozpoczgto jego interpretacje.
Ponadto rozpoczgto wiercenie otworu Komorze-3k o giebokosci 4.075 m. Wiercenie zakonczono
w lipcu 2012 roku; w II pétroczu 2012 roku wykonane zostana proby ztozowe.

Na obszarze ,,Bieszczady” zakonczono prace polowe 2D w rejonie Jasliska-Baligrod. W rejonie
Hoczew-Lutowiska zakonczono polowe prace grawimetryczne oraz interpretacje wynikoOw pomiaréw.
Ponadto udzialowcy dokonywali uzgodnien w zakresie wyboru optymalnego sposobu oprobowania
glebokiego otworu Niebieszczany-1.

Na obszarze ,,Sierakow” w I polroczu 2012 roku, po weryfikacji zakresu prac poszukiwawczych,
wyznaczono w terenie lokalizacj¢ otworu Sierakow-3. Otwor ten bedzie wiercony, w miejsce
planowanego otworu Sierakow-2, w II potroczu 2012 roku.

W 1 poétroczu 2012 roku na obszarze ,,Warszawa-Potudnie” wykonano 235 km sejsmiki 2D.
Na obszarze ,,Ostrowiec” kontynuowane byly prace analityczne, natomiast na obszarze ,.Kutno”
kontynuowano wiercenie gltgbokiego otworu poszukiwawczego Kutno-2.

Na obszarze ,,Karpaty Zachodnie” w I potroczu 2012 roku wykonano analiz¢ perspektywicznosci
obszaru pod przyszie prace wiertnicze oraz rozpoczeto realizacje polowych prac sejsmicznych 2D
w rejonie Bestwina. Na obszarze ,,Karpaty Wschodnie” wykonano przetwarzanie zdjecia sejsmicznego
2D w rejonie Jordandéw oraz rozpoczgto jego interpretacjg.

4 lipca 2012 roku PGNiG S.A. podpisata umowe ramowa w zakresie poszukiwania i wydobycia gazu
ziemnego oraz ropy naftowej z tupkéw na obszarze koncesji Wejherowo z czterema innymi polskimi
spotkami: Tauron Polska Energia S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. i Enea S.A. Zgodnie z umowa wspdlne prace beda prowadzone m.in. w rejonie Kochanowa,
Czestkowa 1 Tgpcza, na czgsci nalezacej do PGNiG S.A. koncesji Wejherowo, na ktorej wstepne
badania potwierdzily wystepowanie niekonwencjonalnych zt6z gazu. Wspotpraca spotek na koncesji
Wejherowo obejmie obszar o powierzchni ok. 160 km?. Szacowane naktady na projekt Kochanowo-
Czgstkowo-Tepcz (KCT) wyniosa maksymalnie 1,7 mld zt. Na etapie prac poszukiwawczo-
rozpoznawczych operatorem bgdzie PGNiG S.A.
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1.2. Prace poszukiwawcze za granica
Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie GK PGNiG prowadzi na podstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatacje weglowodoréw na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 roku pomigdzy
PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone
sa wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podzialem udziatéw i kosztow PGNiG S.A.
(operator) — 70%, PPL — 30%. W I potroczu 2012 roku zakonczono rekonstrukcje otworu Hallel-1
i wiercenie z niego otworu poziomego Hallel-X1, w ktorym uzyskano przyptyw gazu. Ponadto
dodatkowa interpretacja danych sejsmiki 3D potwierdzita obecno$¢ potencjalnych obiektow
zlozowych na péinocy koncesji. 6 lipca 2012 roku pakistanski organ koncesyjny (Directorate General
of Petroleum Concessions) zakwalifikowal ztoze Rehman jako niekonwencjonalne (tight gas).
Uprawnia to udziatlowcow do zwigkszenia ceny gazu o 50% w stosunku do ceny gazu ze zi6z
konwencjonalnych. W II potowie 2012 roku planowane jest rozpoczgcie budowy instalacji niezbedne;j
do przeprowadzenia wspdlnego testu produkcyjnego dla otworéw Rehman-1 i Hallel-x1.

Dania

Od podpisania umowy cesji udziatéw w 2007 roku GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawcza
na terenie koncesji 1/05 w Danii. Obecnie udzialy wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 80%,
Nordsefonden — 20%. Na poczatku 2012 roku zakonczono wiercenie otworu poszukiwawczego
Felsted-1. Ze wzgledu na brak przemystowego przyptywu weglowodorow odwiert zostat
zlikwidowany, jednak zabieg likwidacji okazat si¢ nieskuteczny. W zwiazku z konieczno$cia
ponownej likwidacji odwiertu PGNiG S.A. uzyskata zgode Dunskiej Agencji Energii (DEA) na
przedtuzenie koncesji. Spotka planuje opusci¢ koncesjg przed koncem 2012 roku.

Egipt

W Egipcie GK PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji Bahariya (Blok nr 3) na podstawie
umowy EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 17 maja 2009 roku, podpisane;j
z rzadem Egiptu. Spotka posiada 100 % udziatéw w wymienionej wyzej koncesji. W I poiroczu 2012
roku zakonczono polowe prace sejsmiczne 2D i rozpoczeto przetwarzanie zdjgcia sejsmicznego. Na
koncesji Bahariya do konca I potrocza wykonano 2.300 km sejsmiki 2D. Na II potrocze 2012 roku
planowane sa zakonczenie przetwarzania zdjgcia 2D, jego interpretacja oraz rozpoczgcie wiercenia
otworu poszukiwawczego.

Norwegia

PGNiG Norway AS, spotka GK PGNiG, posiada udziaty w dwunastu koncesjach poszukiwawczo-
wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowane na Morzu Norweskim.
Wspolnie z partnerami spotka prowadzi projekt zagospodarowania z16z Skarv, Snadd i Idun. Udzialy
w ztozach wynosza: PGNiG Norway AS — 12%, British Petroleum — 24% (operator), Statoil — 36%
oraz E.ON Ruhrgas — 28%. Spotka posiada prekwalifikacje norweskich wtadz do petnienia roli
operatora.

W I potroczu 2012 roku prowadzono prace wykonczeniowe oraz odbiory techniczne na zakotwiczonej
na Morzu Norweskim plywajacej jednostce wydobywczej, magazynowania i zatadunku (FPSO).
Platforma zostala od podstaw zbudowana w Korei Poludniowej i jest najwigksza na $wiecie jednostka
FPSO, operujaca w trudnych warunkach pogodowych. Dlugos$¢ jej kadtuba wynosi 292 metry,
a szerokos¢ 51 metrow. Ladownos¢ FPSO wynosi 140 tys. m® (880 tys. barylek), natomiast
przewidywana tadownos¢ tankowcow wahadtowych obstugujacych ztoze Skarv okreéla si¢ na ok. 135
tys. m? (850 tys. barytek).
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W I pétroczu 2012 roku zakonczono instalowanie wszystkich 13 przewodow produkcyjnych do
platformy FPSO. Z uwagi na opo6znienie instalacji przewodoéw produkcyjnych wynikajace z trudnych
warunkow pogodowych rozpoczecie wydobycia surowcow uleglo przesunigciu na IV kwartat 2012
roku. Ponadto w I pétroczu 2012 roku spdtka prowadzita prace poszukiwawcze na koncesjach PL350,
PL212E i PL558. Rezultatem prac na koncesji PL212E bylo odkrycie ztoza Snadd Outer.

W wyniku rozstrzygnigcia rundy koncesyjnej w [ potroczu 2012 roku PGNiG Norway AS objela:

e 50% udziatow i operatorstwo w koncesji PL648S

e 20% udzialow w koncesji PL646; operatorem na tej koncesji jest Wintershall Norge AS (40%
udziatow)

e 30% udzialow w koncesji PL350B; operatorem na tej koncesji jest E.ON Ruhrgas Norge AS
(40% udziatow).

Libia

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V., spoétka GK PGNiG, prowadzi prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq w Libii. W I potroczu 2012 roku
Spotka podjeta przygotowania do przywrocenia realizacji umowy EPSA (Exploration and Production
Sharing Agreement), zawieszonej w 2011 roku z powodu wojny domowej w Libii. Wznowiono praceg
oddzialu w Trypolisie oraz rozpoczeto wdrazanie procedur bezpieczenstwa.

Spotka podjela starania o formalne zniesienie stanu sity wyzszej, ktore jest warunkiem przedhuzenia
okresu poszukiwawczego w ramach umowy EPSA. Zgody uzyskane przed wojna na wiercenie
dwoéch otworow (w tym jednego warunkowo) wygasly. Spoétka zglosita wnioski w sprawie
wznowienia wydanych przed wojna zgdd oraz uzyskania zgod na pozostate dwa odwierty. Zgody
formalnie moga by¢ wydane po zniesieniu stanu sity wyzszej. W II potroczu 2012 roku, po
wznowieniu umowy EPSA, spoltka planuje wykonanie jednego otworu poszukiwawczego
i rozpoczecie drugiego, jak rowniez zamierza przystapi¢ do akwizycji danych sejsmicznych drugiej
fazy zdjecia 3D. W przypadku uzyskania pozytywnych wynikow wiercen planowane jest rozpoczgcie
prac rozpoznawczych.

1.3. Ustugi w zakresie poszukiwania zt6z

W I polroczu 2012 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie prowadzily wiercenia otworéw
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych i eksploatacyjnych. Prace wiertnicze prowadzono
w poszukiwaniu weglowodorow ze zt6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, jak réwniez
innych surowcow. Wiercenia realizowane byly glownie dla odbiorcow zewngtrznych. Na rynku
krajowym wiercenia dla kontrahentéw spoza PGNiG S.A. wykonywane byly m.in. dla firm
poszukujacych nickonwencjonalnych z16z gazu: Talisman Energy Polska Sp. z 0.0. i Chevron Polska
Energy Resources Sp. z 0.0. (poszukiwanie shale gas). Odwierty w poszukiwaniu konwencjonalnych
716z weglowodorow realizowano dla FX Energy Poland Sp. z o.0. i Energia Torzym Sp. z o.0. Inne
wiercenia wykonywane przez spotki GK PGNiG to otwory dla KGHM Polska Miedz S.A. na obszarze
koncesyjnym zt6z rud miedzi, dla NWR Karbonia Sp. z 0.0. w poszukiwaniu wegla, dla Dart Energy
w poszukiwaniu metanu z pokltadow wegla, otwor geotermalny dla Termo-Glob Sp. z 0.0. i otwory
odwadniajace dla KWB Belchatéw. Za granica wiercenia prowadzone byly gléwnie w Azji
(Kazachstan, Indie, Pakistan), Europie (Niemcy, Austria, Ukraina, Czechy, Dania, Litwa, Hiszpania)
oraz Afryce (Uganda, Egipt, Libia).

Spotki swiadezyly rowniez ustugi specjalistycznych serwisow gornictwa otworowego, m.in. zabiegi
intensyfikacji wydobycia, ustugi ptuczkowe, cementacyjne oraz wykonywatly remonty, rekonstrukcje
i likwidacje odwiertow. W kraju gléwnym odbiorca ustug serwisowych byta GK PGNiG. Dla
inwestorow spoza GK PGNiG wykonywano m.in. prace serwisu datawell dla FX Energy Poland
Sp. z o.0., testy produkcyjne, oprobowanie odwiertow, zbrojenie pakerowe i zbrojenie w linery
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(profilaktyka przeciwerupcyjna) dla Energia Torzym Sp. z 0.0. Sp. k. i Exxonmobil Ustlugi Sp. z o.0.,
serwis pakerowy dla Hydro Nafta Sp. z o0.0., prace cementacyjne i intensyfikacyjne, prace
w zakresie ptuczek wiertniczych dla Energia Torzym Sp. z o0.0. Sp. k. i KGHM Polska Miedz S.A.
oraz prace przy uzyciu coiled tubingu i urzadzenia azotowego dla Energia Zachdéd Sp. z o.o.
Za granicag spolki wykonywaly glownie zabiegi intensyfikacyjne, likwidacje odwiertow
i rekonstrukcje w Czechach, prace serwisu cementacyjnego w Hiszpanii, serwisu datawell na Ukrainie
oraz prace rekonstrukcyjne w Pakistanie, na Ukrainie i w Ugandzie.

W I potroczu 2012 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie $wiadczyly ustugi geofizyczne
z zakresu sejsmiki polowej, projektowania i akwizycji oraz przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych, jak rowniez wykonywaly pomiary geofizyczne i prace geologiczno-wiertnicze. Na
rynku krajowym spotki wykonywaly prace glownie dla PGNiG S.A.: sejsmikg 2D i 3D. Ponadto dla
spotek GK PGNiG wykonywano prace z zakresu geofizyki wiertniczej. Dla podmiotéw zewnetrznych
w kraju spotki wykonywaty gtownie sejsmike polowa 2D dla FX Energy Poland Sp. z 0.0. i BNK
Polska Sp. z 0.0. Na rynkach zagranicznych prowadzono sejsmiczne prace polowe dla kontrahentow
zewnetrznych: akwizycje danych 2D w Egipcie, 3D — w Austrii i w Niemczech oraz 2D i 3D —
w Indiach.

2. Wydobycie

W I pétroczu 2012 roku PGNIiG S.A. wydobyta 2,2 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy) oraz 217,1 tys. ton ropy naftowej. Wielko$¢ wydobycia PGNiG S.A. w I potroczu
2012 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia
Jednostka I potrocze 2012
1 | Gaz ziemny, w tym: mln m® * 2 163,5
a | wysokometanowy, w tym mln m’ 807.,9
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m’ 0
- Oddziat w Sanoku mln m’ 807,9
b | zaazotowany, w tym mln m® * 1 355,6
- Oddziat w Zielonej Gorze miln m® * 1317,2
- Oddziat w Sanoku mln m’ * 38,4
2 | Ropa naftowa tys. ton 217,1
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 193,5
- Oddziat w Sanoku tys. ton 23,6

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Na terenie dzialania Oddzialu w Sanoku wlaczono do eksploatacji ztoza Rylowa i Rajsko oraz
podtaczono nowy odwiert na juz eksploatowanym zlozu Zagorzyce. Laczny przyrost zdolnosci
wydobyweczych gazu ziemnego z podlaczonych odwiertow wynosi okoto 7,5 tys. m*/h (w przeliczeniu
na gaz wysokometanowy). Na terenie dziatania Oddziatlu w Zielonej Gorze nie byto nowych
podiaczen.

W celu przywrdcenia sprawnosci technicznej odwiertéw eksploatacyjnych w 1 poétroczu 2012 roku
przeprowadzono remonty 8 odwiertow. Ponadto wykonano 38 obrébek odwiertow (w tym zabiegdw
intensyfikacyjnych), ktorych celem byto utrzymanie lub poprawa zdolnosci wydobywczych
odwiertow eksploatacyjnych lub przywrocenie sprawnosci technicznej wglebnych urzadzen
wydobywczych.
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W wyniku przerébki ropy naftowej i gazu ziemnego uzyskiwane sa produkty handlowe. Ponizsza
tabela przedstawia sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z (w tym LNG) oraz sprzedaz ropy
naftowej i innych produktéw na rzecz odbiorcoOw zewngtrznych w uktadzie ilosciowym. Gléwnymi
odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy przemystowi, ktérych udzial w wolumenie sprzedazy
stanowit 84%.

Sprzedaz podstawowych produktow

1 | Gaz ziemny, w tym: mln m’ 365,4

- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 35,6

- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 329,8
2 | Ropa naftowa tys. t. 221,5
3 | Kondensat tys. t. 1,4
4 | Hel mln m’ 1,7
5 | Mieszanina propan-butan tys. t. 10,2
6 | Azot tys. kg 2274
7 | Siarka tys. t. 11,8

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. kontynuowata sprzedaz ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia
S.A. i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. w ramach umoéw zawartych w 2009 roku oraz do
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w ramach dziesigcioletniego kontraktu z 2007 roku.

GK PGNIiG sprzedata poza granice kraju 43% wolumenu ropy naftowej oraz 71% helu. Sprzedaz
zagraniczna ropy naftowej prowadzona byla poprzez ropociag ,,Przyjazn” do niemieckiej rafinerii,
natomiast wigkszo$¢ wolumenu helu sprzedano w formie cieklej zagranicznym odbiorcom hurtowym
dzialajacym na terenie Unii Europejskie;.

Podziemne magazyny gazu segmentu poszukiwanie 1 wydobycie

W I poétroczu 2012 roku segment poszukiwanie i wydobycie na potrzeby wydobycia wykorzystywat
pojemnosci czynne podziemnych magazynow gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia sa wylaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne. Podstawowym zadaniem podziemnych
magazynOw gazu jest zapewnienie mozliwosci zagospodarowania wydobywanego gazu w okresach
zmnigjszonego zapotrzebowania na gaz. Pojemnosci czynne magazynow segmentu poszukiwanie
i wydobycie na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazyndw segmentu poszukiwanie i wydobycie w mln m’

PMG Daszewo (Ls) 30,0
PMG Bonikowo (Lw) 200,0
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3. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W II pétroczu 2012 roku GK PGNiG planuje prowadzenie prac poszukiwawczych geofizycznych
i wiertniczych obejmujacych obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszarze Karpat, Przedgorza
Karpat i Nizu Polskiego. Dzialania te prowadzone beda zaréwno we wlasnym zakresie, jak i we
wspOlpracy z partnerami zagranicznymi. Przewiduje si¢ m.in. realizacj¢ zadan pozwalajacych
otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary poszukiwania, w tym pod katem niekonwencjonalnych zt6z
shale oil/gas i tight gas. Na Pomorzu Spoétka planuje wiercenie otworu Lubocino-2h w ramach
rozwiercania struktury Lubocino. Na Lubelszczyznie planowana jest kontynuacja wiercenia otworu
Lubycza Krolewska-1. W Karpatach w otworze Dukla-1 zostana przeprowadzone proby zlozowe.
W otworze Piaski-3 na Pomorzu planowane jest przeprowadzenie szczelinowania. Ponadto planowane
jest wiercenie nowych otwordéw: Opalino-2 i Kochanowo-1.

Prace poszukiwawcze za granica

GK PGNiG w II potowie 2012 roku zamierza kontynuowaé prace prowadzone w Pakistanie
i Egipcie. Z Danii GK PGNiG zamierza wycofa¢ si¢ do konca 2012 roku. W Libii planowane jest
wznowienie umowy EPSA. W Norwegii GK PGNiG planuje rozpoczecie wydobycia ze zloza Skarv,
a ponadto prowadzenie prac poszukiwawczych na innych koncesjach.

Ustugi w zakresie poszukiwania zt6z

W 1II potowie 2012 roku GK PGNIG bedzie $wiadczyta ustugi w zakresie prac wiertniczych na Litwie,
Ukrainie, w Gruzji, Kazachstanie, Pakistanie i Etiopii. W kraju planowane sa wiercenia dla
podmiotow GK PGNIG, jak réwniez dla odbiorcéw zewngtrznych: Chevron Polska Energy Resources
Sp. z o.0. (shale gas), Talisman Energy Polska Sp. z 0.0. (shale gas), Dart Energy, KWB Belchatow,
FX Energy, i Energia Torzym Sp. z 0.0. Sp. k.

Rekonstrukcje, intensyfikacje, pomiary parametrow zlozowych, prace cementacyjne i likwidacje
odwiertow planowane sa dla PGNiG S.A. w kraju oraz w Danii, a dla kontrahentow zagranicznych
w Ugandzie, Czechach, Hiszpanii i Rumunii. Natomiast ushugi geofizyczne beda realizowane dla
odbiorcow w Austrii, Niemczech i na Wegrzech oraz w Pakistanie, Indiach i Egipcie, a w kraju dla
spotek GK PGNIiG oraz dla odbiorcow zewngtrznych: Wisent Oil & Gas Sp. z 0.0., FX Energy Poland
Sp. z 0.0. i Sierra Bravo Sp. z 0.0.

Wydobycie gazu ziemnego

W 2012 roku w kraju GK PGNiG planuje wydobycie na poziomie 4,4 mld m’ gazu rocznie
w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m®. W kraju w II potroczu
2012 roku, po zakonczeniu rozbudowy wezta Koscian i oddaniu do eksploatacji wybudowanego
gazociagu Koscian-Szczyglice, mozliwa bedzie sprzedaz do odbiorcow bezposrednich i systemu
dystrybucyjnego dodatkowych ilosci gazu Lw. Ponadto przewiduje si¢ nowe podlaczenia zt6z
i odwiertow o lacznej zdolnosci wydobywczej ok. 19 tys. m*/h (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy). Na obszarze dzialania Oddziatu w Sanoku zostana podtaczone do eksploatacji
ztoza: Gora Ropczycka, Wola Rokietnicka i Lubliniec oraz odwierty na ztozach juz eksploatowanych:
Rudka, Pruchnik, Mirocin i Cierpisz. Na obszarze dziatania Oddziatu w Zielonej Gorze planowane jest
podtaczenie dwdch odwiertow na zlozach eksploatowanych: Bogdaj-Uciechow i Jarocin oraz, we
wspoltpracy ze spotka FX Energy Poland Sp. z 0.0., podtaczenie odwiertu na ztozu Winna Gora.

W 1I potroczu 2012 roku GK PGNiG rozpocznie wydobycie ze ztoza Skarv na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym. W zwiazku z przesunigciem na IV kwartal 2012 roku terminu uruchomienia
wydobycia ze ztoza Skarv, spowodowanego opoOznieniem instalacji przewodow produkcyjnych

28z 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG za I potrocze 2012 roku

wynikajacym ze ztych warunkéw pogodowych, prognoza wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej
w Norwegii, a tym samym prognoza wydobycia dla GK PGNiG, zostanie okre§lona po otrzymaniu
przez PGNiG S.A. danych od operatora ztoza Skarv.

Wydobycie ropy naftowej

W 2012 roku, po podtaczeniu w II potroczu 2012 roku kolejnych trzech odwiertow na ztozu BMB
(Barnéwko-Mostno-Buszewo), GK PGNiG planuje uzyska¢ wydobycie krajowe ropy naftowej na
poziomie ok. 480 tys. ton. Prognoza wydobycia ropy naftowej ze ztoza Skarv zostanie okreslona po
otrzymaniu przez PGNiG S.A. danych od operatora ztoza.

4. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dzialalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie wegglowodoréw spekniajace kryteria definicji ztoza. Istnienie
nagromadzenia weglowodorow uzaleznione jest od spelnienia szeregu warunkow geologicznych.
Ponadto ilo$¢ i jako$¢ nagromadzonych weglowodoréw moga by¢ inne od szacowanych. W sytuacji,
gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobéw nie zrownowaza wydobycia z obecnych zt6z, udokumentowane zasoby
wydobywalne w ztozach PGNiG S.A. beda zmniejszac si¢ wraz z ich postepujaca eksploatacja.

Wielkosci zasobow i prognozy wydobycia sa obarczone btgdami wynikajacymi z niedoskonatosci
sprzetu oraz technologii, ktore wptywaja na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie iloéci i jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej maja zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zi6z moga rézni¢ si¢ w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkc;ji ze ztoza okres od rozpoczgcia poszukiwania do udostgpnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka si¢ w okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie dokumentowania
parametry zt6z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielko$ci zasobow czy
wielko$ci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wplynaé negatywnie
na wyniki ekonomiczne PGNiG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych z16z gazu

Ryzykiem zwiazanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowego (shale gas) oraz gazu zaci$nigtego (tight gas). W przypadku
potwierdzenia wystgpowania zasobow geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie
nieoptacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadow
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostgp do obszarow wystepowania niekonwencjonalnych ztdz gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgod wiascicieli gruntow
na wejscie w teren.

Konkurencja

Zaré6wno w kraju, jak i1 za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektorzy konkurenci PGNiG
S.A., zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silng pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargdw
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i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujac lepsze warunki,
niz pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest szczego6lnie istotna na
arenie migdzynarodowe;.

OpoOznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z10z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepisOw prawa krajowego, trwa od jednego do pottora roku. W dziatalnosci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spelnienia wymogoéw w dziedzinie
ochrony srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania przetargdow
na wykonawcg prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca uptywa kolejnych
kilka miesigcy. Nierzadkie sa réwniez przypadki dlugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzgtu. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko opoznien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG S.A., sa zwiazane migdzy innymi z:

e brakiem lub zmiana uchwalonych Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego przez
jednostki samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym $rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowe)

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgod wiascicieli gruntow na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opdzniajace dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamoéwien publicznych czgsto
wplywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentow skutkuja
dhugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji calego
projektu inwestycyjnego. Przedluzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych maja wpltyw ceny nos$nikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadaja si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatow powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownosé
zagranicznych projektow poszukiwawczych maja ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W PGNiG S.A. w celu obnizenia kosztow prac wiertniczych przy wyborze
wykonawcow stosuje si¢ system Daily Rate.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i1 zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitatlowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony §rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow ograniczajacych realizacj¢ przedsigwzigcia mogacego mie¢ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwigkszyla wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Réwniez
w krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepiséw zwiazanych z ochrona $§rodowiska.
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Wykwalifikowana kadra

Obecno$¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o duzym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania z16z gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢, wystgpuja trudnosci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja si¢ czesto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
erupcji lub wycieku weglowodoréw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkancéw) i srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektorych krajach nastgpuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktore powoduja
utrudnienia w dziatalnosci poszukiwawczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie

zmiany prawa podporzadkowane sa decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktorych PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktow zbrojnych oraz atakoéw terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziatalnosci PGNiG S.A. istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez
administracj¢ rzadowa odnosnie dziatalno$ci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktow wewngtrznych i niepokojow spotecznych spowodowane zta sytuacja socjalna
i demograficzna ludno$ci zamieszkujacej te panstwa. W przypadku wystapienia tych czynnikow
ryzyka dziatalno§¢ Spotki moze by¢ ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprz¢tu, ludzi i materiatbw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Moga réwniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci
z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystgpowanie powyzszych czynnikow
ryzyka moze wplynac na ograniczenie lub zawieszenie dzialalnosci poszukiwawcze;j.
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Rozdziat VI: Obrot 1 magazynowanie

1. Zakupy

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. dokonywala zakupdéw gazu ziemnego z importu oraz
w niewielkim stopniu od dostawcow krajowych. PGNiG S.A. importowata gaz gtownie w ramach
wymienionych ponizej umow i kontraktow, tj. dlugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom
eksport” oraz umow $rednio i krotkoterminowych z dostawcami europejskimi:

e Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996
roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obowigzujacego do 31 grudnia 2022 roku

e transakcji indywidualnych na dostawy gazu ziemnego poprzez wykorzystanie reverse flow z
PGNIG Sales & Trading GmbH

e Umowy Indywidualnej sprzedazy gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol SA,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2014 roku

e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zakupdéw gazu ziemnego wprowadzonego do krajowego
systemu gazowego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Struktura zakupéw gazu ziemnego (w mln m?)

I potrocze 2012 %
Import w tym: 5761,5 98,8%
- 000 "Gazprom eksport" 4570,1 79,3%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 11914 20,7%
Dostawcy krajowi 69,2 1,2%
Razem 5 830,7 100,0%

Nowe umowy

W celu obnizenia kosztow pozyskania gazu ziemnego PGNiG S.A. podpisata z OGP GAZ-SYSTEM
S.A. umowg o $§wiadczenie ustugi wirtualnego rewersu (usluga przesytania zwrotnego) na gazociagu
jamalskim w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2015 roku.

W 1 pétroczu 2012 roku PGNiG Sales & Trading GmbH podpisata, na niemieckiej gietdzie energii
(EXX) oraz na wirtualnych platformach handlowych Gaspool i NetConnet Germany, krotkoterminowe
kontrakty na dostawy gazu ziemnego. W omawianym okresie spotka zapewnita, poprzez
wykorzystanie ustugi przesylania zwrotnego, dostawy gazu dla PGNiG S.A. w ilosci ok. 510 mln m’.

19 marca 2012 roku PGNiG S.A., w ramach uprawnien wynikajacych z postanowien Umowy
sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku, wystapita do VNG-Verbundnetz Gas AG
z wnioskiem o obnizenie ceny gazu ziemnego. 29 marca 2012 roku VNG-Verbundnetz Gas AG
przestata do PGNiG S.A. wniosek o zmiang ceny gazu ziemnego w kierunku jej podwyzszenia. Do
dnia sporzadzenia sprawozdania proces renegocjacji ceny gazu ziemnego nie zostal zakonczony.
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2. Sprzedaz

W I potroczu 2012 roku PGNiIG S.A. zawarta umowy kompleksowe na dostawy paliwa gazowego,
zardwno z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego z 33,4 tys. nowych odbiorcow.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. W I potroczu 2012 roku sprzedaz gazu ziemnego w poroéwnaniu do I pdtrocza
2011 roku wzrosta o ok. 4%. Najwigkszy wzrost sprzedazy gazu nastapil wsrdéd odbiorcow
przemystowych, w tym gtownie z grupy przemyst rafineryjny i petrochemiczny. PGNiG S.A.
prowadzila sprzedaz gazu na rynku krajowym. Struktura sprzedazy segmentu obrét i magazynowanie
GK PGNiG w I potroczu 2012 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy podstawowych produktow

Gaz ziemny, w tym: mln m’ 7 533,6
- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 7259,2
- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 274,4

Propan-butan tys. t. 0,6

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Glownymi odbiorcami gazu byli odbiorcy przemystowi (glownie z grupy przemyst chemiczny,
rafineryjny i petrochemiczny, hutnictwo) oraz odbiorcy domowi. Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu
ziemnego (ok. 6,5 miln) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanowili 97% klientow PGNiG S.A.
W poréwnaniu do I poélrocza 2011 roku wolumen sprzedazy gazu dla powyzszej grupy odbiorcow
wzrost o 4,5%. Najwigkszy udziat w wolumenie sprzedazy mieli odbiorcy przemystowi. W relacji do
I potrocza 2011 roku sprzedaz gazu do tej grupy odbiorcow wzrosta o 4,6%. W tabeli zostata
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz gazu ziemnego systemowego (mln m®)

Odbiorcy przemystowi 42752 56,7%
Handel, ushugi 925,1 12,3%
Odbiorcy domowi 22134 29,4%
Odbiorcy hurtowi 119,9 1,6%

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. kontynuowata realizacjg projektu pn. ,,Zasilanie miejscowosci
Elk i Olecko w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. Inwestycja jest kolejnym etapem
projektu przestawienia na gaz wysokometanowy miejscowosci Pisz, Etk, Suwatki i Olecko (projekt
PESO). Zakres projektu obejmuje budowg stacji regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiarowych
dwustopniowych z nawanialniami w miejscowo$ciach Etk i Olecko oraz przestawienie odbiorcow na
gaz wysokometanowy w miejscowosciach Etk i Olecko. Zakonczenie budowy powyzszych instalacji
planowane jest na koniec 2013 roku. 29 czerwca 2012 roku zostalta podpisana umowa
o dofinansowanie projektu z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
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Ponadto w I pdtroczu 2012 roku GK PGNiG prowadzita handel energia elektryczna i uprawnieniami
do emisji CO, na Europejskiej Gietdzie Energii w Lipsku (EEX — European Energy Exchange). Grupa
Kapitatowa rozpoczeta rowniez dziatalnos¢ operacyjna w zakresie:

e handlu energia elektryczng i uprawnieniami do emisji CO, na Towarowej Gietdzie Energii
e handlu gazem na Europejskiej Gieldzie Energii w Lipsku (EXX— European Energy Exchange)
oraz na wirtualnych platformach handlowych Gaspool i NetConnet Germany

e sprzedazy gazu odbiorcom konicowym na terenie Niemiec.

3. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzow oraz PMG
Brzeznica. Czeg$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno zostata udostepniona na potrzeby OGP GAZ-
SYSTEM S.A., ktoéra w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne wytaczona jest z definicji instalacji
magazynowej.

Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny niwelowane sa przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierownomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak
rowniez realizacja zobowiazan wynikajacych z kontraktow importowych zawierajacych klauzule ,,take
or pay”, zapewnienie ciaglosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywiazanie si¢ z zawartych
z odbiorcami umow sprzedazy ,,loco brama” odbiorcy, prowadzone sa w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice, PMG Husow, PMG Strachocina, PMG Swarzoéw oraz PMG Brzeznica.

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno wykorzystywane sa na potrzeby
wywiazania si¢ z obowiazku utrzymania zapasoOw obowiazkowych natozonych Ustawa z dnia
16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku
naftowym.

11 maja 2012 roku PGNiG S.A. i Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. podpisalty Umowe
o wylaczne dysponowanie instalacjami magazynowymi oraz o powierzenie pelnienia obowiazkow
operatora systemu magazynowania. Obowiazek zawarcia umowy wynikat z ustawy Prawo
energetyczne i stanowil warunek wydania decyzji operatorskiej dla OSM Sp. z o.0.

Do 31 maja 2012 roku funkcje Operatora Systemu Magazynowania (OSM) pehita PGNiG S.A.
Decyzja z dnia 22 maja 2012 roku Prezes URE, na wniosek PGNiG S.A., wyznaczy?t spotke Operator
Systemu Magazynownia Sp. z 0.0. Operatorem Systemu Magazynowania na okres od 1 czerwca 2012
roku do 31 maja 2022 roku. Ponadto Prezes URE w dniu 16 maja 2012 roku udzielit OSM Sp. z o.o.
koncesji na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych na okres od 1 czerwca
2012 roku do 31 maja 2022 roku.

W celu zapewnienia przestrzegania zasady roéwnoprawnego traktowania zleceniodawcow ustug
magazynowania, ushigi magazynowania $wiadczone sa w oparciu o ,Regulamin Swiadczenia Ushug
Magazynowych” oraz Taryf¢ w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego. Aktualny
,Regulamin Swiadczenia Usluig Magazynowych” oraz Taryfa w zakresie ushug magazynowania
paliwa gazowego dostepne sa na stronie internetowej Operatora Systemu Magazynowania.

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. zakonczyla rozbudoweg PMG Strachocina. Pojemno$¢ czynna

magazynu zwickszyta sie z 150 mIn m® do 330 mIn m’. Ponadto spétka oddata do eksploatacji jedna
z kawern KPMG Mogilno, co spowodowato zwigkszenie pojemno$ci czynnej magazynu do 411,9
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minm’. W zwiazku z powyzszym 1 maja 2012 roku PGNiG S.A. udostepnila na zasadach TPA
dodatkowe 214 mIn m® pojemnosci czynnych instalacji magazynowych.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku GK PGNiG udostgpnita na zasadach TPA oraz na potrzeby OGP
GAZ-SYSTEM S.A. lacznie 1.642,5 mln m’ pojemnosci magazynowych czynnych instalacji
magazynowych, z czego 1.621,0 mln m® na zasadach umowy dhugoterminowej, a 21,5 mln m® na
zasadach umowy krotkoterminowej. Pojemnosci czynne i udostgpnione pojemnosci czynne instalacji
magazynowych na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

PMG Brzeznica 65,0 65,0
PMG Huséw 350,0 350,0
KPMG Mogilno 411,9 407,5
PMG Strachocina 330,0 330,0
PMG Swarzow 90,0 90,0
PMG Wierzchowice 575,0 400,0

1 lipca 2012 roku GK PGNiG udostepnita na zasadach TPA 173,5 mIn m® pojemnosci czynnej
instalacji magazynowej PMG Wierzchowice w ramach ustug magazynowych dlugoterminowych,
a kolejne 1,5 mln m’ udostepnita 1 sierpnia 2012 roku.

4. Planowane dzialania

Zakup gazu ziemnego

W II pdiroczu 2012 roku PGNiG S.A. kontynuowaé bedzie zakupy gazu ziemnego z importu
w ramach dlugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport” oraz uméw  Srednio
i krotkoterminowych z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optymalizacji kosztéw pozyskania
paliwa gazowego Spoélka, za posrednictwem spotki PGNiG Sales & Trading GmbH, bedzie
dokonywata zakupow gazu ziemnego na rynku niemieckim w ramach uméw krotkoterminowych. Gaz
dostarczany bgdzie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego na gazociagu jamalskim.

Sprzedaz energii elektrycznej

GK PGNiG planuje rozpoczgcie dziatalno$ci operacyjnej w zakresie sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom koncowym na terenie Niemiec. Rozpoczgcie sprzedazy planowane jest w IV kwartale 2012
roku w ramach programu dual fuel tj. taczonej sprzedazy gazu i energii elektryczne;j.

Magazynowanie

W 1I poétroczu 2012 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowata rozbudowe KPMG Mogilno oraz PMG
Wierzchowice. W IV kwartale 2012 roku planowane jest przekazanie do eksploatacji PMG
Wierzchowice, natomiast pierwsze zattaczanie gazu do magazynu oraz odbior gazu z magazynu
odbedzie si¢ w sezonie 2013/2014. W dniu 21 maja 2012 roku podjeto decyzje o rozbudowie KPMG
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Mogilno poprzez budoweg 5 nowych kawern. Ponadto Spotka kontynuowac bedzie budowe nowego
magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo. Zakonczenie lugowania pierwszej komory
planowane jest na 2013 rok.

5. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

W 2010 roku Prezes URE natozyt na PGNiG S.A. karg pienigzna w wysokosci 2 min zt za naruszenie
warunku udzielonej Spotce koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranicg poprzez nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007 i 2008. Poziomy maksymalnego
udzialu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielkoSci gazu
importowanego w danym roku okreSlone sa w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
4 stycznia 2011 roku PGNiG S.A. zlozyta, za posrednictwem Prezesa URE, do Sadu Okregowego
w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwotanie od powyzszej decyzji. Spotka
zakwestionowata w catosci decyzje Prezesa URE, zarzucajac jej m.in. naruszenie przepisow
konstytucji, btedna wyktadnie i niewlasciwe zastosowanie przepiséw ustawy Prawo energetyczne.
Postgpowanie w przedmiotowej sprawie nie zostato zakonczone. W 2011 roku Prezes URE wszczat
postgpowanie administracyjne w sprawie wymierzenia kary pienigznej PGNiG S.A. za
nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w roku 2009. Analogiczne
postegpowanie administracyjne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu
z zagranicy w roku 2010 zostalo wszczgte przez Prezesa URE w dniu 11 maja 2012 roku. Oba
postgpowania zostaly zawieszone z urzedu do czasu zakonczenia postgpowania wlasciwego dla roku
2007 1 2008, toczacego si¢ przed Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

W celu uniknigcia podobnych sytuacji w kolejnych latach, PGNiG S.A. zwrocita si¢ do Trybunatlu
Konstytucyjnego z pytaniem prawnym co do zgodnosci Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24
pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy
z konstytucja.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu moze spowodowac, ze do momentu rozpoczecia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal LNG) Prezes URE bedzie naktadat na Spoétke kary

pieni¢zne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcoéw

PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Udzial PGNiG S.A.
w rynku gazu szacowany jest na okoto 96%, pozostale 4% posiadaja dostawcy spoza GK PGNIG,
ktérzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Jednakze w latach 2012-2013
nalezy spodziewaé si¢ istotnych zmian na rynku gazu ziemnego oraz w otoczeniu prawnym.
W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. rozpoczeta prace nad Programem Uwolnienia Gazu, ktory
przewiduje od 1 stycznia 2013 roku uwolnienie cen gazu dla odbiorcow instytucjonalnych, a w dalszej
kolejnosci (po uptywie 2-3 lat) cen gazu dla odbiorcow w gospodarstwach domowych. Ponadto
w 2012 roku planowane jest przyjecie tzw. trojpaku energetycznego w tym m.in. ustawy Prawo
gazowe. W konsekwencji wprowadzenia powyzszych zmian udzial Spotki w  wolumenie
sprzedawanego gazu ziemnego moze znacznie si¢ zmniejszy¢ na rzecz dotychczas dziatajacych, jak
rowniez nowych podmiotéw zajmujacych si¢ obrotem gazem. Z drugiej strony uwolnienie cen gazu
spowoduje, ze ich poziom bedzie ksztaltowany gtownie przez rynek.
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Magazynowanie

Od dnia 1 pazdziernika 2012 roku ustawa o zapasach wprowadza obowiazek zwigkszenia wielko$ci
zapasu obowiazkowego z 20 dni do 30 dni $redniorocznego importu. W zwiazku z powyzszym istnieje
ryzyko braku mozliwosci realizacji zobowigzan handlowych wynikajacych z zawartych umow
sprzedazy gazu, ze wzgledu na znaczne pojemnosci magazynowe, ktore trzeba bedzie przeznaczy¢ na
utworzenie i utrzymanie zwigkszonego zapasu obowiazkowego.

Ponadto istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalno§¢ Operatora Systemu Magazynowania
(OSM) jest projekt Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRiIESP) dla Operatora Systemu
Gazociagdéw Przesylowych, ktory zaktada, ze OSM bedzie jedynym podmiotem uprawnionym do
zamawiania przepustowosci w punktach wejscia do systemu przesylowego z podziemnych
magazynOw gazu oraz w punktach wyjscia z systemu przesylowego do podziemnych magazynow
gazu. Wprowadzone zmiany moga spowodowaé wzrost stawek optat dla Zleceniodawcow Ushlug
Magazynowania ustalonych w taryfie OSM, a w konsekwencji spadek atrakcyjnosci ustug
magazynowania $wiadczonych przez OSM Sp. z o.0. na tle ustlug oferowanych przez operatorow
z panstw o$ciennych.
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Rozdziat VII: Dystrybucja

1. Dziatalno$¢ Spotek Gazownictwa

W I pétroczu 2012 roku Spoétki Gazownictwa zajmowaly si¢ przede wszystkim przesylaniem siecia
dystrybucyjna gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze niewielkich ilosci gazu propan-
butan i koksowniczego. Na podstawie decyzji Prezesa URE Spotki Gazownictwa od polowy 2007
roku posiadaja status Operatorow Systemu Dystrybucyjnego.

Spotki Gazownictwa prowadzity rowniez prace zwiazane z rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
oraz dokonywaty przytaczen nowych klientow, zarowno do istniejacej sieci, jak i rozbudowywane;j.
Ponadto spotki kontynuowaty wymiang najbardziej awaryjnych odcinkow gazociagdéw zeliwnych oraz
modernizowaly gazociagi o dlugim okresie uzytkowania, ktorych dalsza eksploatacja zagrazata
bezpieczenstwu i powodowata duze straty gazu.

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji sieci gazowej
realizowanych przez Spotki Gazownictwa w I potroczu 2012 roku nalezaty:

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z przebudowa gazociagu w/c o dtugosci ok. 61 km,
relacji Sandomierz-Ostrowiec Swictokrzyski; realizacja projektu roztozona jest do roku 2015

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z przebudowa gazociagu w/c o dtugosci ok. 37 km,
relacji Parszow-Kielce; realizacja projektu roztozona jest do konca 2015 roku

e kontynuacja przebudowy gazociagu w/c o dtugosci 20,2 km relacji Warzyce-Gorlice etap IV i V
na terenie gmin Skotyszyn i Jasto; w I polroczu 2012 roku prowadzono prace budowlano-
montazowe na odcinku I w gminie Skolyszyn i na odcinku II w gminie Jasto (wykonano 12 km
sieci gazowej w/c) oraz prowadzono prace projektowe dla odcinka III obejmujacego miasto Jasto

e kontynuacja przebudowy gazociagu w/c o dtugosci 12,2 km relacji Tuszyma-Mielec; w I polroczu
2012 roku zmodernizowano ok. 3 km sieci gazowej oraz stacje ochrony katodowej wraz
Z uziemieniem

e kontynuacja budowy (Il etap) gazociagu w/c w ramach zadania inwestycyjnego ,,Drugostronne
zasilanie miasta Torunia”; inwestycja ma na celu zapewnienie dostaw gazu dla miasta Torunia,
odbiorcow przemystowych, gmin Lysomice, Wielka Nieszawka oraz dla Pomorskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej; w 1 potroczu 2012 roku kontynuowano budowe gazociagu w/c relacji
Ostaszewo-Rozankowo

e  kontynuacja prac budowlanych dla I etapu gazyfikacji miejscowosci Dlugoteka, Domaszczyn,
Kamien, Szczodre w gminie Dhugolgka; inwestycja obejmuje budowe gazociagu s/c i stacji
redukcyjno-pomiarowej I stopnia; w I poiroczu 2012 roku kontynuowano budowe gazociagu na
odcinku od stacji w Mirkowie do obwodnicy w Dlugolece oraz na odcinku Dhugoteka-Bykow

e gazyfikacja miejscowosci Pegow, Zajaczkéw, Goledzindow i Paniowice w gminie Oborniki
Slaskie oraz miejscowosci Szewce w gminie Wisznia Mata; projekt obejmuje budowe
gazociagow s/c wraz z przylaczami; w I potroczu 2012 roku opracowywano dokumentacje
projektowa dla budowy gazociagéw w miejscowosci Pegow i Zajaczkow

e modernizacja gazociagu w\c relacji Piotrkow Trybunalski-rzeka Warta etap I (miasto Piotrkow)
o dtugosci ok.15 km; w I potroczu 2012 roku rozpoczgto prace budowlane

e kontynuacja budowy gazociagu s/c relacji Kopytow-Pass w gminie Btonie; inwestycja ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego do odbiorcow zasilanych z sieci gazowej
na terenie gminy Blonie oraz zwigkszenie poboru paliwa gazowego przez najwigkszego odbiorce
przemystowego znajdujacego si¢ na tym obszarze, tj. Zaktadu Kogeneracji ,,Blonie-Pass Strefa
Przemystowa”; zakonczenie projektu planowane jest na 2012 rok; do zakonczenia projektu
pozostato dokonczenie dokumentacji projektowej dla przebudowy przylaczy gazowych oraz
przetaczenie ich do nowo wybudowanego gazociagu
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e budowa gazociagu s/c Warszawa, ul. Zdziarska wzdtuz wschodniej strony Kanatu Markowskiego
oraz ul. Wyszkowska i Chudoby wzdtuz pdéinocnej strony Kanatu Markowskiego; w I potroczu
2012 roku prowadzono prace zwiazane z opracowaniem dokumentacji projektowej 3,6

e kontynuacja gazyfikacji miejscowosci Mieroszow przy wykorzystaniu technologii LNG;
w I potroczu 2012 roku zakonczono budowe gazociagu s/c o dlugosci ok. 1,4 km na odcinku
pomigdzy stacja LNG a ul. Hoza w Mieroszowie.

Spotki Gazownictwa prowadzity rowniez prace w zakresie gazyfikacji nowych obszarow, na realizacjg
ktorych podpisaty umowy o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Do najwigkszych z nich nalezaty:

e kontynuacja projektu ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno-Mtynowo-Mutawki k/Kgtrzyna
oraz gazyfikacja gmin”; w [ potroczu 2012 roku realizowano budoweg gazociagu s/c
w miejscowosci Barciany, gdzie do konca czerwca wybudowano 1,4 km sieci oraz budowe
gazociagu s/c w miejscowosci Satopy-Samulewo, gdzie wykonano 2,4 km sieci, opracowywano
dokumentacje projektowa dla II etapu budowy gazociagu w/c relacji Szczytno-Rybno, gazociagu
w/c relacji Rybno-Mtynowo, gazociagu w/c relacji Mtynowo-Mutawki oraz stacji redukcyjno-
pomiarowych w Mikotajkach i w Mutawkach k/Ketrzyna

e kontynuacja projektu ,,Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacja
Wislinki 1 Wyspy Sobieszewskiej; w 1 potroczu 2012 roku zakonczono budowg gazociagu w/c
relacji Kolnik-Gdansk, budowe stacji gazowej w/c dla miasta Gdanska oraz budowg stacji
gazowej w/c dla Grupy Lotos S.A., zakonczono prace projektowe dla gazyfikacji Wyspy
Sobieszewskiej oraz opracowywano dokumentacje¢ projektowa dla gazyfikacji Wislinki i gmin
zutawskich

e kontynuacja projektu ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie-
Itawa DN 300 oraz gazyfikacja gmin”; projekt obejmuje budowe¢ gazociagow w/c relacji
Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa i relacji Nowe Miasto
Lubawskie-ltawa oraz gazociagéw s/c w miejscowosci Nowe Miasto Lubawskie i Kurzetniki;
w [ poétroczu 2012 roku kontynuowano prace zwiazane z opracowaniem dokumentacji
projektowo-kosztowej dla gazociagu w/c relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie wraz ze
stacja redukcyjno-pomiarowa w miejscowosci Kurzgtnik oraz dla gazociagow s/c
w miejscowosciach Nowe Miasto Lubawskie i Kurzetnik

o kontynuacja gazyfikacji gmin Blachownia, Herby, Wrgczyca Wielka, Kilobuck, Opatow,
Krzepice; inwestycja obejmuje budowe gazociagu w/c wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa
o dlugosci ok. 18 km, relacji Blachownia-Klobuck, gazociagéow w/c i s/c oraz dwoch stacji
redukcyjno-pomiarowych dla miast Herby i Blachownia oraz gazociagu s/c o dtugosci ok. 52 km
dla Wreczycy Wielkiej i Ktobucka; w I potroczu 2012 roku kontynuowano prace projektowe oraz
uzyskano pozwolenie na budowg dla gminy Krzepice i jednego z zadan w gminie Blachownia

e kontynuacja projektu ,,Gazyfikacja Rejonu Wtodawy”; projekt obejmuje budowe gazociagu w/c
o dtugosci ok. 54,8 km, relacji Kamien-Wtodawa wraz z siecia gazowa s/c o dlugosci ok.18,6 km
i 3 stacjami redukcyjno-pomiarowymi I stopnia; zakonczenie inwestycji planowane jest w 2015
roku; w I pétroczu 2012 roku kontynuowano prace projektowe, ktdre sa na ukonczeniu oraz
ogloszono przetarg na roboty budowlane

e kontynuacja prac projektowych gazyfikacji gmin Wloszczowa i Matogoszcz; projekt obejmuje
budowe gazociagu w/c o dlugosci ok. 43,3 km wraz ze stacjami redukcyjno-pomiarowymi
I stopnia oraz budowg sieci gazowej s/c o dtugosci okoto 51 km wraz z 8 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi Il stopnia; realizacja inwestycji roztozona jest do roku 2015

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z doprowadzeniem gazu do odbiorcow
przemystowych i komunalno-bytowych na terenie gmin Checiny i Sitowka; projekt obejmuje
budowe gazociagu w/c o dtugosci ok. 4,5 km wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia oraz
budowg sieci gazowej s/c wraz z przytaczami o dlugosci ok. 67,2 km wraz ze stacja pomiarowa
i stacjami redukcyjno-pomiarowymi II stopnia; realizacja inwestycji roztozona jest do roku 2015;
w I potroczu 2012 roku ogloszono przetarg na roboty budowlane dla I etapu inwestycji
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e kontynuacja projektu ,,Rozwdj gazyfikacji wybranych miejscowosci gminy Strzelin i Wiazow
w powiecie Strzelinskim”; projekt obejmuje budowe gazociagéow w/c i1 s/c wraz z przylaczami,
dwoch stacji redukcyjno-pomiarowych 1 stopnia oraz przylacza i stacji redukcyjnej dla
kluczowego odbiorcy; w I potroczu 2012 roku opracowano dokumentacj¢ projektowa dla I etapu
inwestycji tj. budowy gazociagu s/c o dlugosci ok. 1,6 km na odcinku pomiedzy stacja I stopnia
w Chociwelu a Strzelinem oraz rozpoczgto prace projektowe dla etapow I1-VII

e kontynuacja projektu ,,Rozwo] gazyfikacji na terenie gmin Prazméw, Tarczyn, Gora Kalwaria
i Zabia Wola — etap I”; inwestycja obejmuje wybudowanie ok. 100 km gazociagu s/c i ok. 1.400
przytaczy w latach 2011-2014; w I potroczu 2012 roku zakonczono realizacje I etapu projektu tj.
budowe 5,5 km gazociagu wraz z przylaczami w miejscowosci Ustandéw w gminie Prazmow
(oddanie do uzytkowania planowane jest na Il potrocze 2012 roku) oraz kontynuowano prace
projektowe dla pozostalej czgsci zakresu rzeczowego projektu

e kontynuacja projektu ,.Zapewnienie dostgpu do gazu ziemnego w m. Suwaltki w oparciu
o technologie LNG”: projekt obejmuje budowg stacji regazyfikacji LNG, gazociagu s/c o dlugosci
ok. 23 km wraz z przylaczami oraz stacji redukcyjno-pomiarowej; budowa przewidziana jest na
lata 2012-2014; w I pétroczu 2012 uzyskano pozwolenie na budowe i wyloniono wykonawcg prac
budowlanych stacji redukcyjno-pomiarowej oraz prowadzono prace projektowe dla kolejnych
odcinkow sieci gazowych s/c

e Stworzenie rownego dostgpu do sieci gazowej na terenie powiatu gorzowskiego”; projekt
obejmuje budowe gazociagu w/c o dhlugosci ok. 11,6 km relacji Mos$ciszki (gmina Witnica)-
Osiedle Warniki (gmina Kostrzyn n. Odra) oraz budowe gazociagu s/c o dlugosci 13,2 km wraz
z przytaczami we wsi Biatcz; w I pétroczu 2012 roku prowadzono prace budowlano-montazowe
dla gazociagu w/c oraz prace projektowe dla gazociagu s/c

e kontynuacja gazyfikacji gmin Komprachcice i Dabrowa; inwestycja obejmuje budowg
gazociagow s/c o dlugosci ok. 62 km; oddanie gazociagéw do uzytku planowane jest na lata
2012-2013; do 30 czerwca 2012 roku wybudowano ok. 20 km sieci gazowe;j.

W ponizszej tabeli przedstawiono wolumen gazu przestanego systemem dystrybucyjnym, dtugosé
sieci dystrybucyjnej, liczbg odbiorcéw gazu, liczb¢ nowych odbiorcow gazu przytaczonych do sieci

oraz stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2012 roku.

Podstawowe dane o Spotkach Gazownictwa

Jednostka  DSG GSG KSG MSG PSG WSG

llosc gazu przestancgo mln m’ 5405 10069 11122 12125 5383 8638
systemem dystrybucyjnym
Dugosc sieci bez km 78593 | 21058,2 | 45180,1| 192760 | 10052,3 16 105,2
przylaczy*
Liczba odbiorcow gazu

. . tys. szt. 750,9| 1306,5| 1450,5, 15193 744.,0 919,4
obstugiwanych przez spotke
Liczba nowych odbiorcow

.. tys. szt. 2,8 2,9 4,5 10,1 2,6 2,8

gazu przytaczonych do sieci
Zatrudnienie osoby 1385 2589 3259 2879 1726 1 804

*sieci wlasne oraz obce

2. Planowane dzialania
Do najwigkszych projektow inwestycyjnych planowanych na II pétrocze 2012 roku naleza:

e kontynuacja projektu ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno-Mtynowo-Mutawki k/Ketrzyna
oraz gazyfikacja gmin”

e kontynuacja projektu ,,Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacja
Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej”
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e kontynuacja projektu ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie-
Itawa DN 300 oraz gazyfikacja gmin”

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z modernizacja gazociagow w/c Sandomierz-

Ostrowiec Swigtokrzyski oraz Parszéw-Kielce

gazyfikacja rejonu Wtodawy oraz Wtoszczowa i Malogoszcz

kontynuacja przebudowy gazociagéw w/c Warzyce-Gorlice oraz Tuszyma-Mielec

kontynuacja prac projektowych zwiazanych z gazyfikacja miast Herby i Blachownia

kontynuacja prac budowlanych w Komprachcicach i Dabrowie

gazyfikacja gmin Prazméw, Tarczyn, Gora Kalwaria i Zabia Wola

Ponadto w najblizszych latach Spotki Gazownictwa koncentrowaé si¢ beda na utrzymaniu
dotychczasowej pozycji na rynku oraz dalszym zwigkszaniu ilosci przesytanego gazu przez:

e rozbudowg infrastruktury gazociagdéw dla nowych odbiorcow

e zapewnienie niezbednych zdolnosci transportowych i zrodet zasilania systemu gazowego

e wymiang gazociagéw laczonych kielichowo oraz modernizacje sieci wysokiego, s$redniego
i niskiego cisnienia

e zastosowanie nowych systemow dystrybucji gazu przy wykorzystaniu technologii LNG

e popraweg jakosci obstugi klienta

e wykorzystanie funduszy unijnych do wspoétfinansowania rozbudowy systemow dystrybucyjnych.

3. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Konkurencja bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze Spotki Gazownictwa narazone sa na zwigkszenie aktywnosci
firm konkurencyjnych. Firmy zajmujace si¢ dystrybucja gazu ziemnego systematycznie rozbudowuja
swoje sieci gazowe i pozyskuja nowych odbiorcéw. Ponadto pojawity si¢ firmy, ktore oferuja dostawy
gazu ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LNG. Bariery wejScia na ten rynek sa
zdecydowanie nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych nakladow inwestycyjnych oraz
nie wymaga podlaczenia do systemu gazowego i zapewnienia niezbgdnych rezerw przepustowosci
sieci przesylowej i dystrybucyjnej. Na pozycje konkurencyjna Spotek Gazownictwa wplywa réwniez
polityka taryfowa Urzedu Regulacji Energetyki, uniemozliwiajaca spotkom prowadzenie elastycznej
polityki cenowej dla waznych odbiorcow. Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta firm
konkurencyjnych moze stanowi¢ atrakcyjna alternatywe dla odbiorcow spotek.

Ustawodawstwo

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dzialalnos¢ Spotek Gazownictwa jest dtugi czas przygotowania
inwestycji do realizacji. Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne
zwiazane z realizacja przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych naktadaja obowiazek sporzadzania obszernej
i czasochlonnej dokumentacji projektowej i formalno-prawnej niezbg¢dnej do rozpoczgcia realizacji
inwestycji.

Substytucja

Szeroki i szybki dostgp do alternatywnych nosnikoéw energii, tj. olej opalowy, gaz ptynny propan-
butan, wegiel kamienny, energia elektryczna badz cieplo wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich lub osiedlowych moze ostabi¢ pozycje Spoétek
Gazownictwa na lokalnych rynkach energii.
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Zrodla zasilania systemu dystrybucyjnego MSG Sp. z 0.0.

Sie¢ gazowa MSG Sp. z 0.0. potaczona jest z systemem przesylowym OGP GAZ-SYSTEM S.A.
i gtéwnie z niego zasilana. Polozenie zrodet zasilania oraz topologia krajowych sieci przesytowych
jest niekorzystna dla znacznej czgéci obszaru dziatania spotki. Istnieje ryzyko braku rezerw
przepustowosci sieci przesytowej na punktach wejscia do systemu dystrybucyjnego spotki, co moze
uniemozliwi¢ dalszy rozwoj rynku paliwa gazowego na duzym obszarze dzialania spotki.

Roszczenia wlaScicieli nieruchomosci

Spotki Gazownictwa coraz czeSciej spotykaja si¢ z wygoérowanymi roszczeniami —finansowymi
wlascicieli terenow, na ktorych dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa. Wedlug obowiazujacych
przepisow spotki nie posiadaja uregulowanego tytutu prawnego do korzystania z nieruchomosci tj. nie
posiadaja ustanowionej stuzebnosci przesylu. Stuzebnos$¢ przesytu stanowi podstawowy sposob
ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieruchomosci przez przedsigbiorstwo przesylowe, za co
wlascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie. Roszczenia te generuja dodatkowe, czgsto
wysokie koszty i moga negatywnie wptynac na wyniki finansowe spoélek gazownictwa.

Zmniejszenie ilo$ci przestanego paliwa gazowego

Ogodlnoswiatowy kryzys gospodarczy wptywa na ostabienie wzrostu gospodarczego kraju. W wyniku
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej obecnych jak i potencjalnych odbiorcow gazu istnieje ryzyko
spadku zapotrzebowania na gaz ziemny i ushuge dystrybucji.

42z 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG za I potrocze 2012 roku

Rozdziat VIII: Wytwarzanie

W 2012 roku PGNiG TERMIKA SA (wczesniej Vattenfall Heat Poland S.A.) stata si¢ czg$cia Grupy
Kapitatowej PGNiG. PGNiG S.A. nabyla aktywa Vattenfall Heat Poland S.A. w styczniu 2012 roku za
posrednictwem swojej spotki zaleznej, PGNiG SPV 1 Sp. z 0.0. Zakup aktywow Vattenfall i zwigzane
z nim rozszerzenie dziatalnosci GK PGNiG o wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skutkowato
utworzeniem segmentu wytwarzanie.

Podstawowa dzialalno$cia segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej. Segment obejmuje
swoim zakresem roéwniez realizacje¢ duzych przedsigwzig¢ elektroenergetycznych wykorzystujacych
gaz ziemny jako paliwo. W sklad segmentu wchodza spotki PGNiG SPV 1 Sp. zo.0. i PGNiG
TERMIKA SA.

1. Prace segmentu

PGNiG TERMIKA SA =zajmuje si¢ produkcja, dystrybucja isprzedaza ciepla oraz energii
elektrycznej. Gléwnymi zrodtami przychodow spéiki sa sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ushug
systemowych oraz certyfikatdw pochodzenia energii. Spotka dysponuje 4,8 GW mocy cieplnej
osiagalnej oraz 1 GW mocy elektrycznej osiagalnej w zrodtach wytworczych spotki i zaspokaja 75%
potrzeb cieplnych rynku warszawskiego. PGNiG TERMIKA SA jest takze wytworca i dostawca
ciepta oraz jednoczesnie wiascicielem zrédla i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komorowa
i Piastowa.

Ciepto i energia elektryczna wytwarzane sa w sze$ciu zaktadach wytworczych spotki:
Elektrocieptowni Siekierki

Elektrocieptowni Zeran

Elektrocieptowni Pruszkéw

Cieptowni Kawegczyn

Cieptowni Wola

Cieptowni Regaty.

W I pétroczu 2012 roku PGNiG TERMIKA SA wyprodukowata 2.402,9 GWh energii elektrycznej
z czego 93,2% stanowita produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcja ciepta (proces
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i energii cieplnej) oraz 23.415,2 TJ ciepta.

Glownym odbiorca ciepta sprzedawanego przez PGNiG TERMIKA SA byla spotka Stoleczne
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (SPEC S.A.), ktora kupita 97 % ciepla. Moc zamdwiona
przez SPEC S.A. w I pdtroczu 2012 roku wyniosta 3,6 GW. Pozostata sprzedaz ciepta realizowana
byta do odbiorcow lokalnych glownie w rejonie Pruszkowa i okolic.

Gtownymi odbiorcami energii elektrycznej wyprodukowanej w zakltadach PGNiG TERMIKA SA
byly spotki Vattenfall Energy Trading Sp. z 0.0., i Tauron Sprzedaz GZE Sp. z o0.0., ktorych udziat
w sprzedazy energii elektrycznej spotki w 1 potroczu 2012 roku wynidst 93%. Ponadto spotka
realizowata sprzedaz energii elektrycznej do mniejszych odbiorcow.

W I potroczu 2012 roku spotka swiadczyta rowniez ustugg Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS)
w ramach umowy z PSE Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi usluga utrzymania
dlugoterminowej rezerwy mocy pozwalajacej na usunigcie ograniczen punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego. PGNiG TERMIKA SA zobligowana jest do wytworzenia
energii elektrycznej na polecenie Operatora Systemu Przesytowego. W ramach powyzszej umowy do
dnia 30 czerwca 2012 roku spétka sprzedata 66,4 GWh energii elektryczne;j.
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Ponadto PGNiG TERMIKA SA sprzedawala prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej. Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (tzw. czerwone certyfikaty)
sprzedawane byly gtownie w ramach kontraktéw terminowych. W I polroczu 2012 roku spotka
zawarla kontrakty na sprzedaz §wiadectw pochodzenia energii z produkcji roku 2012 ze spotkami:
Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. PKP Energetyka S.A.
oraz ENERGA SA.

2. Planowane dzialania

Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta oraz $wiadectw pochodzenia bedzie podstawowym zréodiem
przychodow PGNiG TERMIKA SA. Spotka planuje zwigkszenie produkcji energii elektrycznej
w skojarzeniu z produkcja ciepta uzytkowego w blokach kogeneracyjnych. Ponadto majac na uwadze
ryzyko rosnacych kosztow zwiazanych z zakupem uprawnien do emisji CO, spotka bedzie dazy¢ do
dywersyfikacji rodzajow zuzywanych paliw w warszawskich aktywach wytwdrczych, stopniowo
zastgpujac wegiel paliwem gazowym lub paliwem odnawialnym (biomasa).

We wspotpracy ze SPEC S.A. spoétka bedzie dazy¢ do umocnienia pozycji czotowego dostawcy ciepta
na rynkach Warszawy i1 Pruszkowa oraz zwigkszenia obszaru dostaw ciepla z miejskiej sieci
cieplowniczej i liczby przytaczanych obiektow.

Gléwnymi odbiorcami energii elektrycznej wyprodukowanej w II potroczu 2012 roku w zaktadach
PGNiG TERMIKA SA w dalszym ciagu pozostana spotki Vattenfall Energy Trading Sp. z o.o,
i Tauron Sprzedaz GZE Sp. z o.0.

W 1II potroczu 2012 roku zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilansowanie handlowe
spotki PGNiG TERMIKA SA przejeta PGNiG Energia S.A., ktora zawiera kontrakty sprzedazy
energii elektrycznej na rynku terminowym z dostawa od 2013 roku. PGNiG TERMIKA SA réwniez
bedzie kontynuowaé sprzedaz energii elektrycznej na rynku terminowym za posrednictwem spoiki
ALPIQ S.E. Ponadto w II pétroczu 2012 roku PGNiG Energia S.A. rozpoczgta obrot prawami
majatkowymi wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz uprawnieniami do
emisji CO, PGNiG TERMIKA SA.

3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazow i pylow

Zaostrzenie norm emisji gazow i pytéw w roku 2016 wymusi bardzo glgboka modernizacjg elektrowni
i elektrocieptowni oraz spowoduje wytaczenie wielu jednostek wytworczych (pomigdzy 4-6 tys. MWe
do 2020 roku), ktorych nie bedzie oplacalo si¢ wyposaza¢ w drogie instalacje odsiarczania
i odazotowania spalin. Aby sprosta¢ zaostrzonym standardom emisyjnym PGNiG TERMIKA SA
sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytworcze.

Utrzymanie udzialu w rynku ciepla sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunalnych spowoduje dostarczenie wigkszej ilosci ciepta
do miejskiej sieci cieplowniczej. Powyzsze wptynie na zmian¢ udzialu PGNiG TERMIKA SA
w produkcji ciepla do miejskiej sieci cieptowniczej z obecnego poziomu 98% do poziomu 95%
w 2019 roku.

Wspotpraca ze SPEC S.A. w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcow ciepta, a takze przylaczanie

nowych obszaré6w zachodniej Warszawy do miejskiej sieci cieplowniczej powinny w znaczny sposob
zredukowa¢ potencjalne przyszte spadki produkcji zaktadow wytworczych PGNiG TERMIKA SA.
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Ponadto w celu utrzymania udzialu w rynku ciepta sieciowego spdtka oferuje sprzedaz ,,zielonego”
ciepla pochodzacego z jednostek spalajacych biomasg, utrzymuje konkurencyjno$¢ cenowa oraz
wykorzystuje zasady TPA w celu pozyskania klienta koncowego.
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Rozdzial IX: Pozostala dzialalnos¢

1. Prace segmentu

W I pélroczu 2012 roku spotki segmentu realizowaly prace zwiazane m.in. z robotami budowlano-
montazowymi z zakresu budowy gazociagéw przesytowych, budowy i rozbudowy podziemnych
magazynow gazu oraz zagospodarowania z6z weglowodorow. Ponadto spotki zajmowaly sig
produkcja urzadzen wiertniczych, remontami urzadzen dla gornictwa weglowego, projektami instalacji
do przesytu gazu oraz ustugami hotelarsko-gastronomicznymi i odnowy biologiczne;.

Glownym odbiorcg ustug s$wiadczonych przez segment byta Grupa Kapitalowa PGNiG. Do
najwazniejszych zadan realizowanych w I potroczu 2012 roku nalezaty ustugi budowlano-montazowe
z zakresu budowy gazociagow wysokiego ci$nienia, budowy i rozbudowy magazynoéw gazu ziemnego
oraz zagospodarowania zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej. Zakres prac obejmowat m.in.:

budowe gazociagdéw wysokiego cisnienia relacji Wezet Szczyglice- KGHM Polkowice-Zukowice
przygotowanie i nadzér budowy gazociagu relacji KGZ Koscian-KGHM Polkowice-Zukowice
rozbudowe KPMG Mogilno

budowe PMG Kosakowo

zagospodarowanie odwiertdéw gazowych na zlozach Rylowa-Rajsko, Pruchnik, Géra Ropczycka,
Lubliniec i KGZ Mirocin oraz odwiertéw ropnych Barnowko-Mostno na ztozu BMB.

Ponadto dla odbiorcéw z GK PGNiG spoétki segmentu $wiadczyly ustugi operatorskie i remontowe
zwiazane z eksploatacja KPMG Mogilno, sporzadzaty dokumentacje projektowe instalacji przesytu
gazu oraz zajmowaly si¢ produkcja urzadzen wiertniczych, w tym m.in. cisnieniowych urzadzen do
powierzchniowego zagospodarowania odwiertow, glowic, wigzb i czesci zamiennych do urzadzen
eksploatacyjnych.

Dla odbiorcow spoza GK PGNiG spotki segmentu realizowaly kontrakty zwiazane z budowa
gazociagébw wysokiego cisnienia, projektowaniem instalacji do przesylu gazu, produkcja urzadzen
i cze$ci zamiennych do platform i statkow wiertniczych. Ponadto spotki zajmowatly si¢ remontami
urzadzen dla gomictwa weglowego oraz §wiadczyly ushugi hotelarsko-gastronomiczne i odnowy
biologicznej. Najwazniejszymi kontraktami wykonanymi dla odbiorcow zewnetrznych byly m.in.:

e Dbudowa gazociagu wysokiego cis$nienia relacji Wiczlino-Kosakowo dla OGP GAZ-SYSTEM
S.A.

e budowa gazociagu wysokiego cisnienia relacji Rogaska Slatina-Trojane na Stowenii dla Geoplin
Plinovodi d.d.

2. Planowane dzialania

W 1II poélroczu 2012 roku segment prowadzi¢ bedzie prace rozpoczg¢te w poprzednim okresie
sprawozdawczym, jak i rozpocznie realizacj¢ nowych projektow. Kontynuowana begdzie m.in. budowa
gazociagdéw wysokiego cisnienia relacji Wezel Szczyglice-KGHM Polkowice-Zukowice, Wiczlino-
Kosakowo, Hermanowice-Strachocina oraz Rogaska Slatina-Trojane na Stowenii. Kontynuowane
beda rowniez prace zwigzane z zagospodarowaniem odwiertow gazowych na ztozach Rylowa-Rajsko,
Pruchnik, Géra Ropczycka, Lubliniec i KGZ Mirocin i odwiertow ropnych na ztozu BMB. Ponadto
rozpoczeta zostanie realizacja nowych kontraktow budowlanych i projektowych , z ktérych
najistotniejszymi sa umowy z zakresu budowy gazociagdéw przesytlowych relacji Rembelszczyzna-
Gustorzyn, Terminal Wierzbno-KGZ Papro¢ i Koszalin-Stupsk oraz modernizacji wezta rozdzielczo
pomiarowego Hermanowice.
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Spoétki segmentu zamierzaja utrzymaé swoja pozycje¢ w zakresie produkcji urzadzen wiertniczych,
wtym: elementow wyposazenia powierzchniowego odwiertéw dla zt6z konwencjonalnych
i nieckonwencjonalnych oraz platform wiertniczych, aparatow wyposazenia kopalni ropy i gazu oraz
projektowania systemoéw gazownictwa i ustug budowlano-montazowych na obiektach naftowo-
gazowniczych.

3. Ryzyka pozostatej dziatalnosci

Regulacje prawne

Przepisy i1 procedury administracyjne zwiazane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwolen na budowe, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia wymogdéw ochrony $rodowiska
moga powodowac opdznienia w terminach rozpoczynania inwestycji, narazajac spotke na dodatkowe
koszty zwiazane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem kontraktu i spadkiem przychodow ze
sprzedazy. Natomiast przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych i zapisy wymieniajace ceng jako
jedyne kryterium oceny oferty powoduja, ze oferty spotek segmentu przegrywaja z ofertami firm
deklarujacych wykonanie ustugi po nizszych cenach, ale i na nizszym poziomie jako$ciowym.
Ponadto w I potroczu 2012 roku zostaty opublikowane niekorzystne dla biur projektowych wytyczne
Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych odno$nie obowiazku organizowania przetargu na $wiadczenie
nadzoru autorskiego. Dotychczas ustuga ta byla zastrzezona wylacznie dla autora projektu
budowlanego i uzyskanie zlecenia na jej $wiadczenie nie podlegato ustawie Prawo zamowien
publicznych.

Konkurencja

Na dziatalno$¢ spotek segmentu S$wiadczacych ustugi budowlano-montazowe i produkujacych
urzadzenia wiertnicze istotny wplyw ma rosnaca konkurencja ze strony polskich spotek i firm
zagranicznych dzialajacych zaréwno za granica, jak i wchodzacych na polski rynek. Przy obecnym
poziomie inwestycji realizowanych w obszarze dzialania segmentu zwigkszajaca si¢ konkurencja
powoduje m.in. utrzymywanie si¢ niskiej ceny na ustugi $wiadczone przez spoiki segmentu.
Natomiast w zakresie projektowania instalacji do przesylu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodujacym zmniejszenie si¢ mozliwosci zawiazania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zamowien, jest przejmowanie przez duze firmy wykonawcze Ssredniej
wielkosci biur projektowych oraz powstawanie nowych biur projektowych wewnatrz firm
$wiadczacych ushugi w branzy gazowniczej. Istotnym zagrozeniem w powyzszym obszarze jest
roéwniez rosnaca konkurencja ze strony nowo powstatych konsorcjow.
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Rozdzial X: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i goérnicze PGNiG S.A. zobowiazana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gdérniczych, usunigcia zagrozenia i szkéd wyrzadzonych dziatalnoscia
gornicza oraz do przywrdcenia terenu do stanu sprzed rozpoczecia dziatalnosci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia ulatniajacego si¢ gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru.
W I pétroczu 2012 roku zlikwidowano 4 kopanki.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. przeprowadzita weryfikacj¢ rocznych raportow emisji CO, za
rok 2011. Po zbilansowaniu wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu
wykorzystanych przydziatow z 2011 roku pozostato 8.884 Mg CO, wolnych jednostek emisji. W 2011
roku w systemie uczestniczyly instalacje Oddziatdbw w Odolanowie i Zielonej Gorze oraz KPMG
Mogilno, a emisja CO, z tych instalacji wyniosta 91.098 Mg.

Emisje metanu

W I potroczu 2012 zakonczony zostat I etap rozpoczetej w 2011 roku inwentaryzacji emisji metanu
z systemu dystrybucji gazu ziemnego. Celem inwentaryzacji jest oszacowanie wielko$ci emisji metanu
z poszczegblnych elementow systemu oraz weryfikacja dotychczas stosowanych wspotczynnikow
emisji, a takze opracowanie ujednoliconych wskaznikéw i metod obliczeniowych emisji tego gazu.
Ujednolicone i wiarygodne wskazniki emisji metanu pozwola na obnizenie kosztéw optat
srodowiskowych.

Rekultywacie i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawa Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrocenia nieruchomosci do stanu okre§lonego standardami jakosci
srodowiska. W I potroczu 2012 roku przeprowadzono badania monitoringowe wptywu na srodowisko
zrekultywowanego skladowiska odpadéw w Zabrzu-Biskupicach i nieruchomos$ci w Zabrzu oraz
badania uzupetniajace na nieruchomosci w Szczecinie.

REACHiCLP

W 2011 roku PGNiG S.A. prowadzita prace nad dostosowaniem oznakowania wytwarzanych przez
Spotke substancji do wymagan rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w zakresie bezpiecznego stosowania chemikaliow (REACH) oraz klasyfikacji, oznakowania
i pakowania substancji i mieszanin chemicznych (CLP). W I pétroczu 2012 roku PGNiG S.A.
dostosowala do wymagan rozporzadzenia CLP karty charakterystyk dla gazu ziemnego, ropy
naftowej, kondensatu weglowodorowego, LPG, LNG, helu i azotu.

Zintegrowany System Zarzadzania i System Zarzadzania Srodowiskowego

W I poétroczu 2012 roku w Centrali Spotki PGNiG S.A. zostal przeprowadzony z wynikiem
pozytywnym audyt recertyfikacyjny ~Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. Certyfikat
potwierdzajacy zgodno$¢ funkcjonowania powyzszego systemu z norma PN-EN ISO 14001:2005
zostal przedtuzony do 2015 roku. Ponadto w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. odbyt si¢
audyt certyfikacyjny wdrozonego w 2011 roku Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.
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Rozdziat XI: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2011

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwale w sprawie
przeznaczenia zysku netto za 2011 rok w wysokosci 1.615,7 mln zt oraz zysku zatrzymanego
w wysokos$ci 72,5 min zt na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spoiki.

Udzielenie absolutorium

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci PGNiG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci GK PGNiG oraz
o udzieleniu czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A. absolutorium z wykonywania
obowiazkéw w roku obrotowym 2011.

Emisja obligacji

10 lutego 2012 roku PGNiG S.A. wyemitowata (poprzez swoja spotke zalezna PGNiG Finance AB)
pigcioletnie euroobligacje na kwotg 500 mln EUR. Powyzsze obligacje otrzymaly rating kredytowy
na poziomie Baal (agencja Moody’s) i BBB+ (agencja Standard & Poor’s). Ponadto w maju 2012
roku PGNiG S.A. podpisala dokumentacj¢ pigcioletniego programu emisji obligacji kierowanego do
inwestoréw krajowych w kwocie 4,5 mld zl. Pierwsza emisja obligacji o warto$ci nominalnej 2,5 mld
zt zostata przeprowadzona 19 czerwca 2012 roku.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko P GAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaly zobowiazujacej PGNiG S.A. do doptaty
w kwocie 52 mln zt, toczylo si¢ kolejno przed Sadem Okregowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie i Sadem Najwyzszym. W dniu 25 czerwca 2010 roku Sad Okregowy uwzglednit
powoddztwo PGNiG S.A., stwierdzajac niewazno$¢ uchwaly o umorzeniu udzialéw oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o.0. zlozyta apelacje do Sadu
Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia
14 grudnia 2011 roku oddalit apelacjc PI GAZOTECH Sp. z o.0. Wyrok jest prawomocny.
24 kwietnia 2012 roku PI GAZOTECH Sp. z o.0. zlozyta skarge kasacyjng, ktora do dnia
sporzadzenia sprawozdania nie zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpoznania.

Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaznosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczyto si¢ przed Sadem Okrggowym i Sadem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 pazdziernika 2010 roku Sad Okrggowy w Warszawie uniewaznit
uchwate o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o.0. zlozyla apelacj¢ do
Sadu Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. Sad Apelacyjny
w Warszawie wyrokiem z dnia 22 czerwca 2012 roku oddalit apelacje PI GAZOTECH Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. Do dnia sporzadzenia sprawozdania PI GAZOTECH Sp. z 0.0. nie wniosta
skargi kasacyjnej od powyzszego wyroku.

Postgpowanie w sprawie z powddztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.o.

o stwierdzenie niewaznosci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow PI GAZOTECH Sp.
z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie
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6.552.000 zt zostato wszczete przed Sadem Okregowym w Warszawie. Wyrokiem z dnia 30 maja
2008 roku Sad Okregowy oddalit powddztwo PGNiG S.A. iuchylil postanowienie w sprawie
zabezpieczenia powodztwa PGNiG S.A. Postgpowania w sprawie o stwierdzenie niewaznosci badz
uchylenie uchwaty o doptatach oraz w sprawie utrzymania zabezpieczenia powddztwa tocza si¢ od
2008 roku przed Sadem Apelacyjnym i Sadem Okregowym w Warszawie. Dnia 25 maja 2010 roku
Sad Apelacyjny zmienit postanowienie Sadu Okregowego z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie
utrzymania zabezpieczenia powddztwa i oddalit wniosek o uchylenie prawomocnego postanowienia
o udzieleniu zabezpieczenia powddztwa. Wyrokiem z dnia 21 maja 2012 roku Sad Okregowy
w Warszawie stwierdzit niewazno$¢ uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow PI GAZOTECH Sp. z o.0.
o doptatach. Do dnia sporzadzenia sprawozdania PI GAZOTECH Sp. z o.0. nie ztozyta apelacji od
powyzszego wyroku.

Postepowania przed Prezesem UOKiIK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszczal z urzedu postgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkoda dla kontrahentow lub konsumentow oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniu si¢ warunkoéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji
poprzez odmoweg sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz
przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywac¢ dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z0.0. w Warszawie. Prezes UOKIiK decyzja z dnia 5 lipca 2012 roku uznal powyzsze dzialania
PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencjg, stwierdzit zaniechanie przez PGNiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 roku i nalozyt na PGNiG S.A. karg¢ pienigzna
w wysokosci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNiG S.A. odwotata si¢ od decyzji Prezesa
UOKIK do Sadu Okrggowego w Warszawie-Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

4 lipca 2011 roku Prezes UOKIK wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania
przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku detalicznej sprzedazy gazu ziemnego.
W ocenie Prezesa UOKIiK polegato ono na przeciwdziataniu powstawaniu badz rozwoju konkurencji
na krajowym rynku detalicznej i hurtowej sprzedazy gazu ziemnego poprzez ograniczanie mozliwosci
wypowiedzenia umowy kompleksowej na dostarczanie paliwa gazowego. W trakcie postgpowania
PGNiG S.A. dobrowolnie zobowigzata si¢ do zmiany niektorych postanowien umownych. Prezes
UOKIK decyzja z dnia 13 kwietnia 2012 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A. kary finansowe;j
i zobowigzal Spotke do zmiany niektérych postanowien umownych. PGNiG S.A wywiazala si¢
z zobowiazania wynikajacego z powyzszej decyzji Prezesa UOKIK.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie w sprawie stosowania przez PGNiG S.A.
praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw. Prezes UOKIK zarzuca PGNiG S.A.
stosowanie w ogolnych warunkach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonych postanowien umownych. W trakcie
postegpowania PGNiG S.A. dobrowolnie zobowiazata si¢ do zmiany niektérych postanowien
umownych. Prezes UOKiK decyzja z dnia 10 sierpnia 2012 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A.
kary finansowej i zobowiazat Spotke do wprowadzenia nowego wzorca ogdlnych warunkow umowy.

Postepowanie przed Trybunatem Arbitrazowym

31 marca 2011 roku PGNiG S.A. wystapita do OOO ,,Gazprom eksport” z wnioskiem o przystapienie
do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostarczanego w ramach Kontraktu kupna-sprzedazy gazu
ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 roku. W zwiazku z tym, Ze strony
w okresie 6 miesiecy nie doszty do porozumienia, 7 listopada 2011 roku PGNiG S.A. skierowata
wniosek do OAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” o wszczgcie postgpowania arbitrazowego przed
Trybunalem Arbitrazowym z siedziba w Sztokholmie. Zgodnie z harmonogramem postgpowania
przed Trybunatem Arbitrazowym, 20 lutego 2012 roku zostal zlozony pozew przeciwko OAO
Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport”. W dniu 24 maja 2012 roku OAO Gazprom i OOO ,,Gazprom
eksport” przedstawity odpowiedz, w ktorej odrzucily argumenty zawarte w pozwie PGNiG S.A. Do
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dnia sporzadzenia sprawozdania postgpowanie przed Trybunatem Arbitrazowym nie zostalo
zakonczone. PGNiG S.A. nie wyklucza rowniez mozliwosci porozumienia na poziomie handlowym,
oile OAO Gazprom i OOO ,Gazprom eksport” zaakceptuja obnizenie ceny gazu ziemnego
dostarczanego w ramach Kontraktu jamalskiego.

51z62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG za I potrocze 2012 roku

Rozdziat XII: Sytuacja finansowa

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNIG za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2012 roku zostato przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (UE) na
dzien 30 czerwca 2012 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu Srédrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly ujete w Srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK PGNIiG za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 roku.

1. Sytuacja finansowa

W I poétroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa PGNiG zrealizowala strat¢ netto w wysokosci 16,5 min zt,
co oznacza, ze w relacji do analogicznego okresu roku ubiegltego wynik netto spadt o 1.021,4 min zt.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNiG S.A. w I poétroczu 2012 roku zostaly ujete
w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;:

e sprawozdaniu z sytuacji finansowej

e rachunku zyskow i strat

e sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

e zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Skonsolidowane s

rawozdanie z sytuacji finansowej (mln z})

Rzeczowe aktywa trwate 31 841,1 284270
Nieruchomosci inwestycyjne 12,8 7,1
Wartosci niematerialne 1081,5 275,5
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 56,5 56,4
Inne aktywa finansowe 81,6 9.4
Aktywo z tytulu podatku odroczonego 1206,5 963,8
Pozostale aktywa trwate 95,5 97,8

Zapasy 2719,3 20824
I;Zleezzr?(:)ééccii z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 23792 3378.1
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 136,7 164,5
Rozliczenia migdzyokresowe 307,6 83,9
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 2,8 223
grllcgl:&;ziwzy thulu pochodnych instrumentéw 197.9 284.6
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1369,5 1504,8
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 7,2 8,4
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Skonsolidowane s

rawozdanie z sytuacji finansowej (mln zt) - cd.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Roznlqe kursowe z przeliczenia jednostek (112) (23.0)
zagranicznych

Nad\jvyzka'ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 1 740,1 17401
nominalnej

Inne kapitaly rezerwowe 16 011,8 14 149.,3
Zyski (straty) zatrzymane 750,7 27235

Kapitat wlasny, przypisany udziatom
niekontrolujacym

6,8

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 5819,3 13823
Rezerwy 1 883,7 1625,8
Przychody przysztych okresow 1 204,6 1160,1
Rezerwa na podatek odroczony 1797,8 1433,4
Inne zobowiazania dlugoterminowe 23,2 19,9

. . 3001,6 33549
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dhuzne 31375 3616,6
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentow 399.1 4168
finansowych
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 453 57,7
Rezerwy 371,7 305,2
Przychody przysztych okresow 98,8 95,0
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (mln zt)

Zuzycie surowcoOw 1 materiatow (10 633,2) (6 890,1)
Swiadczenia pracownicze (1365,4) (1380,2)
Amortyzacja (1003,9) (776.,9)
Ustugi obce (1487,4) (1567,5)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 362.,4 481.,4
Pozostate koszty operacyjne netto (689.5) (317,3)

Podatek dochodowy

Przychody finansowe 68,8 192,7
Koszty finansowe (196,4) (25,5)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 86.6 (0.4)

icenianich metodg iraw wlasnosci

77,1

(234,7)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych (mln zt

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j -13,3 1 003,5
Udziatom niekontrolujacym -3,2 1,4

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku
okresu

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1179,6 2256,5
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (4288.1) (2107.9)
inwestycyjnej ’ ’

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2974,1 (487,5)

1503,8

13729

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

13694

1034,1
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢
EBIT w mlq zt -52.6 1072.8
zysk operacyjny
EBITDA w min 71 . 9513 1849.7
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 0 0
zysk netto* do stanu kapitaléw wlasnych na koniec okresu “0,1% 41%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO o o
. \ . -0,1% 8,7%
zysk netto* odniesiony do przychodow ze sprzedazy
ROA 0 ()
zysk netto* w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu 0,0% 2,6%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Ptynnosé

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan 1,0 0,9
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) minus zapasy 0,6 0,7
do zobowiazan krotkoterminowych

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 42,2% 35,5%

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 72,9% 55,0%

suma zobowiazan do kapitatu wlasnego*

* kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j
W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego GK PGNiG odnotowata spadek wyniku
z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) o 1.125,4 mln zt. Zmniejszenie wyniku operacyjnego spowodowane

zostato znaczacym spadkiem rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego.

Poszukiwanie i wydobycie

Wysokie straty na sprzedazy gazu wysokometanowego zostaly czesciowo zrekompensowane
korzystna sytuacja w segmencie poszukiwanie i wydobycie. Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie
i wydobycie wyniost 769,8 min zt i byt wyzszy o 316,6 mln zt w stosunku do I potrocza 2011 roku.
W relacji do I pétrocza 2011 roku nastapita znaczna poprawa rentownosci sprzedazy ropy naftowej.
Wskutek wzrostu notowan ropy naftowej na rynkach §wiatowych ceny jej sprzedazy wzrosty o 23%.
Ponadto wskutek wzrostu rynkowych cen sprzedazy helu nastapita poprawa zyskownosci sprzedazy
tego surowca. Istotny wptyw na wynik operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie miat rowniez
spadek pozostatych kosztow operacyjnych netto. Spadek ten nastapit w rezultacie wzrostu
rozwigzanych odpisow aktualizujacych majatek zwiazany glownie z dziatalno$cia wydobywcza.
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Obroét i magazynowanie

Najwigkszy spadek wynikow finansowych nastapit w segmencie obrot i magazynowanie, gdzie strata
operacyjna wyniosta 1.435,9 mln zl, co oznacza, ze w relacji do analogicznego okresu roku ubieglego
wynik z dzialalnosci operacyjnej spadt o 1.559,5 mln zt. Zmniejszenie wyniku operacyjnego
spowodowane zostato znaczacym spadkiem rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego, na co
decydujacy wplyw miaty nastgpujace czynniki:

e wzrost jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu
e poziom $rednich cen i stawek oplat sprzedazy gazu.

W efekcie wzrostu notowan cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych, a takze znacznie wyzszego niz
w [ potroczu 2011 roku kursu dolara, jednostkowe koszty zakupu gazu z importu wzrosty o 47%.

Decyzja z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE zatwierdzil Taryfe dla paliw gazowych, ktora
w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywa¢ miata w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku.
Brak decyzji Prezesa URE odnosnie zatwierdzenia nowej taryfy z poczatkiem I kwartatu 2012 roku
uniemozliwit Spoétce pokrycie wzrostu kosztow zakupu gazu wyzszym poziomem cen dla odbiorcow
gazu, w rezultacie czego rentowno$¢ sprzedazy gazu wysokometanowego spadla znacznie ponizej
progu optacalnosci. Pomimo ze z dniem 31 marca 2012 roku weszla w zycie nowa taryfa dla paliw
gazowych, nowe ceny gazu w dalszym ciagu nie zapewnily Spofce rentownosci na obrocie gazem
wysokometanowym. W poréwnaniu do I pédtrocza 2011 roku $redni wzrost cen i stawek opftat
zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wyniost 13,1%, gazu
zaazotowanego (Lw) 12,6% natomiast gazu zaazotowanego (Ls) 10,5%.

Istotny wplyw na wynik operacyjny segmentu obrét i magazynowanie miat wzrost pozostatych
kosztow operacyjnych netto. Wzrost ten spowodowany zostal przede wszystkim ujemna wycena
pochodnych instrumentéw finansowych oraz spadkiem wyniku z tytutu réznic kursowych. Ponadto
W segmencie obrot i magazynowanie odnotowano wzrost utworzonych rezerw (z tytulu kary nalozone;j
przez UOKiK za stosowanie praktyk monopolistycznych) oraz wzrost utworzonych odpiséw
aktualizujacych warto$ci zapaséw gazu. Jednoczesnie GK PGNiG uzyskata znaczne przychody
z tytutu sprzedazy gazociagow spotce OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Dystrybucja

W segmencie dystrybucja wynik operacyjny wyniost 566,4 min zt i byt wyzszy o 64,4 min zt w relacji
do I potrocza 2011 roku. Wzrost wyniku nastapit przede wszystkim w efekcie wyzszego poziomu
przychodow ze sprzedazy, na co wplynat wzrost stawek i oplat za ustugi sieciowe od 15 lipca 2011
roku oraz wzrost wolumenu przeslanego gazu. Poprawa wyniku nastapita r(’)wnolegle ze wzrostem
kosztow dziatalnosci operacyjnej, w tym przede wszystkim kosztow zuzycia materialow i energii
(gtownie zuzycia gazu na roznicg bilansowa). Pozostale pozycje kosztow operacyjnych wykazuja
tendencj¢ spadkowa w efekcie realizowania w segmencie dystrybucja inicjatyw oszczednos$ciowych.

Wytwarzanie

W efekcie zakupu aktywoéw spotki Vattenfall Heat Poland S.A. w styczniu 2012 roku Grupa
Kapitatowa PGNiG rozpoczeta dziatalno$¢ zwiazana z wytwarzaniem energii elektrycznej oraz
wytwarzaniem i dystrybucja ciepta. Zrealizowany w I potowie 2012 roku wynik w segmencie
wytwarzanie wyniost 53,8 min zi.
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Wyniki operacyjne segmentéw

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za [ péirocze 2012 rok (w min zt

Sprzedaz na rzecz

Dprace 14759 12032,5 63,6 11145 77,9 - 147644
ientow zewngtrznych

Sprzedaz miedzy 570,7 2668 18649 ; 1519 (2854.3) -
segmentami

Eg,){gl;l"dy segmentu 20466 122993 19285 11145 2208 (28543) 147644
Koszty segmentu (1276,8)| (137352)| (1362,1)| (1060,7)  (259,7) 28775 (14817,0)

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne
na rzeczowe aktywa
trwate 1 warto$ci
niematerialne i prawne

(796,6)

(149,0)

(583.4)

(59.,6)

(12,4)

Koszty finansowe netto - - - - - - (127,6)
Udziat w wyniku

ﬁnansqum jednostek ) 86.6 ) ) B _ 86.6
wycenianych metoda

praw wlasnosci

(16,0)

77,1

(1617,0)

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za I potrocze 2011 rok (w min zt

Sprzedaz na rzecz

klientow zewngtrznych 12753 10 099,1 4.6 94,4 115234
Sprzedaz midzy 564,4 93,3 17772 2192 (2654,1) -
segmentami

Przychody segmentu 1839,7 10 192,4 1831,8 313,6 | (2654,1)| 115234
ogblem

Koszty segmentu (1386,5) (10068,8)|  (1329.8) (304,8)| 26393 (10450,6)

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne
na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci
niematerialne i prawne

(1346,4)

(487.8)

(460,8)

(6.9)

Koszty finansowe netto - - - - - 167,2
Udzial w wyniku

finansowym jednostek

wycenianych metoda B 0.4) B B B 0.4)
praw wiasnosci

25,8

(234,7)

(2276,1)
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Wynik na dzialalnosci finansowej w relacji do I péirocza 2011 roku spadt o 294,8 min zt, przede
wszystkim w rezultacie wzrostu kosztow z tytulu odsetek, na co wptyw mialo zwigkszenie poziomu
zadluzenia GK PGNiG oraz spadku wyniku z tytutu réznic kursowych. Jednoczesnie w efekcie
aktualizacji wyceny udziatéw SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. Grupa Kapitalowa PGNiG odnotowata
wzrost udzialu w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci o kwote 87,0
min zt.

Pogorszenie sytuacji finansowej GK PGNiG odzwierciedlone zostalo w spadku podstawowych
wskaznikow charakteryzujacych efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej. Rentownos¢ kapitatow
wlasnych (ROE) spadta z 4,1% do -0,1%, rentowno$¢ aktywow ogoétem (ROA) wyniosta 0,0 wobec
2,6% w I potowie 2011 roku, natomiast rentownos¢ sprzedazy netto spadta z poziomu 8,7 do -0,1%.

Bilans na dzien 30 czerwca 2012 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sumg bilansowa
w wysokosci 42.180,7 mln zl, ktéra jest wyzsza od wartosci wedlug stanu na koniec 2011 roku
04.216,3 min zt.

Najwigksza pozycje aktywow Grupy Kapitalowej PGNiG stanowig rzeczowe aktywa trwale, ktorych
stan na koniec czerwca 2012 roku wyniost 31.841,1mln zt i byt 0 3.414,1 mIn zt wyzszy od stanu na
dzien 31 grudnia 2011 roku. Tak znaczny wzrost tej pozycji spowodowany zostal wlaczeniem do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego majatku PGNiG TERMIKA SA, w wyniku zakupu
w styczniu 2012 roku 99.8% akcji Vattenfall Heat Poland S.A. Ponadto na wzrost wartosci
rzeczowych aktywow trwatych wplyngly réwniez realizowane przez GK PGNiG inwestycje oraz
zmiany wynikajace z aktualizacji wartosci sktadnikow majatku trwalego.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku stan wartosci niematerialnych wyniost 1.081,5 miln zt i byt wyzszy
0 806,0 mln zt od stanu z dnia 31 grudnia 2011 roku, przede wszystkim w rezultacie konsolidacji
aktywow PGNiG TERMIKA SA i rozliczenia tej transakcji metoda nabycia. Zmiana ta zwigzana jest
gléwnie z wycena prawa wieczystego uzytkowania gruntdw oraz uprawnien do emisji C0, nie
ujmowanych wczesniej w sprawozdaniach Vattenfall Heat Poland S.A.

Wzrost inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci o kwote 86,6
min ztotych w pordéwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2011 roku spowodowany zostal przede
wszystkim aktualizacja wyceny udziatow SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

Warto$¢ innych aktywéw finansowych byta wyzsza od wartosci wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku o 72,2 mln zt. Wzrost ten nastapit przede wszystkim w efekcie udzielenia pozyczki
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

W relacji do 31 grudnia 2011 roku GK PGNiG odnotowata wzrost warto$ci aktywa z tytulu podatku
odroczonego o 242,7 miln zt, przede wszystkim w efekcie aktywowania przewidzianej do odliczenia
w latach nastgpnych od podatku dochodowego straty podatkowej biezacego okresu oraz ulg
inwestycyjnych w PGNiG Norway AS.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2012 roku ksztattowaly si¢ na poziomie
7.120,2 mln zt, co oznacza spadek w relacji do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku o 408,8 min zt
(5%).

W relacji do 31 grudnia 2011 roku GK PGNiG odnotowata wzrost zapaséw o 636,9 min zt (31%).
Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych
magazynach. Wzrost stanu zapaséw spowodowany zostal przede wszystkim wzrostem jednostkowych
kosztow zakupu gazu z importu oraz konsolidacja w sprawozdaniu finansowym stanu magazynowego
PGNiG TERMIKA SA (zapasy wegla do produkcji ciepta i energii elektrycznej). Ponadto na koniec
biezacego okresu sprawozdawczego GK PGNiG dokonata odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasu
gazu wysokometanowego w podziemnych magazynach gazu.
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Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostatych naleznos$ci w poréwnaniu do konca 2011
roku spadta o 998,9 miIn zt (30%). Spadek ten spowodowany byl sezonowym zmniejszeniem
wielkosci sprzedazy paliw gazowych.

W relacji do 31 grudnia 2011 roku wartosci rozliczen migdzyokresowych wrosta o 223,7 min zl, co
zwiazane jest z ujeciem w aktywach bilansu rozliczanych w czasie kosztow z tytutu podatku od
nieruchomosci, w tym gléwnie podatku od gazociagéw i infrastruktury gazowniczej oraz kosztow
z tytutu odpisu na ZFSS.

Stan $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wynidst 1.369,5 min zt i byt nizszy o 135,3 min zt od
stanu na koniec 2011 roku. Spadek ten nastapil pomimo znacznego wzrostu finansowania
zewngetrznego GK PGNiG i byt spowodowany przede wszystkim wysokim poziomem nakladéw na
dziatalno$¢ inwestycyjna oraz stratami ponoszonymi na dziatalnosci operacyjne;.

Poziom i struktura majatku obrotowego zapewniala GK PGNiG catkowita zdolno$¢ do biezacego
regulowania zobowiazan. Wskaznik biezacej ptynnosci przyjal wartos¢ 1,0 wobec poziomu 0,9
z konca grudnia 2011 roku, natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci spadt z poziomu 0,7 do
poziomu 0,6.

Podstawowym zrédlem finansowania aktywow GK PGNiG jest kapital wilasny, ktoérego wartosé
w relacji do konca 2011 roku spadta o 98,6 min zt. Na zmiang poziomu kapitatéw wiasnych wplyw
miata przede wszystkim zrealizowana w biezacym okresie strata netto (16,5 mln zl) oraz zmiana
innych kapitalow rezerwowych.

Stan zobowiazan dlugoterminowych wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku wyniost 10.728,6
min zt i byt wyzszy od poziomu z konca grudnia 2011 roku o 5.107,1 min zi. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu zadtuzenia dlugoterminowego o 4.437,0 mln zt, ktory nastapit w efekcie emisji
euroobligacji przez PGNiG Finance AB (500 mln EUR) oraz emisji pigcioletnich obligacji na rynku
krajowym (2,5 mld zt). Ponadto na wzrost poziomu zobowiazan dlugoterminowych wptynat rowniez
wzrost rezerw o 257,9 mln zt, w efekcie wyzszego poziomu rezerw na likwidacje odwiertow
i konsolidacji rezerw PGNiG TERMIKA SA oraz wzrost rezerw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego o 364,4 min zt.

W poréwnaniu do konca grudnia 2011 roku nastapit spadek zobowiazan krotkoterminowych o 792,2
mln zt (10%) w rezultacie spadku warto$ci kredytow, pozyczek i papierow dtuznych o 479,1 min zt
(w efekcie wykupu obligacji krotkoterminowych) oraz spadku zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz innych zobowiazan o 353,3 mln zt. Nizszy poziom zobowiazan z tytulu dostaw i ustug wynikat
przede wszystkim ze spadku zobowiazan publicznoprawnych oraz nizszego poziomu zobowiazan
z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych.

W zwiazku ze znacznym wzrostem finansowania zewngtrznego Grupy Kapitatowej PGNiG zmianie
ulegly wskazniki opisujace relacje pomigdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. Wskaznik
obciazenia kapitatdéw wlasnych zobowiazaniami ogotem wzrost z poziomu 55,0% do 72,9%, natomiast
wskaznik obciazenia firmy zobowiazaniami ogélem, stanowiacy sume zobowiazan w relacji do sumy
pasywow, wzrost z poziomu 35,5% do 42,2%.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W I pétroczu 2012 roku PGNiG S.A. oraz spoiki od niej zalezne nie zawieraly Zzadnych istotnych
transakcji z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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Gwarancje 1 poreczenia

W I potroczu 2012 roku PGNiG S.A. oraz spotki od niej zalezne nie udzielaty porgczen kredytu lub
pozyczki oraz nie udzielaly gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu
o0 lacznej warto$ci stanowiacej rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wlasnych PGNiG S.A.

Mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw

W I pétroczu 2012 roku GK PGNiG nie publikowata prognoz finansowych.

2. Przewidywana sytuacja finansowa

Na wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej PGNIG istotny wptyw beda miaty notowania ropy naftowe;j
na rynkach migdzynarodowych, sytuacja na rynkach walutowych oraz stanowisko Prezesa URE
odnosnie poziomu taryf na paliwa gazowe.

Notowania cen ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych odgrywaja zasadnicza rolg
w ksztattowaniu sig pozycji finansowej GK PGNiG, ze wzgledu na ich bezposredni wptyw na ceng
zakupu gazu z importu. Notowania cen ropy naftowej w Il kwartale 2012 roku byly nizsze niz
w I kwartale. W nastgpnych miesiacach cena ropy naftowej bedzie uzalezniona przede wszystkim od
koniunktury w $wiatowej gospodarce oraz rozwoju sytuacji geopolitycznej w krajach producentow
ropy naftowe;.

Grupa Kapitatlowa PGNiG w duzym stopniu eksponowana jest na zmiang kurséw walutowych,
a w konsekwencji cen zakupu gazu z importu denominowanych w walucie polskiej. W 1 potroczu
2012 roku rynek walutowy byt bardzo zmienny, co wptyngto na ostabienie polskiej waluty. Trudna
sytuacja gospodarcza wielu krajow Unii Europejskiej moze spowodowaé dalsze wahania kursow
walutowych.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na poziom wynikéw finansowych GK PGNiG jest wysokosé
stawek 1 optat przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych. Obowiazujace w I kwartale 2012 roku
ceny taryfowe w zakresie dostarczania paliw gazowych byly wyjatkowo niekorzystne dla PGNiG S.A.
Zgodnie z decyzja Prezesa URE nowa taryfa na paliwo gazowe weszta w zycie z dniem 31 marca
2012 roku i ma obowiazywa¢ do konca roku. Pomimo zatwierdzenia nowej taryfy PGNiG S.A.
w dalszym ciagu generowala straty na sprzedazy gazu wysokometanowego, w zwiazku z czym
w czerwcu 2012 roku ztozyta wniosek o kolejna podwyzke cen gazu.

W 2011 roku PGNIG S.A. przystapita do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostarczanego w ramach
dlugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport”, a nastgpnie przekazata sprawe do Trybunatu
Arbitrazowego w Sztokholmie. Z analogicznym wnioskiem o obnizenie ceny gazu ioptat za jego
przesyt Spotka wystapita w 2012 roku do niemieckiej spotki VNG-Verbundnetz Gas AG. Korzystne
rozstrzygnigcie sporu arbitrazowego oraz negocjacji z VNG-Verbundnetz Gas AG zapewniloby
Spotce istotna redukcj¢ kosztow pozyskania paliwa gazowego.

W czerwecu 2012 roku walne zgromadzeniu akcjonariuszy jednostki dominujacej podjglo decyzje
o przeznaczeniu catego zysku bilansowego w kwocie 1.615,7 min zl oraz zysku zatrzymanego
w kwocie 72,5 min zt za rok 2011 na zwigkszenie kapitalu zapasowego GK PGNiG. Zwigkszenie
kapitatow wiasnych GK PGNIiG sprzyja¢ bedzie finansowaniu zaplanowanych na 2012 rok inwestycji.

Ze wzgledu na wysoki poziom aktualnych i planowanych nakladow inwestycyjnych PGNiG S.A.
korzysta z finansowania zewngtrznego opartego w szczego6lnosci o emisje krajowych i zagranicznych
papierow dluznych. Spotka rozpoczgta emisjg obligacji krajowych w 2010 roku. Dostgpna w ramach
gwarantowanego programu emisji obligacji kwota wynosi 7 mld zt. W lutym biezacego roku spotka
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wyemitowala (poprzez swoja spotke zalezng PGNiG Finance AB) pigcioletnie euroobligacje na kwote
500 min EUR. Ponadto w maju 2012 roku PGNiG S.A. podpisala dokumentacj¢ pigcioletniego
programu emisji obligacji kierowanego do inwestorow krajowych w kwocie 4,5 mld zt. Pierwsza
emisja obligacji o warto$ci nominalnej 2,5 mld zt zostata przeprowadzona 19 czerwca 2012 roku.
W II pétroczu 2012 roku PGNiG S.A. nie planuje przeprowadzac¢ emisji obligacji na rynku krajowym
i europejskim.

Planowane uruchomienie wydobycia ze ztoza Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym zostalo
przesunigte z II kwartatu 2012 roku na IV kwartat 2012 roku z powodu opdznienia instalacji
przewodow produkcyjnych wynikajacego z trudnych warunkéw pogodowych.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymac¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalno$¢ inwestycyjna, w tym gtéwnie na realizacj¢ projektow w zakresie rozbudowy podziemnych
magazynéw gazu, utrzymania zdolnosci wydobywczych, dywersyfikacji zrodet dostaw gazu,
dzialalno$ci zwiazanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej 1 gazu ziemnego oraz
budowy sektora elektroenergetycznego.

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu Grazyna Piotrowska-Oliwa

Wiceprezes Zarzadu ~ Radostaw Dudzinski

Wiceprezes Zarzadu  Stawomir Hinc

Wiceprezes Zarzadu  Mirostaw Szkaluba
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