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1. Opis Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitalowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo sklada si¢ za spotek prawa
handlowego o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym. Podmiotem dominujacym
Grupy jest Polskie Goérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A.

Struktura Grupy Kapitalowe] PGNiG

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2005 roku Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo
S.A. posiadato udziaty lub akcje w 59 spotkach prawa handlowego, w tym:

24 spotki, w ktoérych PGNiG S.A. posiadata ponad 50% akcji/udziatow,
17 spotek, w ktoérych PGNiG S.A. posiadata od 20% - 50% akcji/udziatow,
18 spotek z udziatem kapitatowym PGNiG S.A. ponizej 20%.

Laczna warto$¢ nominalna zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. w spotkach prawa
handlowego wg stanu na 30 czerwca 2005 roku wynosita 6.497,5 min zi.

Spotki z udzialem PGNiG S.A. dziela si¢ na trzy grupy:

e spotki ,kluczowe” — sze$¢ Spotek Gazownictwa (dziatajace od 2003 roku; w ich sktad
weszly wczesniejsze oddzialy PGNiG SA — zaklady gazownicze dziatajace na terenie
catej Polski) oraz spotka Gornictwo Naftowe Sp. z 0.0. (zawiazana w dniu 22 grudnia
2000 roku, przestanka jej utworzenia byla realizacja przyjetej przez Rade Ministrow w
dniu 23 maja 2000 roku zmiany ,,Programu restrukturyzacji organizacyjnej panstwowego
przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej Polskie Goérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo,
kapitat zakltadowy spotki wynosi 50.000,00 zt, spotka nie prowadzi dziatalno$ci
operacyjnej),

e spotki ,,podstawowe” - o istotnym znaczeniu dla PGNiG S.A., ktorych przedmioty
dziatania 1 faktycznie wykonywane funkcje zabezpieczaja realizacj¢ podstawowych zadan
PGNIiG S.A. oraz ktore ogdlnie ulatwiaja rozszerzenie zrodet pozyskiwania gazu i rynku
sprzedazy gazu. Wigkszos¢ podmiotow zaklasyfikowana do tej grupy utworzona zostala
na bazie oddziatéw PGNiG S.A. Sa to spotki dzialajace w obszarze poszukiwania zt6z,
badan geofizycznych oraz produkcji budowlano-montazowej. Podmioty te powstaty w
wyniku decyzji Urzegdu Antymonopolowego z 1993 roku o podziale przedsigbiorstwa
panstwowego Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo. Ponadto do grupy spolek
»podstawowych” zalicza si¢ podmioty zawigzane celem realizacji branzowych
przedsigwzi¢¢ gospodarczych (w tym w zakresie projektow dot. wykorzystania gazu
ziemnego w energetyce), projektoéw inwestycyjnych, dziatalnosci finansowej oraz
porozumien mig¢dzynarodowych,

e spotki ,,pozostate” - nie zwiazane bezposrednio z przedmiotem dziatania PGNiG S.A.;
spotki, ktore prowadza budowe, remonty i1 renowacje gazociagoéw oraz spotki, ktérych
akcje 1 udzialy objete zostalty w wyniku bankowego postgpowania ugodowego, a takze
spotki, w ktérych PGNiG S.A. nie posiada znaczacego pakietu udziatow / akcji lub
ktérych cel nie wuzasadnia dalszego pozostawania w zwiazkach kapitatlowych
z PGNiIG S.A.
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Spotki, w ktorych PGNiG S.A. posiada udziaty zostaly zakwalifikowane do poszczegdlnych
grup wedtug dwoch kryteriow: powiazania przedmiotu dziatalnosci spotek z przedmiotem
dziatania PGNiG S.A. oraz znaczenia prowadzonej przez nie dziatalnosci dla realizacji celow
PGNiG S.A.

Wykaz spotek Grupy Kapitalowej] PGNiG

Struktura zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. w spotkach prawa handlowego, w
ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% udzialéw, na dzien 30 czerwca 2005 roku
przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

g opialindon; | wdedlopisery | Y lopiss
Spotki kluczowe
1 | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 566 205 000,00 | 1 566 205 000,00 100,00%
2 | Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1288 403 000,00 | 1288 403 000,00 100,00%
3 | Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 997 841 000,00 997 841 000,00 100,00%
4 | Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 864 071 000,00 864 071 000,00 100,00%
5 | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 562 690 000,00 562 690 000,00 100,00%
6 | Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 551 108 000,00 551 108 000,00 100,00%
7 | Gornictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00%
Spotki podstawowe

1 | PNiG Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00%
2 | PNiG Krakow Sp. z o.0. 98 850 000,00 98 850 000,00 100,00%
3 | Geovita Sp. z 0.0. 85 864 000,00 85 864 000,00 100,00%
4 | PN "Diament" Sp. z o.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00%
5 | PNiG NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00%
6 | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39 220 000,00 39220 000,00 100,00%
7 | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. 34 400 000,00 34 400 000,00 100,00%
8 | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 33 000 000,00 33 000 000,00 100,00%
9 | BN Naftomontaz Sp. z 0.0. w upadtosci 25751 000,00 25 751 000,00 100,00%
10 | ZUN Naftomet Sp. z 0.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00%
11 | ZRUG Sp. z o.0. (w Pogoérskiej Woli) 4300 000,00 4300 000,00 100,00%
12 | PGNIG Finance B.V. [EURO] 20 000,00 20 000,00 100,00%
13 |"BUD - GAZ" Sp. z0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00%
14 | B.S. i P.G. "Gazoprojekt" S.A. 4 000 000,00 3000 000,00 75,00%
15 | PPUIH "TURGAZ" Sp. z o.0. 176 000,00 90 000,00 51,14%
16 |"NYSAGAZ Sp. zo.0." 2 000 000,00 1 020 000,00 51,00%
17 |INVESTGAS S.A. 500 000,00 245 000,00 49,00%
18 | "Polskie Elektrownie Gazowe" Sp. z 0.0. 2 500 000,00 1212 000,00 48,48%
19 | SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00%
20 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94%
21 | GAS - TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43.41%
22 | ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30%
23 | "Dewon" ZSA [Hrywna] 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38%
24 |"IZOSTAL" S.A. 22 488 000,00 1 360 000,00 6,05%
25 E_EOEIET 7 Sp. z 0.0. (d.GRESPOL 7 Sp. z 50 000,00 5 000,00 10,00%
26 | Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7,27%
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c.d. Struktura zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. w spotkach prawa handlowego,
w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% udzialow, na dzien 30 czerwca 2005 roku

e vl oy | wislipisony | oty
Spolki pozostate

1 | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2 940 000,00 49,00%
2 | Sahara Petroleum Technology Llc [RO] 150 000,00 73 500,00 49,00%
3 |"GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18%
4 |"ZRUG" Sp. z 0.0. (W Poznaniu) 3 780 000,00 1 515 000,00 40,08%
5 | HS "Szczakowa" S.A. w upadtosci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30%
6 |"ZRUG TORUN"S.A. 4 150 000,00 1.300 000,00 31,33%
7 Prz.eds.. Wic.e.lobraniowe "MED - FROZ" S.A. 151 700,00 35 000,00 23.07%

w likwidacji
8 | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2 750 000,00 600 000,00 21,82%
9 "TE-MA" WOC Mataszewicze Terespol Sp. z 262 300,00 55 000,00 20.97%

0.0. w likwidacji
10 |"GAZSTAL" S.A. 500 000,00 100 000,00 20,00%
11 | ZRUG Wroctaw Sp. z 0.0. w upadlosci 1 700 000,00 270 000,00 15,88%
12 | Polski Serwis Plynow Wiertniczych Sp. z o.0. 250 000,00 35 000,00 14,00%
13 | Walcownia Rur "JEDNOSC" Sp. z 0.0. 220 590 000,00 18 310 000,00 8,30%
14 | PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 93 600,00 65 000,00 69,44%
15 | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z 0.0. 100 000,00 9 500,00 9,50%
16 | HSW - Zaklad Mechaniczny Sp. z 0.0. w 83 010 300,00 4 453 600,00 5.37%

upadltosci

OGOLEM wszystkie spotki [z1] 6 497 556 365,89
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Charakterystyka Spotek Gazownictwa

Spotki Gazownictwa rozpoczely swa dziatalnos$¢ 1 stycznia 2003 roku. Zostaty utworzone na
bazie 23 Zaktadow Gazowniczych, poprzez wniesienie aportem majatku. Obszar dziatalno$ci
spotek pokrywa cale terytorium Polski. Obecnie funkcjonuja: Mazowiecka Spotka
Gazownictwa, Dolno$laska Spoétka Gazownictwa, Karpacka Spotka Gazownictwa,
Wielkopolska Spotka Gazownictwa, Pomorska Spotka Gazownictwa, Gornoslaska Spotka
Gazownictwa.

Terenowa organizacja Spotek Gazownictwa zostala zilustrowana ponize;.

2G Gdarsk jj\\
2G Koszalin P 2G Olszt
J ZG Bialystok

ZG Szczecin
2G Bydgoszcz

w 2G Poznan
: -
2G Warszawa \\
2G Zgorzelec 26 Loaz
ZG Wroclaw .

b

2G Zabrze

[ Gornoslaska Spétka Gazownictwa
[ ] Kampacka Spdtka Gazownictwa

[ ] Mazowiecka Spotka Gazownictwa
[ Pomorska Spétka Gazownhictwa
[ ] Wielkopolska Spétka Gazownictwa

[] Dolnoslaska Spéika Gazownictwa lL_/

ZG - zaklad gazowniczy

Spotki Gazownictwa sa kluczowymi podmiotami w Grupie Kapitatowej PGNiG. Prowadza
dziatalno$¢ w zakresie obrotu gazem i obslugi handlowej, a takze dziatalno$¢ w obszarze
eksploatacji, remontow oraz rozbudowy systemu dystrybucyjnego.

W I potroczu 2005 roku w Spotkach Gazownictwa trwaly prace nad dostosowaniem struktur
organizacyjnych do wymogéw dyrektywy UE (2003/55/EC), ktéra naktada obowiazek
rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej. W Spotkach nastapito oddzielenie
tychze funkcji. W Spoéltkach trwaja badz zostaly zakonczone prace nad wdrozeniem
Zintegrowanego Systemu Jako$cia, Srodowiskowego oraz BHP zgodnie z normami ISO.
Zarzady Spotek Gazownictwa przeprowadzily takze restrukturyzacje organizacji sprzedazy,
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ktorej efektem jest powotanie opiekundéw klientoéw strategicznych i kluczowych oraz
doradcow techniczno-handlowych.

W ramach realizacji polityki rozwoju rynku sprzedazy gazu spolki rozbudowywaty i
modernizowaty sie¢ gazowa oraz dokonywaty przytaczen nowych klientow. Uwzgledniajac
efektywno$¢ inwestycji, we wspOlpracy z samorzadami lokalnymi, realizowaty programy
gazyfikacji terenow stabo- lub niezgazyfikowanych tzw. ,bialych plam” rowniez
wspotfinansujac je funduszami unijnymi. Aktywnie kreowaty wzrost popytu na gaz ziemny
poprzez promocje m.in. nowoczesnych urzadzen produkujacych réwnoczesnie energig
elektryczna oraz cieplo/zimno (tzw. uktady kogeneracyjne), lokalnych cieptowni opalanych
gazem oraz zastosowania spr¢zonego gazu ziemnego do napedu silnikow spalinowych.
Wybrane informacje o Spotkach Gazownictwa na dzien 30 czerwca 2005 roku, przedstawione
sa W ponizszej tabeli.

DSG GSG KSG MSG PSG WSG
ZG Krakow
ZG Kielce
ZG Tarnéw L s ZG Szczecin
Obszar ZG Walbrzych ZG Opole ZG Jasto 2G L6dz 26 Bydgqszcz ZG Koszalin
S ZG Zgorzelec , ZG Warszawa ZG Gdansk ,
dziatania 7G Wrocl 7G Zabrze | ZG Rzeszow 7G Bialystok 7G Olsztvn ZG Poznan
octaw ZG Sandomierz atysto sty ZG Kalisz
ZG Jarostaw
ZG Lublin
Wolumen
sprzedazy gazu 470 699 968 914 462 761
(mln m’)
Liczba klientow 729 1276 1343 1413 719 857
(tys)
D1ug(;);(i)51601 6330 19589 41632 15449 7173 12185
Zatrudnienie 1770 3150 3988 3647 2234 2139
(osoby)

Istotne wydarzenia I pétrocza 2005 roku

W I potroczu 2005 roku zbyto akcje oraz udziaty czterech spotek; PGNiG — Przesyt Sp. z o.0.,
Huty Ostrowiec S.A. w upadtos$ci, Huty Laziska S.A. oraz WS IGLOOMEAT - SOKOLOW
Sp. z o0.0.

W dniu 28 kwietnia 2005 roku zawarto, pomi¢dzy PGNiG S.A. a Skarbem Panstwa, umowe
darowizny 100% udziatow spotki PGNiG — Przesyt Sp. z o.o., ktore to udzialy z chwila

podpisania Umowy staty si¢ wlasno$cia Skarbu Panstwa.

Ponadto do istotnych zmian, jakie zaszty w strukturze Grupy Kapitatowej w I potroczu 2005t.
nalezy zaliczy¢:

e wykreslenie spotki Gaztec Sp. z o.0. w likwidacji z KRS (48% udzial PGNiG S.A. w
kapitale zaktadowym),
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e zwigkszenie przez PGNiG S.A. zaangazowania kapitatowego w spotce BUD — GAZ Sp. z
0.0. do kwoty 51.760,00 zt poprzez objecie catosci podwyzszanego kapitatu zaktadowego
o0 facznej wartos$ci 48.525,00 zt.

W I potroczu 2005 roku kontynuowane byty dziatania zmierzajace do uproszczenia struktury
Grupy Kapitalowe] obejmujacej kilkadziesiat spotek, w tym zaréwno spotki zwiazane
z branza goérnictwa naftowego i gazownictwa jak i te, ktorych przedmiot dziatania nie daje
podstaw do pozostawania w zwiazkach kapitalowych z PGNiG S.A. (szczegélnie akcje
1 udzialty w spotkach objgte w ramach bankowego postgpowania ugodowego). Zmiany
w strukturze Grupy Kapitalowej PGNiG beda mozliwe poprzez realizacj¢ nastgpujacych
dziatan:

e 7zbycie pakietow akcji oraz udzialéw w spoltkach nie zwiazanych z branza goérnictwa
naftowego i gazownictwa,

e prywatyzacja spotek utworzonych na bazie oddziatéw PGNiG S.A.,

e sprzedaz pozostatych udziatow w spotkach dotychczas sprywatyzowanych.

Dziatania prywatyzacyjne prowadzone byly w stosunku do nastgpujacych spotek zaleznych:
ZUN Naftomet Sp. z o0.0., BUG Gazobudowa Sp. z o0.0., Zaklad Remontowy Urzadzen
Gazowniczych Sp. z 0.0. w Pogorskiej Woli.

W dniu 5 maja 2005 roku postanowieniem Sad Rejonowy w Kro$nie Wydziat V Gospodarczy
ogloszono upadto§¢ spotki BN Naftomontaz Sp. z o0.0. z mozliwoscia zawarcia ukladu.
Jednocze$nie Sad zatwierdzil uklad dtuznika z wierzycielami. W dniu 4 lipca 2005 roku
zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki — bedace elementem
uktadu — w zwiazku z czym udzial PGNiG S.A. w kapitale zakladowym spo6iki obnizyt si¢ do
poziomu 88,83%.

13 maja 2005 roku uzyskano stosowna uchwal¢ NWZ PGNiG S.A. wyrazajaca zgod¢ na
zawigzanie spotki zaleznej PGNiG S.A. - Zaktad Robot Goérniczych Krosno Sp. z o.0. z
siedziba w Krosnie i pokrycie udziatow wktadem niepienigznym w postaci skladnikow
majatkowych stanowiacych zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa spotki PGNiG S.A.
(Oddzial ZRG Krosno) oraz ustalajaca umowe Spotki. WZ PGNiG S.A. wyrazito zgode na
objecie przez PGNiG S.A. wszystkich udzialéw na taczna kwote 26 802 000 zt.

W lipcu 2005 roku Spotka ZRG Krosno podj¢ta dziatalnos¢ gospodarcza.
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2. Rada Nadzorcza i Zarzad PGNiG S.A

Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2005 roku
przedstawialy si¢ nastepujaco:

Rada Nadzorcza PGNiG S.A.
1. Andrzej Arendarski
2. Magdalena Bakowska
3. Zbigniew Kamienski
4. Bogustaw Kasprzyk
5. Tadeusz Soroka

6. Dawid Sukacz
Zarzad PGNiG S.A.

1. Marek Kossowski,

2. Mieczystaw Jakiel,

3. Marek Foltynowicz,
4. Franciszek Krok,

5. Pawel Kaminski,

6. Jan Anysz

Zmiany w skladzie organdéw Spo6iki w I potroczu 2005 roku

Rada Nadzorcza
W dniu 18.02.2005 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Speczika .

W dniu 25.03.2005 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Stanislawa Perka oraz
Pana Zbigniewa Macioszka 1 powotano w sktad Rady Nadzorczej Pana Bogustaw Kasprzyka
i Pana Dawida Sukacza .

W dniu 28.04.2005 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Arendarskiego,
Pana Andrzeja Zajaca, Pana Piotra Niewiarowskiego, Pana Stanistawa Stosura, Pania
Wiestawe Libera, Pana Kazimierza Chrobaka, Pania Magdaleng Bakowska, Pana Bogustawa
Kasprzyka 1 Pana Dawida Sukacza oraz powotano w sktad Rady Nadzorczej na wspolna
kadencj¢ Pana Andrzeja Arendarskiego, Pania Magdalen¢ Bakowska, Pana Zbigniewa
Kamienskiego, Pana Bogustawa Kasprzyka, Pana Tadeusza Soroke, Pana Dawida Sukacza

Zarzad
W dniu 10.01.2005 roku powotano w sktad Zarzadu Pana Jana Anysza.

W zwiazku z wygasnigciem mandatow dwoch cztonkow Zarzadu — Wiceprezesa ds.
techniczno-produkcyjnych Mieczystawa Jakiela 1 Wiceprezesa ds. ekonomiczno -
finansowych Jerzego Staniewskiego, 30 marca br. Rada Nadzorcza oglosita konkurs na te
stanowiska, a 27 kwietnia 2005 roku rozstrzygneta go wybierajac dotychczasowego
Wiceprezesa Mieczystawa Jakiela na to samo stanowisko. W przypadku Wiceprezesa ds.
ekonomiczno - finansowych Rada postanowita zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne bez
wylaniania kandydata. Wiceprezes Pawetl Kaminski, ktory od lutego 2005 roku nadzoruje ten
obszar, nadal bedzie odpowiedzialny za finanse Spotki.
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3. Aktualna sytuacja finansowa

W I potroczu 2005 roku Grupa Kapitatowa PGNiG odnotowata poprawe¢ wyniku finansowego
na skutek zwigkszonego wydobycia i sprzedazy krajowego gazu w stosunku do wielkoS$ci
planowanych, nizszych kosztow wlasnych sprzedazy gazu dzigki zwigkszonemu poborowi
gazu z magazynu oraz korzystniejszego kursu dolara. Poprawa wyniku finansowego miala
miejsce w warunkach rosnacych cen ropy naftowej i cen gazu importowanego.

Sprzedaz gazu PGNiG podlega znacznym wahaniom sezonowym. Sprzedaz gazu znacznie
wzrasta w miesigcach zimowych i spada w miesiacach letnich. Sprzedaz gazu w miesiacach
zimowych ponad dwukrotnie przekracza sprzedaz w miesiacach letnich (czerwiec, lipiec) i
jest w znacznym stopniu uzalezniona od temperatury otoczenia. Zakres tych wahan
wyznaczaja niskie temperatury zima i wyzsze latem. Sezonowos$¢ sprzedazy gazu w znacznie
wigkszym stopniu dotyczy odbiorcow z sektora komunalno-bytowego, zuzywajacych gaz na
cele grzewcze, anizeli odbiorcow z sektora przemystowego. Sezonowos¢ sprzedazy wptywa
na potrzebg zwigkszenia zdolno$ci magazynowania oraz przesytowych, w tym rowniez sieci
dystrybucyjnych, w celu zaspokojenia szczytowego zapotrzebowania odbiorcow koncowych i
utrzymania bezpieczenstwa dostaw gazu w kraju.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej PGNiG w I potroczu
2005 1 analogicznym okresie 2004 roku zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej
sprawozdaniach ~ sporzadzonych  zgodnie @ z  Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej:

skonsolidowanym bilansie,
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat,
skonsolidowanym rachunku przeplywdw pieni¢znych,

[
[
[ ]
e zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Skonsolidowany Bilans (mln z})

AKTYWA 30 czerwea 2005 30 czerwea 2004
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 24 062,6 24 425,6
Rzeczowe aktywa trwate 22 271,9 22763,4
Nieruchomosci inwestycyjne 11,0 11,5
Warto$ci niematerialne 822,8 819,0
Inwestycje w ]ednost’ka.tch stowarzyszonych wycenianych 5203 2373
metoda praw wlasnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17,6 18,6
Inne aktywa finansowe 1,5 0,6
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 405,1 564,6
Pozostate aktywa trwate 12,4 10,6
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 4267,1 3 884,9
Zapasy 667,0 591,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1201.3 13034
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 12,4 13,3
Rozliczenia migdzyokresowe 113,7 56,5
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 63,1 101,8
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 317,7 475,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1891,9 1343,1
Suma Aktywow 28 329,7 28 310,5
PASYWA 30 czerwca 2005 30 czerwca 2004
Kapital wlasny 17 773,6 17 257,8
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5000,0 5000,0
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktywow 1,1 1,1
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (11,4) 0,0
Zyski (straty) zatrzymane 12 777,6 12 250,3
Kapl.tal.wla‘sny (przypisany akcjonariuszom jednostki 177673 17 251.4
dominujacej)

Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszo§ciowych 6,3 6,4
Zobowiazania dlugoterminowe 4 580,9 8 878,9
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 1924 4 383,7
Rezerwy 960,3 919,5
Przychody przysztych okresow 1187,5 1222,6
Rezerwa na podatek odroczony 2240,7 2353,1
Zobowiazania krotkoterminowe 5975,2 2173,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 1807,4 889,3
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 3573,9 920,7
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentéw finansowych 123,7 77,0
Zobowiazania z tytulu podatku biezacego 79,1 6,0
Rezerwy 377,2 273,2
Przychody przysztych okresow 13,9 7,6
Suma Zobowigzan 10 556,1 11 052,7
Suma Pasywéw 28 329,7 28 310,5
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (mln zl)

I pélrocze 2005 I pétrocze 2004
Przychody ze sprzedazy 6177,9 5726,2
Koszty operacyjne razem (52614) (4 949.,5)
Zmiana stanu zapasow 91,0 49,4
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 193,3 2258
Zuzycie surowcow i materiatow (3 054,5) (2 795,8)
Swiadczenia pracownicze (813,1) (783,7)
Amortyzacja (775,5) (758,5)
Ustugi obce (480,1) (468,0)
Pozostale koszty operacyjne netto (422,5) (418,7)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 916,5 776,7
Przychody finansowe 363,2 360,7
Koszty finansowe (556,4) (544,6)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda
. 57,6 (85,2)
praw wiasnos$ci
Zysk brutto 780,9 507,6
Podatek dochodowy (164,9) (138,3)
Zysk netto z dzialalno$ci gospodarczej przed obowigzkowa 616,0 369,3
wyplata z zysku
Wyptlata z zysku (89,8) (77,2)
Zysk netto z dzialalno$ci gospodarczej 526,2 292,1
Dzialalno$¢ zaniechana
Wynik za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechane;j - -
Zysk netto za rok obrotowy 526,2 292,1
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 526,2 292,0
Udzialowcom mniejszo§ciowym 0,0 0,1
526,2 292,1
Skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienieznych (min z})
I pétrocze 2005 I pétrocze 2004
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 198,7 1543,0
Srodki pienigzne netto na dzialalnos¢ inwestycyjnej (349,3) (416,4)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (864,4) (492,2)
Zmiana stanu §rodkéw pienieznych netto 985,0 634,4
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 9114 709,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1 896,4 1343,7
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Wskazniki finansowe

RENTOWNOSC I pélrocze 2005 I pétrocze 2004
EBIT w mlin zi 916,5 776,7
zysk operacyjny

EBITDA w mln zi 1691,9 1535,2
zysk operacyjny plus amortyzacja

ROE ( Rentownos$¢ kapitaléw wlasnych ) 3,0% 1,7%
stopa zwrotu z kapitatéw wilasnych - zysk netto do stanu

kapitatéw wlasnych* na koniec okresu

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 8,5% 51%
zysk netto** odniesiony do przychodéw netto ze sprzedazy

ROA ( Rentownos$¢ aktywéw ) 1,9% 1,0%
stopa zwrotu aktywow - zysk netto** w relacji do stanu

aktywow na koniec okresu

PLYNNOSC I péirocze 2005 I pélrocze 2004
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 0,7 1,8
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do

zobowiazan krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI 0,6 1,5
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) minus

zapasy do zobowiazan krétkoterminowych

ZADLUZENIE I pélrocze 2005 I pélrocze 2004
WSKAZNIK OBCIAZEN IA FIRMY ° o
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 37:3% 39,0%
Suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO 59.4% 64,1%

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM
Suma zobowiazan do kapitalu wlasnego™

*  Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

** Zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j
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Analiza zmian w bilansie Grupie Kapitatowej PGNiG wskazuje, iz suma bilansowa na koniec
I potrocza 2005 zwigkszyta si¢ o 19,2 min zt (0,1 %) w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. W obrgbie aktywow trwalych zmiany te wynikaja przede wszystkim z:

e zmniejszenia rzeczowych aktywow o 491,5 mln zt (2,2%) przede wszystkim na skutek
dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych, ktore w pierwszej potowie roku przewyzszaja
wydatki inwestycyjne. Zalezno$§¢ ta wynika z sezonowoS$ci realizacji zadan
inwestycyjnych,

o zwigkszenia inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wiasnosci o 283,0 min zt (119,3 %),

e zmniejszenia pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego o 159,5 miln zt (28,3%) na
skutek zmiany wyceny transakcji terminowych.

W aktywach obrotowych wystapily nastgpujace zmiany:

e wzrost stanu zapasow o 75,2 mln zt (12,7%). Wykazywane w bilansie zapasy stanowi
przede wszystkim gaz wysokometanowy przechowywany w podziemnych magazynach
gazu. Wzrost warto§ci magazynowanego gazu wynika gldwnie ze wzrostu jednostkowych
kosztéw nabycia gazu z importu,

e spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 102,1 min zt
(7,8%), ktore nastapity w wyniku zwigkszenia efektywnosci windykacji naleznosci
handlowych. Najbardziej widoczna poprawa jest w grupie zakladow azotowych oraz
sektorze hut stali,

e zmniejszenie aktywow z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 157,3 min zt
(33,1%),

o zwigkszenie §rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow o 548,8 min zt (40,9%).

Po stronie pasywéw zmiany wystapity gtownie w strukturze zobowiazan, gdzie mialo
miejsce zmniejszenie zobowigzan dlugoterminowych o 4 298,0 min zt (48,4%) na rzecz
wzrostu zobowiazan krotkoterminowych o 3 801,4 mln zt (174,9%). Sytuacja ta byla
spowodowana przeprowadzeniem restrukturyzacji zadtuzenia finansowego PGNiG S.A. t;.
sfinansowania  przedterminowego umorzenia  euroobligacji  (spadek  zobowigzan
dtugoterminowych) oraz zaciagnigciem nowego, krotkoterminowego kredytu konsorcjalnego
(wzrost zobowiazan krotkoterminowych).

W analizowanym okresie nastapil wzrost wynikow osiaganych przez Grupg Kapitalowa
PGNiG. Wynik finansowy brutto wzrost o 273,3 min zt (53,8%). Poprawa wynikéw
finansowych nastapita w rezultacie wyzszej dynamiki wzrostu przychodéw ze sprzedazy
operacyjnej od poziomu wzrostu kosztow operacyjnych. Przychody ze sprzedazy wzrosty o
451,7 mln zt (7,9%) przede wszystkim w wyniku:

e zwigkszenia przychoddéw ze sprzedazy gazu wysokometanowego (o 7%) w wyniku
wzrostu wolumenu sprzedanego gazu (o 2%) oraz wzrostu sredniej jednostkowej ceny
sprzedazy (5%). Wyzsza cena sprzedazy gazu wysokometanowego jest nastgpstwem
zatwierdzenia w styczniu 2005 r. przez URE nowych stawek taryfowych na paliwa
gazowe,

e zwigkszenia przychodow ze sprzedazy gazu zaazotowanego GZ-41,5 o 60% w rezultacie
zwigkszenia wolumenu sprzedanego gazu o 67%,

e zwigkszenia przychodow ze sprzedazy ropy naftowej o 19% w wyniku wzrostu $redniej
ceny sprzedazy.
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Wazrost kosztow operacyjnych o 311,9 mln zt (6,3%) nastapil gléwnie w rezultacie
zwigkszenia kosztow zakupu zuzycia surowcoéw 1 materiatlow o 258,7 miln zt (9,3%) przy 1%
wzro$cie wolumenu zakupu tego gazu. Wyzsze koszty zakupu gazu importowanego sa
efektem wzrostu jednostkowych kosztow zakupu.

W analizowanym okresie uzyskano nizszy wynik na dziatalnosci finansowej (spadek o 9,3
mln zl; 5,0%), w efekcie poniesienia kosztow zwigzanych przedterminowym umorzeniem
euroobligacji.

Pozytywny wplyw na wynik brutto miat natomiast udzial w wyniku jednostek wycenianych
metoda praw wilasnosci. W stosunku do pierwszego potrocza 2004 roku nastapita poprawa tej
pozycji o 142,8 mln zt.

W I potowie 2005 roku, Grupa Kapitalowa PGNiG generowata dodatnie przeplywy srodkéw
pieni¢znych netto na dzialalno$ci operacyjnej, natomiast zardwno przeptywy Srodkow
pienigznych netto z dziatalno$ci finansowej jak i inwestycyjnej byly ujemne.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 198,7 mln zt, na co gtownie mial
wplyw osiagnigty zysk netto 526,2 mln zt, amortyzacja 775,5 mln zt, zmiana stanu naleznosci
netto 719,3 min zt oraz zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 248,8 min zt. Wzrost
przeptywdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku wynikat przede wszystkim ze zwigkszonych przychodéw ze sprzedazy na
skutek wzrostu wolumenu oraz cen jednostkowych.

Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci inwestycyjnej zamknety si¢ kwota -349,3 mln zl, a zatem
byly wyzsze o 67,1 mln zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wplyw
na t¢ sytuacj¢ mialy przede wszystkim wyzsze wplywy ze sprzedazy krétkoterminowych
papierow wartosciowych (193,8 min zt w I pétroczu 2005, wobec 140,0 min zt w I pétroczu
2004).

Przeptywy z dziatalnos$ci finansowej wyniosty w I potroczu -864,4 mln z1, na co gtowny
wplyw miat zrealizowany w tym okresie wykup euroobligacji, ktory w istotnej czgsci zostat
sfinansowany ze srodkow wlasnych PGNiG S.A.

Wynagrodzenia Osdb Zarzadzajacych i Nadzorujacych

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j
w spotkach Grupy Kapitalowej zostaly wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatlowej PGNiG za I potrocze 2005.
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4. Przewidywana sytuacja finansowa

Waznym czynnikiem, ktéry wptywa na strukture planowanych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatlowej PGNiG jest wydzielenie dzialalno$ci przesylowej oraz zawarcie umowy leasingu
aktywoéw przesylowych, ktore nastapito 8 lipca 2005 roku. W rezultacie tego dziatania
zmianie ulega struktura planowanych wynikéw finansowych.

W efekcie przejecia $wiadczenia ustug przesylowych przez Spotke OGP Gaz-System
Sp. z 0.0., PGNIiG przestanie wykazywa¢ w ramach wyniku na sprzedazy marze¢ z tytulu tej
dziatalno$ci. Zgodnie z kwalifikacja przychodéw z tytutu umowy leasingu (ktéra z punktu
widzenia Ustawy o Rachunkowos$ci stanowi leasing finansowy), PGNiG wykaze natomiast
dodatkowe przychody zwiazane z ta umowa, w ramach pozostatych przychodéw
operacyjnych oraz przychodow finansowych.

Drugi element, ktory ma istotne znaczenie dla planowanej sytuacji finansowej to uzyskanie
przez PGNiG S.A. wplywow z podwyzszenia kapitalu w ramach prywatyzacji. Wptynie to na
poprawe¢ wskaznikéw ptynnosci Spotki oraz mozliwo$¢ realizacji ambitnego planu
inwestycyjnego.

W zakresie prezentacji operacji podwyzszenia kapitalu w sprawozdaniach finansowych:

e w aktywach $rodki uzyskane z emisji od miesigca wrzes$nia powigksza saldo srodkow
pienigznych,

e w pasywach zwigkszeniu ulegnie kapital podstawowy Spoétki oraz kapital zapasowy
(o kwote wynikajaca z iloczynu liczby akcji 1 nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalna akcji).

Czesciowa prywatyzacja Spotki skutkuje réwniez wylaczeniem z rachunku zyskow i strat
obciazenia wyniku z tytutu obligatoryjnych wptat z zysku (w wysokosci 15% wyniku brutto
pomniejszonego o biezaca cze$¢ podatku dochodowego).

Na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitalowej PGNiG S.A. pozytywny wpltyw bedzie rowniez
miata kontynuacja programu restrukturyzacji zatrudnienia, wzmocnienie dyscypliny
budzetowej oraz wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania.

Kluczowy wptyw na wyniki Grupy Kapitatlowej bgdzie natomiast miata sytuacja w zakresie
ksztaltowania si¢ produktow ropopochodnych, a tym samym cen gazu z importu. Globalny
rynek w zakresie tych produktow cechuje si¢ duza niepewnos$cia i zmienno$cia. Zgodnie
jednak z wystgpujacymi w kontraktach importowych formutami cenowymi w najblizszych
okresach nastapi dalszy wzrost cen pozyskania gazu z importu. Dla wynikéw Grupy,
kluczowy wplyw ma stanowisko Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie przenoszenia
powyzszych wzrostow na taryf¢ PGNiG S.A.

Dodatkowo na sytuacj¢ finansowa GK PGNiG S.A. istotny wplyw ma sytuacja na rynkach
walutowych. Obecnie zaktada si¢ mniej korzystna niz to miato miejsce w 2004 roku sytuacje
w zakresie ksztaltowania si¢ kursow walutowych (umiarkowany przyrost kurséw
walutowych, podczas gdy w 2004 roku nastapit ich duzy spadek). Powyzsze ryzyko jest
jednakze ograniczane poprzez prowadzenie aktywnej polityki zabezpieczen.
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5. Wazne wydarzenia w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu

Restrukturyzacija zadluzenia

W I poétroczu 2005 roku PGNiG S.A. prowadzita restrukturyzacje swojego zadtuzenia w celu
realizacji rzadowego ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.”. W procesie
restrukturyzacji zadluzenia rozpoczgtym w I kwartale 2005 roku, Spotka uzyskala wymagane
zgody wierzycieli 1 uzgodnita zmiany zapisow umoéw kredytow bankowych o wartosci ponad
900 min. Euro. Do 6 kwietnia 2005 roku PGNiG S.A. przeprowadzita i sfinansowala
umorzenie wszystkich euroobligacji o wartosci 678,7 mIn Euro, o kuponie 6,75% 1
zapadalno$ci w 2006 roku.

W dniu 27 lipca 2005 roku PGNiG S.A. zawarta umowg kredytu konsorcjalnego na kwotg
900.000.000 Euro z konsorcjum bankoéw. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce
kredytu konsorcjalnego na kwotg 900.000.000 EUR, na ktora sklada si¢ kwota 600.000.00
EUR kredytu terminowego oraz kwota 300.000.000 EUR kredytu odnawialnego. Kwota
kredytu terminowego ma zosta¢ przeznaczona na sptat¢ kredytu konsorcjalnego w kwocie
600.000.000 EUR, udzielonego na podstawie umowy z dnia 12 grudnia 2003 roku. Kwota
kredytu odnawialnego zostanie w cato$ci przeznaczona na splatg rat z innych, zaciagnigtych
przez Spotke kredytow lub na sfinansowanie ogélnych potrzeb finansowych Spoéiki. Termin
splaty kredytu terminowego w kwocie 600.000.000 EUR przypada 27 lipca 2010 roku.
Termin splaty kredytu odnawialnego przypada 27 lipca 2008 roku. Kredyt oprocentowany jest
wedlug referencyjnych stawek EURIBOR, LIBOR lub WIBOR (w zalezno$ci od waluty
kredytu), powigkszonych o marz¢ oraz o koszty przewidziane umowa. Umowa ma zostac
zabezpieczona gwarancjami Spotek Gazownictwa, ktore maja by¢ wystawione nie pdzniej niz
w ciagu 6 miesiecy od dnia pierwszego ciagnienia kredytu odnawialnego.

Zmiany umow kredytowych, umorzenie euroobligacji oraz refinansowanie euroobligacji
pozwolily Spétce na poczynienie ostatecznych krokéw zwiazanych z planowana
restrukturyzacja, w tym umozliwity podpisanie umowy leasingowej majatku przesylowego
oraz przekazanie udzialow Operatora Systemu Przesylowego Skarbowi Pafstwa, bez
koniecznosci uzyskania dalszych zgod wierzycieli. Przedterminowe umorzenie obligacji przez
Spolke usungto zwiazane z nimi kowenanty finansowe (ograniczenia finansowe), w$rdd nich
budzacy w przesztosci najwigksze obawy agencji ratingowych, tzw. rating trigger (cyngiel
ratingowy), ktory mogt negatywnie wplyna¢ na pltynnos¢ Spotki. Brak koniecznosci
kazdorazowego uzyskiwania zgdd obligatariuszy w bardzo sformalizowany sposob na
realizacj¢ planowanych dzialan restrukturyzacyjnych, w tym tez na wykonanie postanowien
»Programu restrukturyzacji 1 prywatyzacji PGNiG S.A.” w znaczacy sposob usprawnit dalszy
proces restrukturyzacji firmy.

Publiczna emisja akcji

Zgodnie z ,,Programem restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” w omawianym okresie
prowadzono prace majace na celu przygotowanie i zrealizowanie I etapu prywatyzacji PGNiG
S.A. w zakresie debiutu gietdowego, w wyniku ktorego nastapi podwyzszenie kapitalu
zaktadowego poprzez sprzedaz nowej emisji w wysokosci 900.000.000 akcji serii B.

Z udzialem wczes$niej wytonionych doradcéw prywatyzacyjnych zostalo przygotowanych
szereg opracowan oraz analiz przedprywatyzacyjnych, w tym m.in. analiza strategiczna,
analiza przedsigbiorstwa wraz z analiza Srodowiskowa i1 ocena instalacji naziemnych PGNiG
S.A. w Polsce, rekomendacja struktury transakcji oraz analiza czynnikow wptywajacych na
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warto$¢ PGNiG S.A., model finansowy oraz wyceng, ktore po ich sprawdzeniu przez
przedstawicieli PGNiG S.A. zostaly przyjete Uchwala przez Zarzad Spotki.

Zostaly takze sporzadzone analiza stanu prawnego przedsigbiorstwa wraz z zatacznikami
(analiza nieruchomosci 1 tzw. roszczen rurowych oraz raportem z analizy zt6z 1 zgodnosci ich
eksploatacji z prawem) oraz analiza dla celéw prospektu.

Spotka Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkow S.A. przygotowala raport z oceny dobr
kultury znajdujacych sig na stanie majatku PGNiG S.A.

Spotka DeGolyer and MacNaughton, doradca PGNiG S.A. ds. weryfikacji zasobow 1 wyceny
zt6z przygotowata wymagane opracowanie w tym zakresie.

Majatek, wedlug zasad Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) 1 Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR), zostal wyceniony i
zweryfikowany przez doradcoOw z zastosowaniem dwdch metodologii: rynkowej (podstawowa
metoda byla metoda porownawcza, za§ w stosunku do tych sktadnikéw, dla ktoérych nie ma
obrotu rynkowego w Polsce — metoda kosztow zastapienia) oraz dochodowej (DCF).

Wyceny te zostaty przeprowadzone w skali calej Grupy Kapitalowej PGNiG S.A. (24 spotek)
z uwzglednieniem dodatkowego podzialu majatku trwalego na 223 tzw. CGU (jednostki
generujace przychody). Nad wycena pracowalo kilkadziesiat odrgbnych zespotow oraz
uprawnieni rzeczoznawcy w okresie pomigdzy 8 grudnia 2004 roku a 30 kwietnia 2005 roku.

31 marca 2005 roku PGNIiG S.A. ztozyt w Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd wniosek
o dopuszczenie do publicznego obrotu akcji spoiki 1 prospekt emisyjny.

W dniu 24 maja 2005 roku Komisja Papieréw Wartosciowych 1 Gietd dopuscita
do publicznego obrotu akcje Spotki.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Zarzad KDPW uchwata Nr 344/05 postanowit przyznac spotce
PGNiG S.A. status uczestnika KDPW w typie EMITENT oraz przyja¢ do KDPW
5.000.000.000 akcji zwyktych imiennych serii A spotki Polskie Gornictwo Naftowe
1 Gazownictwo S.A.. Akcje zwykle imienne serii A o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda
zostaly oznaczone kodem PLPGNIG00014.

W dniu 31 sierpnia 2005 roku PGNiG S.A. za posrednictwem Bankowego Domu
Maklerskiego PKO Bank Polski S.A. jako oferujacego ztozyt wniosek o dopuszczenie do
obrotu gietdowego akcji serii A 1 B w ilosci odpowiednio 4.250.000.000 ( cztery miliardy
dwiescie pigédziesiat miliondw) oraz 900.000.000 (dziewigéset milionéw) praw do akeji serii
B. Zamiarem Emitenta bylo, aby Akcje Serii A i B byly wprowadzone do obrotu na
urzgdowym rynku gietdowym tj. na rynku podstawowym

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych uchwala nr 501 z dnia 9 wrze$nia
2005 roku postanowit z dniem 13 wrzes$nia 2005 oznaczy¢ papiery wartosciowe Polskiego
Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa S.A nastgpujaco:
a) kodem PLPGNIGO00014 4.250.000.000 (cztery miliardy dwiescie pigédziesiat
milionéw) akcji zwyklych na okaziciela spotki Polskie Goérnictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 13 wrze$nia 2005.
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4.250.000.000 (cztery miliardy dwiescie piecédziesiat milionow) akcji zwyktych
imiennych oznaczonych kodem PLPGNIG00014,

b) kodem PLPGNIG00048 750.000.000 (siedemset pigcdziesiat milionow) akcji
zwyktych na okaziciela spotki Polskie Gornictwo Naftowe i1 Gazownictwo S.A.,
powstalych po zamianie dokonanej w dniu 13 wrzesnia 2005 r. 750.000.000
(siedemset pigcdziesiat miliondw) akcji zwyktych imiennych oznaczonych kodem
PLPGNIGO00014. W dniu 30 czerwca 2005 roku uchwata nr 344 Zarzad KDPW nadat
kod PLPGNIG00014 5.000.000.000 (pigciu miliardom) akcji zwyklych imiennych
serii A Spotki PGNiG S.A.

W dniu 17 wrze$nia 2005 roku dokonano ostatecznego przydzialu Akcji Serii B
zaoferowanych w ramach oferty publicznej w nastgpujacy sposob: (i) 290.000.000 akcji
przydzielono w ramach Transzy Inwestorow Indywidualnych; (i) 350.000.000 akcji
przydzielono w ramach Transzy Krajowych Inwestoréw Instytucjonalnych, oraz (iii)
260.000.000 w ramach Transzy Zagranicznych Inwestorow Instytucjonalnych.

Cena emisyjna we wszystkich transzach wynosila 2,98 zt za jedna akcjg serii B. Z uwagi na
trudnosci techniczne zwiazane z rozliczeniem transakcji w Transzy Zagranicznych
Inwestoréow Instytucjonalnych dokonano przydziatu 11.277.000 akcji serii B na rzecz
inwestorow wskazanych przez HSBC Bank plc w trybie umowy o subemisj¢ inwestycyjna
zawartej przez Spotke z BDM PKO BP S.A., HSBC Bank plc, HSBC Investment Services
(Poland) sp. z o.0. oraz ING Bank N.V. (London Branch). Przydziat ten nie spowodowat
dodatkowych kosztow dla Spotki.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych uchwata nr 531 z dnia 20 wrze$nia
2005 roku postanowil przyja¢ do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
900.000.000 (dziewigcset milionow) praw do akcji zwyklych na okaziciela serii B spotki
POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden zloty) kazda i nada¢ im kod PLPGNIG00055.

Polityka taryfowa

Na mocy decyzji Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2003 zatwierdzonej
decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrzes$nia 2003 roku Decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostat
przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty zatwierdzone
nowe stawki za paliwa gazowe.

W dniu 1 marca decyzja Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki na wniosek przedsigbiorstwa
zostat przedluzony okres obowiazywania taryfy do dnia 30 czerwca 2005 roku zaréwno

w zakresie obrotu jak i przesytu. Ceny 1 stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie
jak dla I kw. W dniu 16 czerwca kolejna decyzja Prezes URE zatwierdzil wniosek

PGNIiG S.A. o przediuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30 wrze$nia 2005 roku
oraz wyzsze stawki za paliwa gazowe.

Na kolejny wniosek PGNIG S.A. w dniu 12 wrze$nia 2005 roku decyzja Prezesa URE
wydtuzeniu ulegl termin obowiazywania taryfy nr 1/2003 (zmienionej decyzja Prezesa URE
z dnia 28 lipca 2004 roku, decyzja z dnia 16 grudnia 2004 roku, decyzja z dnia 1 marca 2005
roku oraz decyzja z dnia 16 czerwca 2005 roku) do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz
zatwierdzenia zmiany taryfy w zakresie cen paliw gazowych.
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Taryfa po zmianach

Grupa taryfowa Cena za paliwo gazowe Sta\yki .oplat abonamentowych
z/m3 z¥/miesiac

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego GZ 50 (E)

E1-E4 [ 0,5815 [ 331

Dla odbiorcéw gazu naazotowanego GZ 35 (Ls)

Ls 1- Ls 4 [ 0,3685 [ 331

Dla odbiorcow gazu zaazotowanego GZ 41,5 (Lw)

Lw 1-Lw 4 [ 0,4300 [ 331

Zmiana taryfy zostala wprowadzona zgodnie z art. 47 ust. 3 pkt 1 oraz art. 47 ust. 4 Prawa
energetycznego.

Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o0.

Na mocy decyzji Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla paliw gazowych zatwierdzonej decyzja
Prezesa URE z dnia 16 wrzesnia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostat
przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty zatwierdzone
nowe stawki za paliwa gazowe.

W dniu 1 marca 2005 roku decyzja Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki na wniosek DSG
zostal przedluzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zarowno w
zakresie obrotu jak 1 przesytu. Ceny i stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30
wrzesnia 2005 roku oraz o zmiang cen za paliwa gazowe zostal zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku.

Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostat zatwierdzony decyzja DTA-
4212-62(10)/2005/4246/11/AK z dnia 15 wrzesnia 2005 roku. Przedluzeniu ulegt okres
obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 28 lipca 2004 roku, 16 grudnia 2004
roku, 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku ) do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz
zostaty zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliw gazowych.

Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o0.

Na mocy decyzji Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla paliw gazowych nr 1 zatwierdzonej
decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrzes$nia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostal
przedtuzony okres obowigzywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone
nowe stawki za paliwo gazowe.

W dniu 1 marca 2005 roku decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wniosek GSG
zostal przedtuzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zaro6wno w
zakresie obrotu jak 1 przesylu. Ceny i stawki oplat pozostaty na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30
wrze$nia 2005 roku oraz o zmiang ceny za paliwo gazowe zostat zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku. Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostat
zatwierdzony decyzja DTA-4212-48(12)/2005/2821/11/PB z dnia 15 wrze$nia 2005 roku.
Przedluzeniu ulegt okres obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 28 lipca 2004
roku, 16 grudnia 2004 roku , 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku ) do dnia 31
grudnia 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliwa gazowego.
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Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Na mocy decyzji Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla gazu ziemnego wysokometanowego nr 1
zatwierdzonej decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrzesnia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004
roku zostal przedluzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty
zatwierdzone nowe stawki za paliwo gazowe.

W dniu I marca 2005 roku decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wniosek KSG
zostal przedtuzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zaréwno w
zakresie obrotu jak 1 przesytu. Ceny i stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30
wrzesnia 2005 roku oraz o zmiang ceny za paliwo gazowe zostat zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku.

Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostat zatwierdzony decyzja DTA-
4212-46(10)/2005/2834/11/PB z dnia 15 wrzesnia 2005 roku. Przedtuzeniu ulegl okres
obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 8 grudnia 2003 roku , 28 lipca 2004
roku , 16 grudnia 2004 roku , 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku ) do dnia 31
grudnia 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliwa gazowego.

Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

Na mocy decyzji Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowigzuje zmiana Taryfy dla paliw gazowych nr 1 zatwierdzonej
decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrzes$nia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostal
przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty zatwierdzone
nowe stawki za paliwo gazowe.

W dniu 1 marca 2005 roku decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wniosek MSG
zostat przedluzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zaréwno w
zakresie obrotu jak i przesytu. Ceny i stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowigzywania taryfy do dnia 30
wrzesnia 2005 roku oraz o zmiang ceny za paliwo gazowe zostat zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku.

Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostat zatwierdzony decyzja DTA-
4212-47(10)/2005/2823/11/RT z dnia 15 wrzesnia 2005 roku. Przedtuzeniu ulegt okres
obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 28 lipca 2004 roku, 16 grudnia 2004
roku, 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku) do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz
zostaty zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliwa gazowego.

Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Na mocy decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla gazu wysokometanowego nr 1
zatwierdzonej decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrze$nia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004
roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty
zatwierdzone nowe stawki za paliwo gazowe.

W dniu 1 marca 2005 roku decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki na wniosek PSG
zostal przedluzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zarowno w
zakresie obrotu jak 1 przesytu. Ceny i stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30
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wrze$nia 2005 roku oraz o zmiang ceny za paliwo gazowe zostat zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku.

Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostal zatwierdzony decyzja DTA-
4212-63(10)/2005/4250/11/RT z dnia 15 wrzesnia 2005 roku. Przedtuzeniu ulegl okres
obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 3 sierpnia 2004 roku, 16 grudnia 2004
roku, 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku) do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz
zostaly zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliwa gazowego.

Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o.

Na mocy decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2004 roku od dnia 1
stycznia 2005 roku obowiazuje zmiana Taryfy dla paliw gazowych nr 1 zatwierdzonej
decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrze$nia 2003 roku. Decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostat
przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca 2005 roku oraz zostaty zatwierdzone
nowe stawki za paliwa gazowe.

W dniu 1 marca 2005 roku decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wniosek WSG
zostal przedtuzony okres obowiazywania Taryf do dnia 30 czerwca 2005 roku zaréwno w
zakresie obrotu jak i przesytu. Ceny 1 stawki oplat pozostaty na niezmienionym poziomie jak
dla I kw. Nastgpny wniosek Spotki o przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy do dnia 30
wrzesnia 2005 roku oraz o zmiang cen za paliwa gazowe zostat zatwierdzony przez Prezesa
URE 16 czerwca 2005 roku.

Kolejny wniosek Spotki do Prezesa URE o zmiang taryfy zostal zatwierdzony decyzja DTA-
4212-57(10)/2005/2822/II/AK z dnia 15 wrze$nia 2005 roku. Przedtuzeniu ulegt okres
obowiazywania Taryfy (zmienionej decyzjami z dnia: 28 lipca 2004 roku, 16 grudnia 2004
roku, 1 marca 2005 roku oraz 16 czerwca 2005 roku) do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz
zostaty zatwierdzone nowe, wyzsze ceny paliwa gazowego.

Podziat zysku

W dniu 29 kwietnia 2005 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto uchwalg o
podziale zysku netto w wysokosci 746,7 min zt. Wigkszos¢ tej kwoty - 500 mln zt, WZA
postanowito przeznaczy¢ na dywidendg dla 100 proc. akcjonariusza Spotki czyli Skarbu
Panstwa, natomiast pozostala czg$¢ zostala przeznaczona przede wszystkim na zwigkszenie
kapitatu zapasowego oraz zysk dla zatogi. Dywidenda dla Skarbu Panstwa zostala wyptacona
w formie niepienigznej w postaci wybranych elementow systemu przesylowego takich jak
gazociagi, ttocznie gazu i stacje gazowe I stopnia.

W dniu 2 wrze$nia 2005 roku Walne Zgromadzenie podjgto uchwale w sprawie polityki
dywidendowej PGNiG S.A. na lata 2005 — 2009.

Umowa na dostawy gazu

W dniu 10 sierpnia 2005 roku zostata podpisana Umowa Nr PL/012216736/050029/DH/HB
sprzedazy gazu ziemnego pomigdzy RosUkrEnergo AG z siedziba w ZUG w Szwajcarii jako

sprzedajacym i PGNiG S.A. jako kupujacym. Przedmiotem umowy jest dostawa gazu
ziemnego o jakosci okreslonej w umowie w ilo$ci do 3,4 mld m3 (wg GOST) na warunkach
[DAF] granica Ukraina/Rzeczpospolita Polska z punktem zdawczo-odbiorczym w
Drozdowiczach. Dostawy beda realizowane w okresie od 1 wrzesnia 2005 roku do 31 grudnia
2006 roku wiacznie. Cena za 1000 m3 obliczana jest kwartalnie wedlug formuly cenowe;j
okreslonej w zataczniku nr 1 do umowy. Formula zostata oparta o ceng bazowa za 1000 m3 w
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USD, $rednia arytmetyczna 1 $rednia bazowa ceny mazutu 1 gazoliny. Szacunkowa wartos¢
umowy zostala objgta wnioskiem o opdznienie publikacji do konca 2011 roku.

Przesyt

W dniu 16 kwietnia 2004 roku zostata utworzona przez PGNiG S.A., jako odrgbna osoba
prawna, Spotka Operator Systemu Przesylowego PGNiG Przesyl, stanowiaca w 100%
wlasno$¢ PGNiG S.A. Z dniem 1 lipca 2004 roku rozpoczgta ona dzialalno$¢ jako spotka
zarzadzajaca strumieniami gazu. (16 czerwca 2005 roku spotka zmienita nazwg na Operator
Gazociagow Przesylowych Gaz-System Sp. z 0.0.).

Po przeprowadzeniu przez PGNiG S.A. negocjacji w sprawie uzyskania zgody wierzycieli na
realizacj¢ Programu rzadowego szczegdlnie w aspekcie zawarcia umowy leasingu z OGP
Gaz-System Sp. z 0.0. w marcu br. podpisane zostaly odpowiednie ancksy do umow
kredytowych oraz uzyskana zostala zgoda euroobligatariuszy na umorzenie (wykup)
wyemitowanych w 2001roku obligacji.

W dniu 13 maja 2005 roku nastapito nieodptatne zbycie 100% udziatow PGNiG Przesyt Sp.
z 0.0. na rzecz Skarbu Panstwa, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenie PGNiG S.A.,
ktore 28 kwietnia 2005 roku wyrazito na to zgode. W ten sposdb PGNiG S.A. wywiazata si¢ z
wymogoéw w tym zakresie zawartych w Programie restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG
S.A. z 2004 roku jak réwniez w artykule 9k Prawa Energetycznego dot. bezposredniego
podporzadkowania operatorow systemow przesytowych Skarbowi Panstwa.

Zgodnie z zalozeniami Programu rzadowego, sukcesywna sprzedaz na rzecz OGP Gaz-
System Sp. z o0.0. skladnikow systemu przesytowego, w tym tzw. elementéw ,,aktywnych”
z punktu widzenia ruchu systemu, ma sig rozpocza¢ z dniem 1 listopada 2006 roku.

W celu kapitalowego wzmocnienia pozycji i standingu finansowego OGP Gaz-System Sp. z
0.0., przyspieszono prace w zakresie przeniesienia czgsci ,,aktywnych elementow” majatku
przesylowego do tej spotki w formie dywidendy rzeczowej w wysokosci 500 min zi,
ustanowionej przez WZ PGNiG S.A. na rzecz Skarbu Panstwa. Uregulowano stan prawny
nieruchomos$ci, usystematyzowano kilkanascie tysigcy $rodkéw trwatych w  formie
kompletnych 69-ciu segmentow systemu przesylowego wedlug odrgbnych wykazéw. OGP
Gaz-System Sp. z 0.0. przejgla na wiasno$¢ podstawowe segmenty majatku przesytowego:
tlocznie, wezly systemowe, stacje redukcyjno-pomiarowe oraz 5 punktow wejscia na granicy
RP do Krajowego Systemu Magistralnego.

Na podstawie Uchwat NWZ PGNiG S.A. z 1 lipca 2005 roku, PGNiG S.A. zobowiazala sig¢
rowniez do ztozenia ofert sprzedazy wobec oraz na rzecz spotki OGP Gaz-System Sp. z o.0.
okreslonych sktadnikéw majatku przesylowego objetych umowa leasingu.

Przez szereg miesigcy opracowywana 1 uzgadniana byta kluczowa dla Programu
restrukturyzacji i1 prywatyzacji PGNiG S.A. umowa leasingu skladnikéw systemu
przesytowego pomig¢dzy PGNiG S.A. 1 OGP Gaz-System Sp. z 0.0. Przeprowadzone zostaly
wyceny majatku przesytowego, ktory objeta przedmiotowa umowa. Prowadzone byly
szczegotowe uzgodnienia specyfikujace wykaz majatku leasingowanego w zwiazku z
koniecznos$cia dostosowania go do wykazu dywidendy rzeczowej, o ktérej mowa powyzej.
Prace uwzglednialty migdzy innymi wskazowki Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz
Ministerstwa Gospodarki i Pracy a takze Prezesa URE. Ostateczny tekst umowy podpisanej 6
lipca 2005 roku przez PGNiG S.A. i OGP Gaz-System Sp. z 0.0. zaakceptowany zostat przez
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WZ PGNiG S.A. 1 ZW OGP Gaz-System Sp. z o0.0. 7 lipca 2005 roku i umowa weszta w
zycie w dniu 08.07.2005 roku.

W zwiazku z powyzszym dotychczasowe oddzialy PGNiG S.A. - Regionalne Oddziaty
Przesytu postawione zostaly w stan likwidacji a ich pracownicy, na zasadach okreslonych w
art. 23’ Kp, stali si¢ pracownikami OGP Gaz-System.

W dniu 6 lipca 2005 roku PGNiG S.A. oraz OGP Gaz-System Sp. z 0.0. zawarty trzy umowy:
(1))umowe o $wiadczenie przez OGP Gaz-System na rzecz PGNiG S.A. ustugi mieszania gazu,
ktora zostata zawarta na okres trzech miesigcy i jej warto$¢ w tym czasie wynosi okoto 1 min
ztotych, (ii) umowe o operatywne zarzadzanie pojemno$ciami magazynow gazu przez OGP
Gaz-System na rzecz PGNiG S.A., ktora zostala zawarta na okres 6 miesigcy od dnia
rozpoczgcia wykonywania umowy o $wiadczenie ustugi przesytania ( tj. 8 lipca 2005) o
wartos$ci okoto 1,5 mln ztotych, (ii1), umowg na spr¢zanie paliwa gazowego w PGNiG S.A. w
Warszawie Oddziat w Odolanowie na potrzeby systemu przesytowego, ktora to ustuga bedzie
Swiadczona przez PGNiG S.A. na rzecz OGP Gaz-System w czasie obowiazywania tejze
umowy, to jest do konca czerwca 2006 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 6,5
mln zlotych. W umowie inwestycyjnej PGNiG zobowigzata si¢ do finansowania naktadow
inwestycyjnych zwiazanych z rozbudowa systemu przesylowego oddanego w leasing OGP
Gaz-System.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze dziatania wymagaly przeprowadzenia szeregu analiz
ekonomiczno-finansowych 1 prawnych, wyjasnienia z wlasciwymi organami kwestii
prawnych, podatkowych oraz ostatecznej interpretacji przepisow w tym w szczegdlnosci w
sprawie sposobu finansowania zbywania akcji oraz formy i warunkow zaptaty za akcje
nabywane od Skarbu Panstwa.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKIK wydal decyzj¢ uznajaca dziatanie Spotki za
praktyke ograniczajaca konkurencje w postaci naduzycia przez PGNiG S.A. pozycji
dominujacej na krajowym rynku przesytu gazu ziemnego polegajaca na ograniczeniu zbytu ze
szkoda dla kontrahentéw lub konsumentéw, poprzez odmowe $wiadczenia ustug
przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a
takze polegajaca na przeciwdziataniu uksztalttowaniu si¢ warunkow niezbgdnych do
powstania badz rozwoju konkurencji, poprzez odmowe $wiadczenia ushug przesylowych gazu
ziemnego wydobywanego poza granicami RP i stwierdzit jednocze$nie zaniechanie
stosowania tych praktyk z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia 9 sierpnia 2005 roku
Prezes UOKIiK natozyl na PGNiG S.A. karg pienigzna w wysokosci 2.000.000 zt (dwa
miliony ztotych) oraz natozyl na Spotke¢ obowiazek zwrotu kosztoéw postgpowania na rzecz
PHZ Bartimpex S.A.

W dniu 7 wrzes$nia 2005 roku PGNiG S.A. oraz OGP Gaz-System Sp. z 0.0. zawarly trzy
umowy: (1) na eksploatacj¢ gazociagdw, stacji gazowych 1 weztéw, na podstawie ktorej] GAZ-
SYSTEM bedzie $wiadczyt ustugi na rzecz PGNiG (Oddziat w Zielonej Gorze); Ustugi beda
realizowane na dlugosci ok. 455 km gazociagdw bezposrednich i technologicznych, 19
stacjach gazowych oraz 2 weztach w zakresie czynnos$ci i zadan zwiazanych z eksploatacja
gazociagdw, zgodnie z warunkami technicznymi eksploatacji gazociagdéw, warunkami
eksploatacji zabezpieczen przeciwkorozyjnych gazociagéw 1 warunkami technicznymi
eksploatacji stacji gazowych wysokiego ci$nienia. Wynagrodzenie z tytutu realizacji ustug ma
charakter ryczattowy i wynosi 992.150 zt; (ii) na eksploatacje gazociagdéw, stacji gazowych i
weztow, na podstawie ktorej OGP Gaz-System Sp. z 0.0. bgdzie $wiadczyt ustugi na rzecz
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PGNiG S.A. (Oddziat w Odolanowie). Ustugi bgda realizowane na dtugosci ok. 165 km
gazociagdw bezposrednich i technologicznych w zakresie czynno$ci i zadan zwiazanych z
eksploatacja gazociagdw, zgodnie z warunkami technicznymi eksploatacji gazociagow i
eksploatacji zabezpieczen przeciwkorozyjnych gazociagdw. Wynagrodzenie z tytutu
realizacji ustug ma charakter ryczattowy 1 wynosi 257.850 zi; (iii) na eksploatacje
gazociagdéw, na podstawie ktorej PGNiIG S.A. (Oddzial w Odolanowie) bgdzie $wiadczyt
ustugi na rzecz OGP Gaz-System Sp. z 0.0.. Ustugi beda realizowane na dlugosci ok. 375 km
gazociagdw przesylowych w zakresie czynnosci i zadan zwiazanych z eksploatacja
gazociagow, zgodnie z warunkami technicznymi eksploatacji gazociagow. Wynagrodzenie z
tytutu realizacji ustug ma charakter ryczattowy i wynosi 583.334 z1.

Wspolpraca z VNG

W I potowie 2005 roku PGNiG S.A. wspolnie z VNG utworzylo spotki joint venture, ktore
zrealizuja zaprojektuja i budowg potaczenia (interconnectora) zlokalizowanego w potnocno
zachodniej czgsci Polski. Zgodnie z porozumieniem podpisanym przez Zarzady obu firm
jedna spotka bedzie zajmowata si¢ handlem, druga bedzie odpowiedzialna za budowg i
operatorstwo tacznika.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgody na
utworzenie spotek InterGasTrade GmbH i InterTransGas GmbH.

W dniu 1 lipca 2005 roku w Poczdamie PGNiG S.A. oraz niemiecka spotka VNG —
Verbundnetz Gas AG z Lipska zatozyly spotki zajmujace si¢ obrotem i przesylem gazu
ziemnego oraz podpisaly odpowiednie umowy. Obaj partnerzy objeli po 50 procent udzialow
w spotce obrotu InterGasTrade GmbH (IGT) oraz w spotce przesylowej InterTransGas GmbH
(ITG).

Kapital zakladowy zatozonych spdtek wynosi po 200 tys. Euro. Siedziba obu spoétek jest
Poczdam.

W dniu 9 sierpnia 2005 r. sad niemiecki zarejestrowal spotke pod nazwa InterTransGas
GmbH z siedziba w Poczdamie (Niemcy). Przedmiotem dziatalnosci spolki InterTransGas
GmbH jest: (i) projektowanie, budowa, eksploatacja i sprzedaz mocy przesytowych
infrastruktury shuzacej do przesylu gazu na zlecenie osob trzecich, (ii) projektowanie,
budowa, eksploatacja i sprzedaz mocy przesytowych oraz nabywanie infrastruktury stuzacej
do przesylu gazu na wlasng rzecz; przedsigwzigcia takie wymagaja wczesniejszego
podwyzszenia kapitalu przez wspoOlnikow oraz (iii) $wiadczenie ustug zwiazanych z
przesylem gazu w sieciach osob trzecich

Likwidacja Oddziatu Geovita

Zostal zakonczony proces likwidacji (ksiggowo — rozliczeniowy) Oddzialu Geovita PGNiG
S.A. W dniu 28 czerwca br. zostata podjeta uchwala Zarzadu PGNiG S.A. w sprawie
likwidacji Oddzialu PGNiG S.A. — Geovita w Warszawie 1 zgltoszono Oddziat Geovita do
wykreslenia z Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 2 sierpnia 2005 roku Oddziat Geovita zostat wykreslony z rejestru przedsigbiorcéw
KRS. Spotka Geovita dziala od 2004 roku.
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Marka korporacyjna

W kwietniu 2005 roku rozpoczgto proces wdrazania systemu identyfikacji wizualnej marki
PGNIiG celem podniesienia §wiadomosci 1 zwigkszenia rozpoznawalno$ci marki Polskiego
Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa S.A.

Atestacja

PGNiG S.A. otrzymala pierwsze w Polsce $wiadectwo atestacji procedur udzielania
zamowien zgodnie z dyrektywa Rady 92/13/EWG potwierdzajace, ze stosowane w firmie
procedury i praktyki zwiazane z udzielaniem zamoéwien sa zgodne z prawem Unii
Europejskiej oraz ustawa Prawo zamowien publicznych.

Uzyskane przez PGNIG S.A. $§wiadectwo atestacji spowodowato, ze Spotka przez trzy lata
zwolniona bedzie z niektorych obowiazkow, w tym m.in. z koniecznos$ci poddawania kontroli
- prowadzonej przez Prezesa Urzgdu Zamowien Publicznych - procedur udzielania zamowien
oraz kontroli postgpowania, polegajacej na udziale obserwatora wyznaczonego przez Prezesa
Urzgdu Zamoéwien Publicznych w pracach komisji przetargowej. Ponadto PGNiG zwolnione
bedzie z publikacji ogloszenia o postgpowaniu w dzienniku lub czasopiSmie o zasiggu
ogolnopolskim.

Umowy kredytowe

W dniu 22 wrze$nia 2005 roku PGNiG S.A. zawarla ze Spotkami Gazownictwa umowg w
sprawie udzielenia gwarancji w zwiazku z Umowa Kredytowa zawarta przez PGNiG z
konsorcjum bankéw w dniu 27 lipca 2005 roku.
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6. Kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej PGNiG

Dhugoterminowym celem Grupy Kapitatlowej PGNiG jest maksymalizacja jej warto$ci i
optymalizacja udziatu w krajowym rynku energii.

PGNiG, majac na wzgledzie atrakcyjno$¢ krajowego rynku gazu, zamierza wykorzystac
swoja pozycj¢ rynkowa do dalszego rozwoju.

W zwiazku z faktem otwarcia krajowego rynku gazu na konkurencj¢ (konsekwencja
implementacji Nowej Dyrektywy Gazowej) oraz przeksztalceniami restrukturyzacyjnymi
bedacymi wynikiem Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 roku (w tym
przekazanie dziatalnosci przesytowej do OGP Gaz-System Sp. z 0.0.) PGNiG koncentruje si¢
na dzialalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej oraz dziatalnosci handlowe;.

Celem PGNIG jest maksymalizacja jej warto$ci poprzez:

e poprawg efektywnos$ci dziatalnosci handlowej,
e utrzymanie konkurencyjnosci oraz
e racjonalizacje (optymalizacjg) kosztow.

Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem
dziatalnosci regulowanej, poprawa jakosci obstugi odbiorcéw i1 optymalizacja struktury
kosztow powinny umozliwi¢ utrzymanie przez PGNiG wiodacej pozycji na rynku gazu
ziemnego w Polsce oraz zwigkszenie efektow finansowych jej dziatalnos$ci.

W III kwartale 2005 roku nastapito podwyzszenie kapitatu PGNiG S.A. poprzez
przeprowadzenie publicznej emisji akcji na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.
W wyniku podwyzszenia kapitatu Spotka pozyskata srodki, ktore przeznaczy na realizacjg
wieloletniej strategii inwestycyjnej. Jej realizacja, a zwlaszcza wzrost wlasnego wydobycia
ropy naftowej i gazu ziemnego, budowa nowych polaczen gazociagowych i rozbudowa
pojemnos$ci podziemnych magazynow gazu (PMG) zwigkszy zar6wno bezpieczenstwo jak i
elastyczno$¢ zaopatrywania klientow w gaz, a zatem i bezpieczenstwo energetyczne kraju.
Upublicznienie pakietu akcji zwigkszy przejrzystos¢ dzialalnosci Spotki 1 przyczyni sie do
racjonalizacji zarzadzania Grupa Kapitatowa w catym tancuchu.

Grupa Kapitatowa PGNiG odgrywa obecnie dominujaca rol¢ na krajowym rynku gazu.
Akcesja Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 roku oraz wynikajacy z dyrektywy
2003/55/WE wprowadzita obowiazek zapewnienia od 1 lipca 2004 roku dost¢pu do ustug
przesytowych wszystkim odbiorcom (wylaczajac jedynie odbiorcéw domowych) stawia przed
Grupa Kapitatowa PGNiG catkiem nowe wyzwania. Wprowadzenie otwartego dostgpu do
sieci 1 wolnej konkurencji na rynku spowoduje w dtuzszej perspektywie pojawienie si¢ na
rynku polskim innych europejskich firm gazowniczych. W celu zachowania wiodacej pozycji
na polskim rynku gazu Grupa Kapitalowa PGNiG bedzie intensyfikowata dzialania, aby
zapewni¢ jak najlepsze warunki wspolpracy z obecnymi odbiorcami gazu, a takze aby
pozyska¢ nowych klientow. Stuzy¢ temu bgda zarowno dziatania marketingowe, jak i1 przede
wszystkim utrzymanie konkurencyjno$ci cenowej oferty produktowo - uslugowej i
usprawnienie obstugi odbiorcow. PGNiG S.A. bedzie chciata takze poszerzy¢ obszar
dziatalno$ci o nowe rynki poza granicami Polski, a szczegdlnie te, na ktorych mozliwe do
uzyskania marze sa wyzsze od uzyskiwanych przy sprzedazy taryfowej w kraju.

Zintegrowana struktura PGNiG S.A. obejmujaca wydobycie, magazynowanie i obrét hurtowy
gazem oraz dystrybucjg i obrot detaliczny, za ktdre odpowiedzialne sa Spotki Gazownictwa
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nalezace do Grupy Kapitalowej PGNiG, umozliwia Spoétce skalkulowanie konkurencyjnych
warunkéw dostaw gazu przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczefstwa i terminowoS$ci
dostaw gazu dla klientéw. Rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo - wydobywczej jako
integralnej czgsci PGNIG jest jednym z kluczowych elementdéw utrzymania konkurencyjnos$ci
firmy na liberalizowanym rynku gazu, gdyz zapewnia zrodio gazu pozyskiwanego po
kosztach znacznie nizszych niz z surowiec z importu. Z tego powodu PGNiG S.A. dazy do
zwigkszenia wydobycia ze zt6z krajowych tak, aby docelowo pozyskiwaé z nich 35-40%
catosci sprzedawanego gazu oraz podejmuje dzialania w celu wylaczenia gazu krajowego
spod taryfikowania.

Ostatnie odkrycia duzych zl6z oraz obecnie posiadane udokumentowane zasoby ropy
naftowej pozwalaja Spoéice planowaé istotny wzrost wydobycia tego surowca. W
perspektywie do 2008 roku planowane jest podwojenie produkc;ji.

W celu utrzymania wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej na planowanym poziomie w
kolejnych latach, konieczna staje si¢ odbudowa przez Spotke zasobow wydobywalnych
poprzez dokumentowanie nowych zt6z lub ich zakup. Baz¢ do odbudowy tych zasobow beda
stanowi¢ aktualnie posiadane przez Spotke oraz nowe koncesje na poszukiwania. Z uwagi na
istotne ryzyko zwiazane z dzialalno$cia poszukiwawcza i poziom niezbgdnych s$rodkow
finansowych PGNiG S.A. begdzie czyni¢ starania, aby czg§¢ prac poszukiwawczych byla
prowadzona przy wspotudziale partneréw krajowych i zagranicznych. Zostanie roéwniez
wdrozona strategia migdzynarodowa zorientowana na podejmowanie prac poszukiwawczych i
eksploatacyjnych poza granicami kraju w ramach przedsiewzig¢ samodzielnych lub
wspolnych z zainteresowanymi firmami krajowymi i zagranicznymi.

Potozenie geograficzne Polski w centrum Europy pomigdzy najwigkszym dostawca gazu
(Rosja) oraz na mozliwym szlaku dostaw gazu z basenu Morza Kaspijskiego, a krajami Unii
Europejskiej stwarza doskonate warunki do posredniczenia w transporcie gazu ze wschodu na
zachod. Rozwoj potaczen migdzysystemowych stworzy PGNiG okazj¢ do aktywnego udziatu
w europejskim rynku gazu ziemnego.

Duza szansa dla GK PGNiG stanowi szybki rozwo6j nowych technologii wykorzystania gazu
takich jak: kogeneracja, trigeneracja, LNG, sprezony gaz ziemny do napedu pojazdéw, a w
dalszej przyszlosci otrzymywanie lekkich destylatow ropy naftowej z gazu ziemnego (GTL)
oraz wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa w nowej nickonwencjonalnej technologii jaka
sa ogniwa paliwowe. Oprocz dostaw gazu dla obiektow wykorzystujacych technologi¢
kogeneracji czy trigeneracji, z uwagi na synergi¢ z podstawowa dziatalno$cia Spoiki, obszary
te stanowia naturalny kierunek ekspansji np. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepla
(chtodu) w zrodtach malej mocy. Ponadto z uwagi, iz jest to dzialalno$¢ nieregulowana
zaangazowanie PGNiG w tym segmencie rynku pozwoli na czg¢sciowe ztagodzenie zaleznosci
Spotki od przychodéw z rynkoéw regulowanych.

W celu poprawy rentownosci PGNiG bedzie dazy¢ do poprawy efektywnosci dziatania
poprzez optymalizacje kosztow w tym kosztow zuzycia materiatow 1 energii, ustug obcych,
wynagrodzen oraz naktadow na realizacj¢ inwestycji. W tym celu zostat juz wprowadzony w
Spolce Centralny System Zakupow (CSZ).

W kolejnych latach bedzie prowadzona réwniez reorganizacja GK PGNiG zakladajaca, iz

docelowo w strukturze Grupy Kapitatowej powinny pozostac spotki dystrybucji gazu, spotki z
obszaru gornictwa naftowego, oraz inne spotki o istotnym znaczeniu dla PGNiG. Dla
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osiagnigcia tak zaktadanych celow zostana podjete dzialania restrukturyzacyjne, zarowno w
odniesieniu do struktury organizacyjno-funkcjonalnej GK PGNiG, jak i jej struktury
wlasnosciowe;.
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7. Analiza pozycji rynkowej oraz potencjalu GK PGNiG

SZANSE

Podwyzszenie kapitalu w drodze upublicznienia akcji PGNiG S.A.

Podwyzszenie kapitalu PGNiG S.A. poprzez przeprowadzenie publicznej emisji akcji na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w 2005 roku pozwolito na pozyskanie
srodkow, ktore zostana przeznaczone na rozwdj wiasnego wydobycia ropy naftowej 1 gazu
ziemnego, budow¢ nowych potaczen gazociagowych 1 rozbudowg pojemnosci
magazynowych, co zwigkszy konkurencyjnos¢ i poprawi pozycje PGNiG na rynku gazu.

Liberalizacja rynku gazu 1 wynikajace z niej zmiany w prawodawstwie krajowym

Dyrektywa 2003/55/WE wymusza na Panstwach Cztonkowskich dokonanie reorganizacji
sektora gazowego poprzez wydzielenie Operatorow Systemow Przesylowych i
Dystrybucyjnych oraz szybsze otwarcie rynku na konkurencje. Z dniem 01 lipca 2007 roku
wszyscy odbiorcy gazu uzyskaja mozliwo$¢ swobodnego wyboru dostawcy, a zatem
konkurenci PGNiG uzyskaja mozliwos¢ dostgpu do klientow PGNiG 1 przedstawienia im
wlasnych ofert dostawy paliwa gazowego. Pomimo zagrozen zwiazanych z liberalizacja na
rynkach gazu w krajach UE stwarza dla PGNiG szanse, w tym m.in. oferowania dostaw
paliwa gazowego klientom na rynkach zagranicznych po wyzszych marzach niz uzyskiwane
przy sprzedazy taryfowej na rynku krajowym. Ponadto zmiany w organizacji sektora
wymuszaja takze zmiany w podej$ciu do konstrukeji taryf i przenoszenia kosztow pomigdzy
uczestnikami sektora. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2005 roku sankcjonuje m.in.
prawo przedsigbiorstw do godziwego zysku z zainwestowanego kapitalu. Liberalizacja rynku
gazu wymusi takze zmiany w zakresie taryfikowania dziatalno$ci obrotu paliwami gazowymi.
Obecnie sprzedaz gazu wydobywanego przez PGNiG S.A. jest podporzadkowana regulacjom
taryfowym. Taryfa w obrocie kalkulowana jest zar6wno na podstawie kosztow wydobycia
krajowego, jak i1 kosztéw zakupu gazu importowanego. Wylaczenia gazu wydobywanego
przez Spotke z regulacji taryfowej i1 sprzedaz na warunkach wynegocjowanych z odbiorca
umozliwi Spotce zwigkszenie marzy i1 przeznaczenie dodatkowych $rodkow na rozwoj
wydobycia, ktore jest najlepszym narzedziem zapewnienie bezpieczenstwa dostarczania do
klientow PGNIiG.

Troska o srodowisko

Gaz ziemny jest paliwem kopalnym najbardziej przyjaznym Srodowisku. Jednakze z braku
rozwiazan legislacyjnych premiujacych stosowanie gazu ziemnego w miejsce innych paliw, ta
jego zaleta nie w pelni jest wykorzystywana i gaz ziemny, w wielu regionach Polski,
przegrywa konkurencj¢ cenowa z weglem. Nalezy oczekiwaé, ze rosnaca $wiadomo$é
ekologiczna spoleczenstwa, jak réwniez presja ze strony organizacji migdzynarodowych na
ochrong srodowiska spowoduje wprowadzenie rozwiazan, gdzie wszyscy uzytkownicy paliw
beda ponosi¢ stosowne optaty np. w postaci podatku Srodowiskowego zawartego w cenie
paliwa proporcjonalnego do jego uciazliwos$ci dla srodowiska. Rozwiazanie takie zwigkszy
konkurencyjno$¢ cenowa gazu ziemnego.
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Rozwéj nowych technologii

Szanse dla GK PGNiG stanowi szybki rozwdj nowych technologii wykorzystania gazu takich
jak: kogeneracja, trigeneracja, LNG, gaz do napgdu pojazdow (CNG) i ich upowszechnienie.
Oprocz dostaw gazu dla obiektow wykorzystujacych technologie kogeneracji' czy
trigeneracji’, z racji na synergi¢ z podstawowa dzialalnoscia Spotki obszary te stanowia
naturalny kierunek ekspansji np. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta (chiodu) w
zrodtach matej mocy. Ponadto z racji, iz jest to dziatalno$¢ nieregulowana zaangazowanie
PGNiG w tym segmencie rynku pozwoli na czg$ciowe ztagodzenie zalezno$ci Spoiki od
przychodéw z rynkoéw regulowanych.

Rozwo6j ushug tranzytowych

Potozenie geograficzne Polski w centrum Europy pomigdzy najwigkszym dostawca gazu
(Rosja), a krajami Unii Europejskiej stwarza doskonate warunki do posredniczenia w
transporcie gazu ze wschodu na zachod (np. gazociag Jamal-Europa). Wedlug International
Energy Agency zalezno$¢ Unii Europejskiej od gazu z importu wzro$nie z obecnych 40% do
50% w 2010 roku i okoto 70% w 2020 roku. Wraz z rozwojem potaczen migdzysystemowych
stwarza to PGNiG okazj¢ do rozwoju ustug przesylowych i tranzytowych ze wschodu na
zachod oraz aktywnego udzialu w europejskim rynku gazu ziemnego, jednakze wymaga to
partnerskich stosunkéw zaréwno z potencjalnymi importerami gazu (Gazprom) jak i jego
nabywcami oraz stworzenia w Polsce klimatu (uregulowan prawnych) zachgcajacego do
realizacji duzych projektow infrastrukturalnych.

ZAGROZENIA

Ryzyka polityczne

Silne zwiazki pomigdzy dzialalnoscia GK PGNiG a funkcjonowaniem calego sektora
energetycznego narazaja Spotke na znaczne ryzyko polityczne wynikajace migdzy innymi z
ksztattowania polityki energetycznej panstwa, dzialan restrukturyzacyjnych podejmowanych
w innych sektorach gospodarki (zwlaszcza gornictwie wegla kamiennego), przeksztatcen
wlasnosciowych w sektorze elektroenergetycznym. Z faktu bycia spdtka o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki kraju wynika znaczny zakres interwencji panstwa w dzialalno$¢
PGNiG w tym czgstych zmian w Zarzadzie 1 Radzie Nadzorczej Spotki, co moze wpltywaé
negatywnie na realizacjeg i ciaglos¢ strategii Spotki.

Utrata kontroli nad dzialalno$cia przesytowa

W wyniku zawarcia Umowy Leasingu PGNiG S.A. przekazal kontrole operacyjna nad
infrastruktura przesylowa Spolce Skarbu Panstwa OGP Gaz-System, ktory zarzadza siecia
przesylowa i odpowiada za realizacj¢ ustug przesytowych. W wyniku tych zmian, dziatalnos¢
handlowa 1 dystrybucyjna PGNiG uzalezniona bgdzie od sprawnos$ci dziatania tej spoiki.
Niewykluczone, ze zwlaszcza w poczatkowym okresie funkcjonowania OGP Gaz-System w

! Kogeneracja — technika pozwalajaca na wytworzenie m.in. z gazu ziemnego jednoczesnie energii elektrycznej i energii cieplnej przy uzyskaniu

znacznie wyzszej wydajnosci ogolnej niz przy osobnym wytwarzaniu tych rodzajow energii.

Trigeneracja — technika pozwalajaca na wytworzenie m.in. z gazu ziemnego jednoczesnie energii elektrycznej, energii cieplnej i zimna (chtodu

klimatyzacyjnego).
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zwiazku ze zmianami obowiazujacych przepisOw prawa (zmiana metodologii taryfowe;,
wprowadzanie nowych zasad funkcjonowania sieci gazowej itp.) moga wystapi¢ przejsciowe
trudnos$ci majace wptyw na jako$¢ ustug Swiadczonych odbiorcom gazu jak i na mozliwos¢
wywiazania si¢ przez PGNiG ze swoich zobowiazan kontraktowych. Zbycie na rzecz Skarbu
Panstwa udzialow spotki OGP Gaz-System oznacza dla Grupy Kapitalowej PGNiG utrate
marzy z tytulu dzialalno$ci przesylowej, niemniej w czgsci zostanie ona skompensowana
przez optat¢ leasingowa.

Konkurencija na rynku poszukiwan i wydobycia gazu ziemnego 1 ropy naftowej

Na rynkach migdzynarodowych sektor naftowo-gazowy jest niezwykle konkurencyjny,
zwlaszcza w zakresie dzialalnos$ci poszukiwawczej oraz eksploatacji i rozwoju nowych zt6z
gazu ziemnego 1 ropy naftowej. Niektore z tych konkurencyjnych przedsigbiorstw posiadaja
silng pozycj¢ na rynkach migdzynarodowych oraz wigksze zasoby finansowe od PGNiG.
Dzigki temu moga one przeznaczy¢ wigksze $rodki, niz PGNiG na badania i poszukiwania
nowych 716z, jak rowniez na nabywanie praw do ich eksploatowania. W Polsce poszukiwania
1 rozpoznawanie zt6z odbywaja si¢ w oparciu o koncesje wydawane przez Ministra
Srodowiska na ogoét na 6 lat i zawierajace warunki na jakich koncesje zostaly udzielone.
Prawo Geologiczne i Gornicze nie precyzuje jednoznacznie przedtuzania waznosci koncesji
po ww. okresie. W zwiazku z tym, istnieje ryzyko utraty przez PGNiG obecnie posiadanych
koncesji z uwagi na nieuzyskanie przedluzenia wazno$ci koncesji lub ich cofnigcia przez
organ koncesyjny.

Przepisy dotyczace obowiazku dywersyfikaciji dostaw gazu

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego
poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okresla maksymalny udzial dostaw gazu z
jednego kraju w catkowitej ilo$ci gazu importowanego przez PGNiG, ktory w 2004 roku nie
mogt by¢ wyzszy niz 78%. Na gruncie tego Rozporzadzenia nie jest jasne, czy gaz
sprowadzany z krajow Unii Europejskiej mozna, ze wzgl¢du na wspdlny obszar celny, uznaé
za importowany poczawszy od 1 maja 2004 roku. W przypadku przyjgcia interpretacji, ze gaz
pochodzacy z Unii Europejskiej nie moze by¢ kwalifikowany jako pochodzacy z importu,
nalezaloby uznaé¢, ze PGNiG nie speilnia wymogéw tego Rozporzadzenia. Ewentualne
nalozenie obowiazku dostosowania si¢ przez PGNiG do przepisow ww. Rozporzadzenia
moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa oraz wyniki Grupy
Kapitatlowej PGNiG.

MOCNE STRONY

Wiodaca pozycja na krajowym rynku gazowniczym - struktura zintegrowana pionowo

PGNIiG S.A. jest najwigksza spotka dzialajaca na polskim rynku poszukiwania i wydobycia
gazu 1 jedyna pionowo zintegrowana spotka w polskim sektorze gazowym, posiadajaca
dominujaca pozycj¢ prawie we wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju (zgodnie z
zatozeniami rzadowego ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” dzialalno$¢
przesylowa zostata wydzielona do OGP Gaz — System Sp. z o0.0. bedaca Spoétka Skarbu
Panstwa). PGNiG S.A. posiada sie¢ wysokoci$nieniowa o dlugosci ok. 17,5 tys. km, sie¢
dystrybucyjna o dtugosci ok. 100 tys. km oraz 6 podziemnych magazynéw gazu o pojemnosci
roboczej 1,49 mld m’, 55 kopalni gazu ziemnego oraz 33 kopalnie ropy naftowej. Dzieki
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zintegrowanej strukturze Grupa Kapitalowa PGNiG jest mniej narazona na okresowe zmiany
warunkéw makroekonomicznych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w poszczegoélnych
cze$ciach fancucha gazowego.

PGNIiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku energetycznym.
Posiada okoto 170 klientow zaopatrywanych w gaz z systemu przesytowego, wsrod ktorych
najwigkszymi jest szes¢ Spotek Gazownictwa. Czg$¢ kluczowych klientow aktualnie jest
przekazywana do Spotek Gazownictwa. Spoiki te stanowia baze do dalszego rozwoju PGNiG
S.A. w zakresie §wiadczenia dodatkowych ustug pozostajacych w synergii z dotychczasowym
profilem przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ gérnicza - wiodaca polska firma

Niewatpliwie mocna strona Spotki sa udokumentowane, wydobywalne zasoby ropy naftowej
1 gazu ziemnego. PGNiG jest wiodacym podmiotem na polskim rynku wydobycia gazu
ziemnego 1 ropy naftowej. Wydobycie wlasne pokrywa ok. 30% zapotrzebowania krajowego
na gaz, co zmniejsza uzaleznienia Spotki od importu gazu oraz jest jednym z kluczowych
elementow utrzymania konkurencyjnos$ci firmy na liberalizowanym rynku gazu. Wydobycie
wlasne ropy naftowej pokrywa ok. 3% zapotrzebowania krajowego.

Kadra kierownicza i wykwalifikowani pracownicy

Grupa Kapitalowa PGNiG posiada niezbgdne ,know-how” we wszystkich obszarach
prowadzonej przez siebie dzialalno$ci zapewnione przez dobrze przygotowana kadre o
wysokim poziomie wiedzy specjalistycznej 1 doswiadczeniu w branzy. W celu
zagwarantowania sobie odpowiedniej ilosci wlasciwych osob PGNiG w elastyczny sposob
ksztaltuje politykg¢ zatrudnienia poprzez przyjety przez WZ PGNiG S.A. ,Program
restrukturyzacji zatrudnienia”.

SEABE STRONY

Regulowana dzialalnosé

Wynik finansowy Spotki w duzej mierze zalezy od przychodow w obszarach
koncesjonowanych i regulowanych. Koncentracja ta jest réwniez przyczyna znacznego
ryzyka regulacyjnego m.in. wynikajacego z braku mozliwos$ci uzyskania (w krotkim czasie)
oczekiwanej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitalu, presji na zminimalizowanie
negatywnych efektow rosnacych kosztow pozyskania gazu dla klientow itp. Ponadto ze
wzgledu na charakterystyke rocznego zapotrzebowania na paliwa gazowe przeptywy
pienig¢zne Spotki charakteryzuja si¢ znaczna dysproporcja w okresach lato/zima. W wyniku
procesu liberalizacji oraz presji ze strony URE i najwigkszych klientow moze nastapic
ograniczanie marzy Spotki na dziatalnosci regulowane;.

Dzialania marketingowe / staba rozpoznawalnos¢ marki

W poréwnaniu do migdzynarodowych konkurentow takich jak Gaz de France, RWE, E.ON/
Ruhrgas itp., Spétka charakteryzowata si¢ dos¢ duza pasywnoscia w kontaktach z koncowym
klientem. Nazwa oraz logo Spotki byly stabo rozpoznawalne. Dzialania marketingowe
PGNiG S.A. mialy dotychczas charakter rozproszony, nie funkcjonowaly mechanizmy
koordynacji w ramach catej Grupy Kapitatowej PGNiG. W kwietniu 2005 roku rozpoczgto
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proces wdrazania systemu identyfikacji wizualnej marki PGNiG w celu zwigkszenia jej
rozpoznawalnosci.

Ograniczenie dzialalnosci poszukiwawczo — wydobywczej do rynku krajowego

W wyniku wydzielenia dziatalnosci przesytowej do OGP Gaz-System i zbycia wszystkich
udziatow tej spotki na rzecz Skarbu Panstwa podstawowa dziatalnoscia PGNiG staje sig
dziatalno$¢ handlowa oraz poszukiwawczo-wydobywcza. Dhugoterminowy sukces PGNiG
zalezy, zatem od zapewnienia sobie dostepu do zt6z gazu ziemnego i1 ropy naftowej. Z uwagi
na fakt, ze udokumentowane ztoza bgdace w dyspozycji PGNiG zlokalizowane sa w dobrze
rozpoznanych obszarach Polski a liczba obiecujacych obszarow poszukiwawczych
systematycznie maleje istnieje ryzyko, ze wielko$ci 1 ilosci odkrywanych przez PGNiG.
zasobow moga nie zrownowazy¢ zmniejszania zasobéw w wyniku eksploatacji zt6z. Pomimo,
iz do tej pory dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza PGNiG poza granicami kraju byla
bardzo ograniczona, bardzo istotne staje si¢ zintensyfikowanie przez PGNiG dziatalnosci na
arenie mi¢dzynarodowe;.
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8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka prowadzac swoja dziatalno$¢ gospodarcza na krajowym 1 zagranicznym rynku
narazona jest na szereg ryzyk finansowych, a w szczegdlnosci na ryzyko kursowe, stop
procentowych, towarowe i ryzyko kredytowe.

Firma zarzadza swoja ekspozycja na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, dazac do jego redukcji do
akceptowalnych poziomoéw. W tym celu zawierane sa m.in. transakcje zabezpieczajace z

wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Ryzyko walutowe

Zadhuzenie dlugoterminowe Spolki zaciagnigte zostato w walutach obcych: USD oraz EURO
Zobowiazania handlowe z tytulu dlugoterminowych kontraktow handlowych na zakupy gazu
sa denominowane w walutach obcych USD i EURO

Glownym celem podejmowanych przez Spotke dziatan zabezpieczajacych przed ryzykiem
walutowym jest ochrona przed wahaniami kursow wymiany, ktore towarzysza realizowanym
w obcych walutach sptatach rat kapitatowych, odsetek od kredytow oraz ptatnosciom za gaz.
Do zabezpieczenia swoich zobowigzan Spotka wykorzystuje przede wszystkim transakcje
forward, opcyjne oraz cross currency swap o terminie realizacji do 5 lat.

Ryzyko cen towardéw

Ryzyko cenowe z zakupu podstawowych towarow, ktérymi Spotka handluje jest znaczace. Sa
to ceny oparte o notowania cen produktow ropopochodnych na gietdzie w Amsterdamie.
Formuta wyliczenia ceny zakupu gazu jest ujeta w dlugoterminowym kontrakcie na zakupy
gazu od Gazpromu, podmiotu handlowego Federacji Rosyjskiej, w ktérym krotkookresowa
zmienno$¢ cen jest ograniczona poprzez zastosowanie sredniowazonych cen z poprzednich
miesigcy.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynikajace z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie warunkow
umowy dotyczacych instrumentow finansowych Spoéiki jest zasadniczo ograniczone do
ewentualnych kwot, o ktore zobowiazania stron trzecich przewyzszaja zobowiazania Spoiki.
Spotka stosuje zasade zawierania transakcji dotyczacych instrumentéw finansowych z
wieloma podmiotami charakteryzujacymi si¢ dobra zdolno$cia kredytowa. Dzigki temu
Spotka nie przewiduje poniesienia istotnych strat z tytulu ryzyka kredytowego.

Pochodne instrumenty finansowe

Po raz pierwszy w roku 2001 roku Spoétka zastosowata zasady zgodne z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF 39) oraz z przepisami obowigzujacymi
od 2002 roku tj. Ustawa o rachunkowosci oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
instrumentdw finansowych. Przepisy te wymagaja, by jednostka gospodarcza wykazywata
wszystkie instrumenty pochodne w wartos$ci godziwe;.

Jesli instrument pochodny jest instrumentem zabezpieczajacym, wowczas w zaleznosci od
charakteru zabezpieczenia, zmiany w wartosci godziwej zostaja albo skompensowane
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zmianami wartosci godziwej aktywow lub zobowiazan, albo ujmowane jako osobny sktadnik
kapitatoéw wiasnych, dopoki zabezpieczona pozycja nie zostanie uj¢ta w przychodach.
Nieefektywna cze$¢ zmiany wartosci godziwej instrumentu pochodnego zostaje natychmiast
ujeta w rachunku zyskow i strat.

Spotka w I poétroczu 2005 roku nie stosowata zasad rachunkowosci zabezpieczen. Dlatego tez
zmiany w warto$ci godziwej zabezpieczanych instrumentow finansowych oraz instrumentow
zabezpieczajacych zostaly przedstawione w rachunku zyskow 1 strat za dany okres
obrachunkowy.

Zabezpieczenie wartosci godziwej oraz przeplywow srodkOw pienieznych

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spotka byta strong transakcji zamiany stop procentowych w
odniesieniu do kredytu udzielonego przez ABN Amro konsorcjum (teoretyczna kwota
180.000.000 EURO). W ramach powyzszej umowy kredytowej odsetki zmienne oparte o
Euribor, zostaty zastapione odsetkami statymi w zi. Poza tym byla strong transakcji zamiany
stop procentowych, ktéra byta zawarta w odniesieniu do pozyczki od PGNiG Finance B.V.
Pozyczka zostata sptacona w dniu 06.04.2005 roku, transakcja wymiany stop procentowych
istnieje nadal. W ramach tej transakcji przez potowe okresu trwania zobowiazania odsetki od
pozyczki liczone wg statej stopy w EURO zostaty zastapione odsetkami wg statej stopy w zt,
a przez pozostala czes¢ zostaty zastapione w 50% przez odsetki wg zmiennej stopy zt i w
50% wg statej stopy zt.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spoétka byla strona transakcji zabezpieczajacych kurs
walutowy, typu cross currency swap, zabezpieczajacych sptaty rat kapitatowych zobowigzan
kredytowych.

Poziom zabezpieczenia kredytoéw na dzien 30 czerwca 2005 roku.:

e kredyt konsorcjalny zorganizowany przez ABN Amro Bank — zabezpieczono w calos$ci
przypadajace do sptaty raty kapitalowe,

e kredyt udzielony przez CSFB Int. — zabezpieczono w calosci przypadajace do splaty raty
kapitatowe,

e kredyt konsorcjalny zorganizowany przez SMBC Europe Ltd. — zabezpieczono 275 min
EUR kapitatu zobowiazania kredytowego.
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9. Restrukturyzacja zatrudnienia

W Grupie Kapitalowej PGNiG realizowany jest Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz
wydzielania niektorych rodzajow dziatalnosci.

W 2004 roku i w pierwszych dwoch kwartatach 2005 roku Programem w réznych formach
objeto 2.177 pracownikéw. Oszczgdnosci w zakresie wynagrodzen 1 $wiadczen
pracowniczych w tym okresie wyniosty 87,9 min zl., za§ efekt restrukturyzacji (po
uwzglednieniu  kosztow restrukturyzacji 1 konsekwencji finansowych wynikajacych
z niezbgdnych przyje¢ do pracy) osiagnal wielkos¢ 38,6 min zi. Bezwzgledny stan
zatrudnienia w GK PGNiG S.A. w okresie 1 stycznia 2003 roku — 30 czerwca 2005 roku
zmniejszyt si¢ 0 3.252 0sob.

W uzgodnieniu z Centralami Zwiazkow Zawodowych dokonano dostosowania Programu
restrukturyzacji zatrudnienia (II etap) do nowych przepisow krajowych i dyrektyw unijnych
oraz zmian, ktore zaszty w zakresie prawa pracy, prawa ubezpieczeniowego, nowej Ustawy o
promocji zatrudnienia, nowej Ustawy o §wiadczeniach przedemerytalnych, znowelizowane;j
Ustawy o zamowieniach publicznych.

W  konsekwencji powyzszego przygotowano nowelizacje Programu restrukturyzacji
zatrudnienia, ktora zostala zaakceptowana przez organy korporacyjne Spotki PGNiG S.A.
Podstawowe zmiany Programu dotycza: wydtuzenia okresu obowiazywania do konca 2007
roku, korekty w zakresie funkcji, jakie powinny pozosta¢ w ramach GK PGNiG oraz nowych,
wyzszych wysokosci tzw. tytuldow ostonowych. Ponadto znowelizowany Program umozliwi
czgsciowe finansowanie oston z utworzonego Centralnego Funduszu Restrukturyzacji, dla
wspierania restrukturyzacji zatrudnienia w tych podmiotach Grupy Kapitalowej, ktorych
trudna sytuacja finansowa tego wymaga. W zatozeniach na lata 2005-2007 przewiduje si¢
objecie restrukturyzacja zatrudnienia 2.424 pracownikow oraz przyjgcia do pracy na poziomie
ok. 1.065 os6b. W wyniku bezposredniego podporzadkowania OGP Gaz-System Sp. z o.0.
wraz z Regionalnymi Oddziatami Przesylu Skarbowi Panstwa (co nastapilo 8 lipca 2005
roku) zatrudnienie w PGNiG S.A. obnizyto si¢ dodatkowo o okoto 2.200 osob.
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10. Ochrona srodowiska

W ramach prowadzonych dziatan przez PGNiG S.A. w I pétroczu 2005 roku przeprowadzono

przeglad srodowiskowy na potrzeby procesu prywatyzacji przedsigbiorstwa.

Analiza informacji i danych srodowiskowych w ramach przegladu srodowiskowego skupiona

byta wokot nastepujacych problemow:

e Przestrzegania obowiazujacych przepisow $rodowiskowych, posiadanych przez jednostki
PGNiG S.A., a wymaganych Prawem ochrony S$rodowiska dokumentéw, decyzji,
pozwolen etc.,

e Identyfikacji miejsc przejetych w przesztosci lub przejmowanych obecnie pod katem
wystepujacych  zanieczyszczen $rodowiska gruntowo-wodnego oraz deformacji
powierzchni terenu,

e Udokumentowania prawnego pozbycia si¢ odpowiedzialno$ci za powstale naruszenia
srodowiskowe, tych miejsc, w ktorych PGNiG S.A. nie byla sprawca naruszenia,

e Podjetych dziatan dotyczacych identyfikacji wielkosci 1 rodzaju zanieczyszczen
srodowiska gruntowo-wodnego spowodowanych dziatalnoscia PGNiG S.A., a takze
podjetych lub zaplanowanych dziatan rekultywacyjnych,

e Identyfikacji wszystkich znaczacych zagrozen srodowiskowych w Oddziatach i Spoétkach
w trakcie prowadzonych dziatan oraz okreslenie ich wplywu na srodowisko i1 cztlowieka,

e Identyfikacji wielko$ci emisji zanieczyszczen do powietrza, ladunkoéw zrzucanych
sciekow (wszystkie rodzaje), ilosci powstajacych odpadow i innych. Podjetych dziatan
ograniczajacych wielko$ci emisji do obowiazujacych standardow jakosci srodowiska lub
wielkos$ci emisji okreslonych w pozwoleniach administracyjnych,

e Ewidencji wszystkich rzeczywistych upustéw technologicznych i strat gazu do atmosfery
z sieci przesytowych i dystrybucyjnych,

o Identyfikacji wszystkich substancji niebezpiecznych, kontrolowanych oraz stwarzajacych
szczegOlne zagrozenie dla srodowiska, miejsc ich wystgpowania 1 ilo$ci. Zaplanowanie i
podjecie dzialan w celu ograniczenia lub ich catkowitego wycofania z uzytkowania
zgodnie z obowigzujacymi przepisami srodowiskowymi.

Wyniki przegladu srodowiskowego wykazaly w jednostkach PGNiG S.A. dzialania zgodne z
przepisami $rodowiskowymi, prawidlowe prowadzenie dzialan w zakresie realizacji tych
przepisow. Gtownym celem PGNiG S.A. jest:

e dotrzymywanie standardéw Srodowiskowych oraz wielko$ci emisji zanieczyszczen do
srodowiska okreslonych w pozwoleniach,

e osigganie dzigki prowadzonym  dzialaniom inwestycyjnym o  charakterze
proekologicznym, modernizacjom i remontom ograniczanie emisji zanieczyszczen do
srodowiska.

Dodatkowo wsrdéd audytowanych jednostek posiadajacych wdrozone 1 certyfikowane
Systemy Zarzadzania Srodowiskowego zgodne z norma PN-EN ISO 14001 tj. Oddzial w
Odolanowie, Zielonej Gorze, ktore dobrowolnie podjgly dziatania w celu ograniczania
negatywnego oddzialywania na $rodowisko w efekcie prowadzonej dziatalnosci, wyniki
przegladu wykazaly uporzadkowanie wszelkich kwestii dotyczacych ochrony $rodowiska,
bezpieczne dla srodowiska i cztowieka prowadzenie procesow, dbatos¢ o stan sSrodowiska.

Optaty za korzystanie ze srodowiska oraz oplaty za wydane pozwolenia i decyzje srodowiskowe
zostaly zaprezentowane ponizej.
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Optaty za korzystanie ze srodowiska

optaty za korzystanie ze srodowiska I potrocze 2005
oplaty za szczegdlne
jednostka op%aty oplaty korzystanie. z }Vf’)d 1 Kary razem
powietrze odpady odprowadzanie §ciekow
do wod i do ziemi
7t 7t 7t zt zt

Centrala PGNIG 740,34 0,00 0,00 0,00 740,34
Oddziat w Sanoku 18 994,22 0,00 9696,21 0,00 28 690,43
Oddziat w Zielonej Gorze 282 004,55 0,00 711141 0,00 | 289115,96
Oddziat w Odolanowie 26 857,19 0,00 14 844,97 0,00 41702,16
ZRG Krosno 6 353,58 0,00 25,60 0,00 6 379,18
ROP Gdansk 1 365,05 0,00 0,00 0,00 1 365,05
ROP Poznan 4 540,73 0,00 70,71 0,00 4 611,44
ROP Swierklany 1 786,72 0,00 447,23 0,00 223395
ROP Tarnéw 25611,43 0,00 4331,86 0,00 29 943,29
ROP Warszawa 8 713,48 0,00 5880,31 0,00 14 593,79
ROP Wroctaw 6 526,53 0,00 7 709,89 0,00 14 236,42
Optaty za wydane pozwolenia i decyzje sSrodowiskowe

. Degyzje i pgstanowienia chyzj ei ppstanowienia I pétrocze 2005

jednostka administracyjne I kw. 2005 | administracyjne II kw. 2005

7k 7t 7k

Centrala PGNiG 0,00 0,00 0,00
Oddziat w Sanoku 1760,00 380,00 2 140,00
Oddziat w Zielonej Gorze 4190,00 2 570,00 6 760,00
Oddziat w Odolanowie 0,00 0,00 0,00
ZRG Krosno 0,00 0,00 0,00
ROP Gdansk 0,00 0,00 0,00
ROP Poznan 0,00 0,00 0,00
ROP Swierklany 0,00 0,00 0,00
ROP Tarnéw 0,00 1 006,00 1 006,00
ROP Warszawa 0,00 0,00 0,00
ROP Wroctaw 0,00 0,00 0,00

Ministerstwo Srodowiska przygotowujac dokumenty dotyczace implementacji dyrektywy
2004/101/EC 1 opracowania Krajowego Planu Alokacji Uprawnien do emisji (CO2) na lata
2005-2007 przyjelo zawegzona interpretacjg¢ pojecia ,,dziatalno$ci energetycznej”, pojecie to
odniesiono tylko do tych procesow spalania, ktorych rezultatem jest produkt energetyczny,
czyli prad, ciepto lub para. Przyjecie takiej interpretacji spowodowato zawgzenie kryteriow
jakie musza spetni¢ instalacje by zostaty zakwalifikowane do KPAU. Spos$rod analizowanych
wszystkich instalacji nalezacych do PGNiG S.A. kryteria spetnity tylko nalezace do Oddziatu
w Odolanowie oraz Oddzialu w Zielonej Gorze — KRNiGZ Degbno, ktore zostaty
zaklasyfikowane do ,,dziatalno$ci energetycznej”, jako urzadzenia do energetycznego spalania
paliw o znamionowej mocy cieplnej w paliwie powyze] 20 MWt (z uwzglednieniem
wielkosci zagregowanych w jednej lokalizacji) nalezace do pozostatych technologii spalania
(inne niz elektrownie i cieplownie).
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W 1 potroczu 2005 roku Ministerstwo Srodowiska ustalito ostatecznie wielkosci
przydzielonych wielkosci emisji CO, w Mg/rok, ktore w odniesieniu do jednostek PGNiG
S.A. przedstawiono ponizej.

Wielkosci przydzialow emisji CO, w Mg/rok dla PGNiG S.A

NR Prowad instalacj Miejscowos¢ Nazwa instalacji d 'R?(izaj’ i KPRU
KPRU wadzacy i€ iejscowos zwa 1 i ziatalnosel | o . nic
wg Aneksu [
POLSKIE GORNICTWO % KOTLOWNIA I
302 NAFTOWE I GAZOWNIC- E INSTALACJA SPALANIE 13 400
TWO S.A. ODDZIAL w 5’ TECHNOLO- PALIW
ODOLANOWIE 8 GICZNA
POLSKIE GORNICTWO 9
NAFTOWE I GAZOWNIC- % KOTLY PAROWE | SPALANIE
803 | TWO S.A. ODDZIAL w > I WODNE PALIW 35900
ZIELONEJ GORZE %
KRNiGZ Debno /M

Warszawa , dnia 30.09.2005

Podpisy cztonkéw Zarzadu
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