Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu Polskiego Goérnictwa Naftowego 1 Gazownictwa Spotki Akcyjnej oraz
wlasnym, przedstawiam Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PGNiG
za rok 2010. Dokument ten kieruj¢ do naszych akcjonariuszy, inwestoréw, klientow oraz
pozostatych uczestnikow rynku kapitatowego.

Osiagnigte wyniki finansowe za 2010 rok daja powody do satysfakcji, gdyZ mijajacy rok byt
najlepszym od momentu wejscia firmy na Gield¢ Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. Przychody ze sprzedazy osiagnetly rekordowy poziom 21,3 mld zt, a wynik
netto 2,5 mld zi. Bardzo dobre wyniki to w gldwnej mierze efekt rekordowego wolumenu
sprzedazy gazu ziemnego, a takze wyzsze przychody ze sprzedazy ropy naftowej i ustug
geologiczno-geofizycznych oraz poszukiwawczych.

Rok 2010 uptynal przede wszystkim na negocjowaniu warunkOw umowy gazowej z naszym
rosyjskim partnerem. Po wielu miesigcach, w pazdzierniku 2010 roku, podpisano aneks
do ,,kontraktu jamalskiego”. Dokument ten zwigkszyl wolumen dostaw gazu ziemnego
do Polski, zniodst zakaz reeksportu rosyjskiego surowca do krajow trzecich, a takze
wprowadzil preferencyjna ceng w okresie od 2010 do 2014 roku w wysokosci 20-50 mln dol.
Dzigki uzyskanemu w 2010 roku rabatowi mogliSmy obnizy¢ ceng paliwa gazowego
w okresie od stycznia do marca 2011 roku. Tym samym, caly wynegocjowany rabat zostat
odzwierciedlony w nizszych cenach gazu dla naszych klientow.

Dla Zarzadu PGNiG nadrzednym celem bylo 1 jest zapewnienie pewnych oraz stabilnych
dostaw gazu ziemnego, zar6wno klientom indywidualnym jak i przemystowym. Wymaga to
nie tylko czasu, ale takze znacznych naktadow finansowych, ktére nalezy przeznaczy¢ na
rozbudowg systemu gazowniczego w kraju, zwigkszenie pojemnosci podziemnych
magazynow gazu, czy tak istotne poszukiwania i eksploatacje z16z gazu ziemnego i1 ropy
naftowej. Kazdego roku PGNiG przeznacza na te cele miliardy zlotych, a efekty tych
inwestycji zaczynaja by¢ powoli widoczne. W 2010 roku udato si¢ zakonczy¢ prace nad
podziemnym magazynem na gaz zaazotowany w Bonikowie. Tym samym pojemnos¢
podziemnych zbiornikéw zwigkszyta si¢ z 1,63 do 1,83 mld m szesc. Obecnie trwaja
intensywne prace nad zwigkszeniem pojemno$ci najwigkszego polskiego magazynu
w Wierzchowicach. W 2012 roku zakonczymy trzyletni proces inwestycyjny, w wyniku
ktérego magazyn ten dwukrotnie zwigkszy swoja pojemno$é— do poziomu 1,2 mld m szesc.

Mijajacy rok przyniost takze pierwsze rezultaty na nowym polu naszej dzialalnosci —
elektroenergetyce. W maju 2010 roku PGNiG, PGNiG Energia oraz Turon Polska Energia
wraz z Elektrownia Stalowa Wola podpisaly umowe realizacyjna projektu ,,Budowa Bloku
Gazowo-Parowego w Stalowej Woli” o mocy okoto 400 MW. W marcu 2011 roku wszyscy
partnerzy projektu podpisali stosowne umowy majace na celu realizacj¢ tego przedsigwzigcia.
Dostawca paliwa gazowego bedzie PGNiG, a blok rozpocznie prace w 2014 roku. W 2010
roku podjelismy réwniez decyzj¢ o powotaniu spotki PGNiG Technologie, ktora powstaje na



bazie istniejacych spotek budowlano-montazowych z Grupy Kapitatowej PGNiG. Zabieg ten
przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnos$ci w tym obszarze, a takze pozwoli nowej spolce na
pozyskanie duzych projektow.

Uwazam, ze bardzo waznym czynnikiem rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG jest obecno$¢
na rynkach zagranicznych. Mamy w tym obszarze juz sporo sukcesow. W 2011 roku ruszy
pierwsze zagraniczne wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej na obszarze norweskiego
szelfu kontynentalnego. Wszelkie prace na projekcie Skarv/Snadd/Idun prowadzone sa na
czas, zgodnie z wczesniej przyjetym harmonogramem i budzetem. Ponadto w 2010 roku
PGNiG Norway pozyskato udzialy w kolejnych dwoch koncesjach poszukiwawczych na
obszarze Morza Potnocnego. W 2011 roku dziatalno$¢ operacyjna rozpocznie takze nasza
niemiecka spotka POGC Trading, ktéra bgdzie odpowiedzialna za handel gazem ziemnym —
w tym takze gazem transportowanym z posiadanych przez nas norweskich zt6z do Europy
kontynentalne;j.

Mijajacy rok przynidst zauwazalny wzrost zapotrzebowania na paliwo gazowe — w okresie
tym sprzedaliSmy rekordowy wolumen 14,4 mld m szeSc. gazu ziemnego. Wynik ten
to niewatpliwie efekt niskich temperatur na poczatku i koncu minionego roku, ale w jeszcze
wigkszym stopniu widocznego wzrostu zapotrzebowania ze strony klientéw przemystowych.
W 2010 roku podpisaliSmy dwie nowe umowy na sprzedaz gazu ziemnego — z Grupa Lotos
oraz KGHM - dzigki ktorym w kolejnych latach zwigkszymy sprzedaz gazu ziemnego
o kolejne 600-700 mIn m szesc. W przysztosci wzrost zapotrzebowania bedzie takze
widoczny w sektorze energetycznym, na ktérym Grupa Kapitatowa PGNiG pragnie zostacé
liczacym si¢ graczem. Poprzez wejscie w ten sektor liczymy nie tylko na zwigkszenie
sprzedazy paliwa gazowego, ale takze na zwigkszenie posiadanych wtasnych mocy
wytworczych. W perspektywie pigciu nastgpnych lat prognozujemy znaczacy, bo liczacy
4 mld m sze$c. wzrost sprzedazy gazu ziemnego, z czego potowa bgdzie konsumowana przez
sektor energetyczny. Rozpoczecie w 2014 roku dostaw gazu ziemnego do terminala LNG,
a takze zwigkszenie dostaw tego surowca za posrednictwem nowych gazociagdw pozwoli
nam sprosta¢ wyzszemu zapotrzebowaniu na gaz ziemny.

2010 rok byt pierwszym w historii PGNiG, kiedy dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitalowej
PGNiG prowadzona byta w oparciu o wypracowane wczesniej strategie odpowiedzialnego
biznesu. Wciaz jednak przybywa nam nowych wyzwan, gdyz teraz jeszcze lepiej widzimy,
jak wiele musimy zrobi¢, by w pelni zintegrowaé¢ zasady zréwnowazonego rozwoju
z aktywno$cia biznesowa. To nietatwe zadanie przy tak réznorodnej dzialalnosci, ale mamy
przekonanie, ze to wazna plaszczyzna wspolpracy podmiotow Grupy Kapitatowej PGNiG
w ramach catego fancucha wartosci, inwestycja istotna nie tylko dla przysztosci firmy
inaszych pracownikéw, ale tez calego naszego catego otoczenia — spotecznego,
ekonomicznego oraz $rodowiska naturalnego. Chcemy, by wartosci etyczne, spoleczne
i ekologiczne towarzyszyly nam kazdego dnia i w 2010 roku podj¢liSmy intensywne prace
nad stworzeniem systemu, ktéry bedzie je wspieral w ramach catej Grupy Kapitatlowej
PGNIG.



W 2010 roku PGNiG zostalo uznane za najbardziej odpowiedzialng firm¢ w branzy
w Rankingu Odpowiedzialnych Firm Dziennika Gazety Prawnej, a takze w indeksie BI-NGO
bedac w gronie firm, ktéore w najbardziej przejrzysty sposob prezentuja swoja aktywnos¢
w dziedzinie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu na stronach internetowych. Na poczatku
2011 roku, po raz drugi, PGNiG zaliczone zostato do elitarnego grona 16 firm Respect Index
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — indeksu, ktory stuzy promowaniu
odpowiedzialnego zarzadzania w spdtkach publicznych w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju, fadu informacyjnego oraz komunikacji na rynkach finansowych.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu oraz wlasnym, serdecznie dzigkuj¢ wszystkim, dzigki ktorym
osiagnglis$my tak wiele — naszym akcjonariuszom oraz klientom, cztonkom Rady Nadzorczej
1 wszystkim pracownikom Grupy Kapitalowej PGNiG. Duze wydatki inwestycyjne, w tym na
poszukiwanie gazu ziemnego i ropy naftowej w Polsce, zagospodarowanie zt6z w Norwegii,
czy wejscie w segment energetyczny daja solidne podstawy do dalszego wzrostu wartosci
firmy dla obecnych i potencjalnych akcjonariuszy Grupy Kapitatowej PGNiG.

Z powazaniem

Michat Szubski
Prezes Zarzadu PGNiG S.A.



