Szanowni Pastwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Zaradu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa Rp@&kcyjnej oraz
wilasnym, przedstawiam BRstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy KapitatloRENiG
za rok 2009. Dokument ten kiegujie tylko do naszych akcjonariuszy i klientéw, tkze do
inwestoréw, analitykbéw oraz uczestnikow rynku kajmtvego.

Mijajacy rok, giéwnie na skutek kryzysu na rynkach firamgch, charakteryzowat siduza
zmienndcia. Zarad, poza przeciwdziataniem wplywowi niekorzystnyclzymnikow
makroekonomicznych, od pagku roku stamt przed problemem zwranym z brakiem
realizacji czsci dostaw gazu ziemnego do naszego kraju. W pigmisiygodniach stycznia
priorytetem Zargdu stalo si zapewnienie nieprzerwanych dostaw surowca do tdven
przemystowych, a przede wszystkim ungaia wprowadzenia tzw. ,stopni zasilania gazem”,
ktére powodowatyby ograniczenia w poborze gazu mego. W trakcie minionego roku
aktywnas¢ Zarzadu byta skoncentrowana tak na negocjowaniu warunkéw umowy, aeas)
na celu zwgkszenie dostaw gazu do Polski. W potowie 2009 rgkodpisalsmy
krotkoterminows umowe na letnie dostawy gazu ziemnego, ktéra wécizzasapita niedobor
2,3 mld m sz&. wynikapcy z faktu braku realizacji kontraktu przez jedneguartnerow. Jak
sic p&niej okazalo, na skutek spowolnienia gospodarczemaz gtbszych ni
przewidywalsmy problemoéw niektérych przedsiorstw, czs¢ z zakontraktowanego 1 mid
m széc. gazu ziemnego pozostata niezagospodarowaniagW\ taky sytuacg miaty takze
ograniczenia infrastruktury magazynowej, ktorej wog stat s¢ dla Zaradu jednym
z nadrzdnych celdéw strategii Grupy Kapitatowej PGNIG. RA&009 pokazat braki
inwestycyjne w tym obszarze wagu kilku ostatnich lat, a tak w zakresie patzen

z europejskim systemem gazowniczym. Powoduje z®, brakujce ilasci gazu mog
pochodzé jedynie z kierunku wschodniego. Naehlnym celem prac Zasdu, co w tym
miejscu praga podkréli¢, byto i jest zapewnienie pewnych oraz stabilnydstdw gazu
ziemnego, zaréwno klientom indywidualnym jak i praestowym.

Ogtoszona w listopadzie 2008 roku ,Strategia Grigapitatowej PGNIG do roku 2015”
wprost wskazuje najwaiejsze cele inwestycyjne. Zaliazyalezy do nich, poza wskazan
juz rozbudow podziemnych magazyndw gazu oraz modernizacjrozbudow sieci
dystrybucyjnej, inwestycje w poszukiwania zigazu ziemnego oraz ropy naftowej, aztak
zakup kolejnych licencji poza granicami kraju,. \802 roku spotka zalma PGNiIG Norway
objeta udzialy w kolejnych licencjach poszukiwawczych otgzonych  blisko
zagospodarowywanych obecnie zi8karv/Snadd na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Zwigkszone zostaty rowniewydatki na poszukiwania nowych 2t60d kilkunastu miescy
trwaja intensywne prace przy projekcie zagospodarowani@ A.MG (Lubiatow-
Miedzychod-Grotow), ktére pozwplha zwekszenie wydobycia ropy naftowej do ok. 1 min
ton rocznie, pocavszy od 2013 roku. Spétka prowadzi rOwnimtensywne prace nad
rozbudow powierzchni podziemnych magazynéw gazu, w tym rgszego,
zlokalizowanego w Wierzchowicach. W 2012 roku magaten zwekszy swog pojemndé
dwukrotnie — do poziomu 1,2 mld m sze



Majac na celu wzrost udzialu gazu ziemnego w bilansiergetycznym Polski widzimy
potrzele zwickszenia dostaw surowca do naszego kraju. Nie bazzemia s tutaj dziatania
podejmowane przez polskiego operatora systemu yaxesgo, tj.: budowa terminala LNG
czy inwestycje w budogvnowych lub rozbudow istniepcych juz polaczea z europejskimi
systemami przesytowymi: czeskim czy niemieckim. @Wowvie 2009 roku PGNIG podpisato
20-letng. umowg na dostawy 1 min ton skroplonego gazu ziemnegdSwmoujicia, by
zapewnt funkcjonowanie terminala LNG.

Rozpoczcie dostaw gazu ziemnego do terminala LNG, adakwikszenie dostaw surowca
za parednictwem nowych gazogow, wpisuje si W wyzsze prognozy dotyaze
zapotrzebowania na gaz ziemny jako paliwo energat/.cW perspektywie kilku naginych
lat prognozujemy znagey, bo licacy 4 mld m sz&. wzrost. Wejcie PGNIG w sektor
energetyczny poprzez utworzenie spotki celowej R&NEnergia, a tale daleko
zaawansowane rozmowy z partnerami biznesowymi sgojoze do energetyki trafi
ok.2 mld m széc. gazu. Pozwoli to nie tylko na pozyskanie nowktientéw, ale take da
podstawy do realizacji naszego celu — uzyskaniangonniej 300 MW wiasnych mocy
wytwaérczych.

Rok 2009 to take czas intensywnych prac w catej Grupie Kapitalow&NiG nad
stworzeniem kompleksowej strategii zrownaeaego rozwoju i odpowiedzialdoi
spotecznej. Zaley nam na tym, by realizag wilasne cele biznesowe dziatav oparciu
0 coraz lepsze relacje z otoczeniem Grupy KapitejoRGNIG oraz warkei — etyczne,
spoteczne i ekologiczne. To inwestycjaava dla przyszici Grupy Kapitatowej, a zarazem
wazna ptaszczyzna wspotpracy podmiotéw Grupy Kapit@ioRGNiG w ramach catego
tancucha wartéci. Przed nami jeszcze wiele wyzfwvav tym obszarze, ale ufanye
podejmowane przez nas dziatania sprayjepszej realizacji naszych celow biznesowych.
Fakt whczenia PGNIG w listopadzie 2009 roku do pierwszegtej czsci Europy indeksu
firm odpowiedzialnych spotecznie (RESPECT Indeksel@i Papierow Warteiowych
w Warszawie), aktywnig wokot tematyki CSR instytucji i organéw adminigiigoublicznej
Sa cennym potwierdzeniem tegee wybralsmy wiasciwa drogg.

Szanowni Pastwo,

w imieniu Zaradu oraz wiasnym, serdecznie gkije tym wszystkim, z pomacktérych
w 2009 roku ogigrelismy tak wiele — naszym akcjonariuszom oraz klientorshionkom Rady
Nadzorczej i wszystkim pracownikom Grupy KapitalpweGNiG. Rosace wydatki
inwestycyjne na poszukiwanie gazu ziemnego i rogfyomvej w Polsce, akwizycja zi@oza
granicami kraju, budowa segmentu energetycznegp rdajzieg na dalszy wzrost wardoi

firmy dla obecnych i potencjalnych akcjonariuszy@y Kapitatowej PGNIG.
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