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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spotce

1. Powstanie Spoiki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w
Warszawie, ul. Krucza 6/14, powstalta w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa. Akt przeksztalcenia oraz statut Spoiki zostaly podpisane w formie aktu
notarialnego (Repertorium A Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Podpisanie przez Ministra Skarbu aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w
spotke akcyjna stanowito wykonanie rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
30 wrzesnia 1996 roku w sprawie przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo z siedziba w Warszawie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB
48382. Od dnia rejestracji Spotka nabyta osobowos¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku
zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000059492.

W wyniku realizacji zobowiazan przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 5 pazdziernika
2004 roku ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” w dniu 24 maja 2005 roku
decyzja Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd akcje PGNiG S.A. zostaty dopuszczone do
obrotu publicznego.

W dniu 6 pazdziernika 2005 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNiG S.A. W wyniku
podwyzszenia kapital zakladowy Spotki wynosi obecnie 5.9 mld zt 1 dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji, w tym:

e akcje na okaziciela serii ,,A” w liczbie 4.250.000.000 o tacznej warto$ci nominalnej
4.250 min ztotych,

e akcje na okaziciela serii ,,A1” w liczbie 750.000.000 o lacznej warto$ci nominalnej
750 mln ztotych

e akcje na okaziciela serii ,,B” w liczbie 900.000.000 o tacznej wartoSci nominalnej
900 mln ztotych.

Akcje PGNiG S.A. sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalnosci

Polskie Goérnictwo Naftowe i1 Gazownictwo S.A. jest najwigksza spotka dziatajaca na polskim
rynku poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. PGNiG S.A. zajmuje wiodaca
pozycje we wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju, tj. w obszarze poszukiwania



76z, importu gazu ziemnego, wydobycia, magazynowania paliw gazowych oraz obrotu
gazem ziemnym. Wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego jest jednym z kluczowych
czynnikow zapewniajacych spotce konkurencyjna pozycje na liberalizowanym rynku gazu.
Obrot gazem ziemnym stanowiacy, obok wydobycia gazu ziemnego i1 ropy naftowe;j,
podstawowa dzialalnos¢ PGNiG S.A. jest regulowany przez Prawo energetyczne, czego
konsekwencja jest koncesjonowanie dziatalno$ci oraz uzaleznienie przychodow Spoétki od
poziomu taryf dla paliw gazowych zatwierdzanych przez Prezesa Urzgdu Regulacji
Energetyki. Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza regulowana jest przez Prawo
geologiczne i gornicze i zgodnie z nim prowadzona jest na podstawie posiadanych koncesji.

Zgodnie ze statutem Spodtka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e poszukiwanie, zagospodarowywanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz kopalin surowcow siarkowych

wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji i ropy naftowej
wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych

sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw

wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

dzialalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza oraz geodezyjna i kartograficzna
wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja energii elektrycznej

wynajem, zarzadzanie oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci

leasing sktadnikéw majatkowych Spotki stuzacych przesylowi energii i gazu
dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym.

Zgodnie ze statutem Spotka realizuje zadania dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju w zakresie:

e ciaglosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania niezbednych rezerw

e bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

e roéwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania ruchem i moca urzadzen
energetycznych przytaczonych do wspolnej sieci gazowej

e dziatalnosci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna

PGNiG S.A. zorganizowana jest w struktur¢ wielooddziatlowa, w sktad ktorej na dzien
31 grudnia 2006 roku wchodzity:

1. Centrala Spotki w Warszawie — stanowiaca aparat wykonawczy Zarzadu, nadzorujacy
dzialalno$¢ oddziatow oraz w ramach uprawnien nadzoru wiascicielskiego dziatalnos¢
Grupy Kapitatlowej PGNiG

2. 0Oddzial w Odolanowie — zajmujacy si¢ przetwarzaniem gazu ziemnego zaazotowanego
na gaz wysokometanowy

3. Oddziat w Sanoku — zajmujacy si¢ eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowe;j,
eksploatacja podziemnych magazynéw gazu; Oddziat prowadzi rowniez prace w zakresie
poszukiwania zt6z



4. 0Oddzial w Zielonej Gorze — zajmujacy si¢ eksploatacja zi6z gazu ziemnego i ropy
naftowej, eksploatacja podziemnego magazynu gazu; Oddziat dostarcza rowniez gaz
ziemny do odbiorcow komunalnych i przemystowych bezposrednio ze zt6z, a takze
prowadzi prace w zakresie poszukiwania z16z

5. 0Oddziat Operatorski w Pakistanie — zajmujacy si¢ poszukiwaniem i eksploatacja zt6z
weglowodorow

6. Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze w Warszawie — $wiadczacy
ushugi zapewniajace poprawnos$¢ 1 wiarygodnos$¢ pomiaréw gazu ziemnego.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku PGNiG S.A. posiadala réwniez zagraniczne
Przedstawicielstwa w Moskwie i w Brukseli.

W dniu 8 sierpnia 2006 roku Uchwata Nr 567/2006 Zarzad PGNiG S.A. zlikwidowat
Regionalne Oddziaty Przesylu (ROP-y), ktéore w wyniku prawnego i1 wlasno$ciowego

wydzielenia ze struktur PGNiG S.A. dzialalno$ci przesylowej zostaly postawione w stan
likwidacji w 2005 roku.

W dniu 24 stycznia 2007 roku zostato utworzone Przedstawicielstwo PGNiG S.A. w Kijowie.

4. Powiazania kapitatlowe

Wykaz spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% akcji/udziatéw, na dzien
31 grudnia 2006 roku przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

Udzialy PGNiG S.A. w innych spoétkach

Spolki strategiczne
1 | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1570 832 000,00 1570 832 000,00 100,00%
2 | Goérnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1292 551 000,00 1292 551 000,00 100,00%
3 | Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 999 634 000,00 999 634 000,00 100,00%
4 | Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 893 019 000,00 893 019 000,00 100,00%
5 | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 563 031 000,00 563 031 000,00 100,00%
6 | Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 552 762 000,00 552 762 000,00 100,00%




Spotki podstawowe

7 | PNiG Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00%
8 | PNiG Krakow Sp. z o.0. 98 850 000,00 98 850 000,00 100,00%
9 | PN ,,Diament” Sp. z o.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00%
10 | PNiG NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00%
11 | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 34 400 000,00 34 400 000,00 100,00%
12 | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 33 000 000,00 33 000 000,00 100,00%
13 | Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 802 000,00 26 802 000,00 100,00%
14 | B.SiP.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 4000 000,00 3000 000,00 75,00%
15| SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00%
16 | GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43.41%
Spoiki celowe
17 | Gérnictwo Naftowe Sp. z o0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00%
18 | PGNiG Finance B.V. (EUR)* 20 000,00 20 000,00 100,00%
19 [NYSAGAZ Sp. z 0.0. 3700 000,00 1 887 000,00 51,00%
20 | InterTransGas GmbH (EUR)* 200 000,00 100 000,00 50,00%
21 |,,INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00%
22 | ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 2 500 000,00 1212 000,00 48,48%
23 | ,.Dewon” Z.S.A. (UAH)* 11 146 800,00 4055 205,84 36,38%
Spotki pozostale istotne
24 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00%
25 | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39220 000,00 39220 000,00 100,00%
26 | ZUN Naftomet Sp. z 0.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00%
27 | ZRUG Sp. z 0.0. (W Pogorskiej Woli) 4300 000,00 4300 000,00 100,00%
28 | BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00%




Spotki pozostale nieistotne

29 | BN Naftomontaz Sp. z 0.0. w upadtosci 44751 000,00 39751 000,00 88,83%
30| PPUiH ,,TURGAZ” Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 51,14%
31 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94%
32| ZWUG ,,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30%
33|, IZOSTAL” S.A. 22 488 000,00 1 360 000,00 6,05%
34 | TeNET 7 Sp. z o.0. 50 000,00 5000,00 10,00%
35| Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7,.27%
36 | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2 940 000,00 49,00%
37 | Sahara Petroleum Technology Llc (RO)* 150 000,00 73 500,00 49,00%
38 |,,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18%
391, ZRUG” Sp. z 0.0. (W Poznaniu) 3 781 800,00 1 515 000,00 40,06%
40 | HS ,,Szczakowa” S.A. w upadtosci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30%
41 |,ZRUG TORUN” S.A. 4150 000,00 1 300 000,00 31,33%
4 Prz.eds.. W1§.10bran20we -MED — FROZ” S.A. 151 700,00 35 000,00 23.07%
w likwidacji
43 | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2 750 000,00 600 000,00 21,82%
44 | »TE-MA” WOC Malaszewicze Terespol 262 300,00 55 000,00 20,97%
Sp. z 0.0. w likwidacji
45 Zaklad Remontowy Urzqdzer} Gazowmczych 1700 000,00 270 000,00 15.88%
Wroctaw Sp. z 0.0. w upadtosci
46 | Polski Serwis Ptynow Wiertniczych Sp. z o.0. 250 000,00 35 000,00 14,00%
47| ,WALCOWNIA RUR JEDNOSC” Sp. z 0.0. 220 590 000,00 18 310 000,00 8,30%
48 | P GAZOTECH Sp. z 0.0.** 1203 800,00 65 000,00 69,44%
49 | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z 0.0. 100 000,00 9 500,00 9,50%

*

wartosci podane w walutach obcych

** decyzja NWZ z dnia 23.04.2004 udziaty jednego ze wspdlnikow zostaty umorzone. Wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego 1 warto§¢ nominalna udziatdéw pozostata bez zmian.

Zmiany w zakresie zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. w 2006 roku oraz po jego
zakonczeniu zostaly przedstawione ponize;j:

1. W maju 2006 roku PGNiG S.A. uzyskata zaswiadczenia z KRS o wykresleniu z rejestru
przedsigbiorcow podmiotow, w ktorych spotka posiadala niewielkie udziaty: HSW-
Zaktad Mechaniczny Sp. z 0.0. w upadtosci oraz PZUO WARMA S.A. w upadtosci.



2. W dniu 30 czerwca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
~INVESTGAS” S.A. podjeto uchwale o nabyciu przez spotke od Energopol-
Warszawa S.A. 255 akcji w celu ich umorzenia. 255 akcji bedacych w posiadaniu
Energopol-Warszawa S.A. zostalo wycenionych na 5.000.000 zi. Warto$¢ ta zostala
wyplacona z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spotek handlowych moze by¢
przeznaczona do podziatu.

W zwiazku z podjeciem uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki
umorzono 255 akcji spotki, a tym samym kapital zaktadowy zmniejszyt si¢ z poziomu
500.000 zt do poziomu 245.000 zl. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki w drodze podwyzszenia warto§ci nominalnej kazdej z 245 akcji nalezacych do
PGNIiG S.A. do wysokosci 2.050 zt podwyzszyto kapital zaktadowy do kwoty 502.250 zt,
co zostalo potwierdzone postanowieniem sadu z dnia 24 lipca 2006 roku. Podwyzszenie
kapitatu nastapito z kapitatow rezerwowych spotki ,INVESTGAS” S.A. utworzonych z
zysku. Obecnie wlascicielem 100% akcji spotki jest PGNiG S.A.

3. W dwodch Spotkach Gazownictwa w formie aportu rzeczowego zostal podwyzszony
kapitat zakladowy. Kapital zakltadowy Gornos$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
zostal podwyzszony o kwote 4.148.000 zt do poziomu 1.292.551.000 zt, a Wielkopolskiej
Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. 0 kwote 28.948.000 zt do poziomu 893.019.000 zt.

4. W ramach prac nad rozdzieleniem dystrybucji gazu od dziatalno$ci handlowej na mocy
przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 listopada 2006 roku
opracowania ,,Projekt Restrukturyzacji Grupy Kapitalowej PGNiG dotyczacy Integracji
Obrotu w PGNiG S.A. i przeksztalcenia Spotek Gazownictwa w Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego” utworzono w dniu 27 grudnia 2006 roku nastgpujace spotki o kapitale
zaktadowym 50.000 zt kazda:

Dolnoslaska Spotka Obrotu Gazem Sp. z o.0.

Gornoslaska Spotka Obrotu Gazem Sp. z 0.0.

Karpacka Spotka Obrotu Gazem Sp. z o.0.

Mazowiecka Spotka Obrotu Gazem Sp. z o.0.

Pomorska Spotka Obrotu Gazem Sp. z o.0.

Wielkopolska Spotka Obrotu Gazem Sp. z o.0.

W pierwszym kwartale 2007 roku Spolki Obrotu Gazem zostaly rejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym. Zarzady Spotek Gazownictwa zlozyly w sadach plany
podzialu w celu poddania ich badaniu przez bieglych sadowych.

5. Zatrudnienie

W PGNiG S.A. od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz
dziatan oslonowych dla pracownikow Oddziatdéw oraz spotek zaleznych PGNiG S.A”.
Program ten zaktada szerokie dziatania restrukturyzacyjne, polegajace m.in. na:

e przechodzeniu pracownikow na emerytury wiekowe i emerytury wczesniejsze
e wykorzystaniu mozliwosci uzyskania swiadczen przedemerytalnych



e zatrudnianiu pracownikéw w spolkach z udzialem kapitalowym PGNiG S.A. oraz
spotkach pracowniczych

e zatrudnianiu pracownikéw w podmiotach kooperujacych z PGNiG S.A.

e ograniczaniu wymiaru czasu pracy na wybranych stanowiskach oraz likwidowaniu
stanowisk pracy.

Od 2003 roku PGNiG S.A. realizuje ,,Programu restrukturyzacji zatrudnienia... II etap”,
ktérego zakonczenie jest planowane w 2007 roku.

W okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2006 roku Programem w réznych formach
objeto 1.245 pracownikéw oddzialow Spotki PGNiG S.A. oraz 107 osob w ROP-ach.
W 2006 roku programem restrukturyzacji objeto 190 osob.

Struktura i stan zatrudnienia (w osobach) w PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku
zostaly przedstawione w ponizszym zestawieniu.

Nazwa jednostki Zatrudnienie
Centrala Spotki 810
Oddziat w Sanoku 1953
Oddziat w Zielonej Gorze 1 885
Oddziat w Odolanowie 138
Oddziat Operatorski w Pakistanie 1
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo Badawcze 36
Razem: 4 823
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Rozdzial II: Organy Spotki

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad PGNiG S.A. sktada si¢ z dwoch do siedmiu osob. Liczbe
cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres
wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje Rada
Nadzorcza. Powotanie na czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w
sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu w
niektorych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastosowania
do cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie
powyzej 500 pracownikoéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobg wybrana
przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu.

1.1. Zmiany w Zarzadzie
W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku wchodzito pi¢¢ osob:

Krzysztof Glogowski — Prezes Zarzadu

Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu

Zenon Kuchciak — Wiceprezes Zarzadu
Stanistaw Niedbalec — Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Zwierzynski — Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2006 mialy miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu PGNiG S.A.:

e w dniu 17 lutego 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Stanistawa Niedbalca na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych oraz Bogustawa Marca
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych

e w dniu 3 marca 2006 roku Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Franciszka Kroka

e w dniu 6 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Barttomieja Pawlaka na
stanowisko Wiceprezesa ds. Projektow Strategicznych

e w dniu 7 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Zenona Kuchciaka na stanowisko
Wiceprezesa ds. Handlu i Marketingu

e w dniu 25 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza powolata Bogustawa Marca na
stanowisko Prezesa Zarzadu

o Bogustaw Marzec ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 21
czerwca 2006 roku

e w dniu 23 czerwca Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej zostatl delegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu w okresie od 24 czerwca 2006
roku do 12 wrze$nia 2006 roku

11



Barttomiej Pawlak ztozyt rezygnacje z funkcji czlonka Zarzadu ze skutkiem na dzien
21 lipca 2006 roku

w dniu 12 wrze$nia Mieczystaw Pulawski — cztonek Rady Nadzorczej zostal ponownie
delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu w okresie od
13 wrze$nia 2006 roku do 23 wrzesnia 2006 roku

w dniu 11 wrzesnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotala Tadeusza Zwierzynskiego na
stanowisko cztonka Zarzadu — Wiceprezesa ds. Projektow Strategicznych

w dniu 11 wrze$nia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Krzysztofa Glogowskiego na
stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. z dniem 1 pazdziernika 2006 roku.

Zarzad dziala na podstawie przepisow prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu PGNiG
S.A. Regulamin jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.

W 2006 roku dokonano zmiany Regulaminu Zarzadu, polegajacej przede wszystkim na
dostosowaniu postanowien regulujacych zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu do
tresci Statutu PGNiG S.A. Zgodnie ze zmienionym punktem 2 w czgéci III Regulaminu,
uchwaty Zarzadu wymaga w szczegdlnoSci:

kW=

10.

11.
12.

13.

przyjecie regulaminu Zarzadu

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki

tworzenie i likwidacja oddziatow

powotanie prokurenta

podziat kompetencji pomigdzy cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem, iz uchwata Zarzadu
w tej sprawie wymaga zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z §33 ust. 1 pkt 11
Statutu Spotki

zaciaganie 1 udzielanie pozyczek oraz zaciaganie kredytoéw, z zastrzezeniem § 33 ust. 2
pkt 31§ 33 ust. 3 pkt 16 Statutu Spotki

przyjecie rocznych plandéw dziatalnosci gospodarczej (planéw rzeczowo-finansowych),
planéw inwestycyjnych, strategicznych planow wieloletnich oraz planow inwestycyjnych
zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego z zastrzezeniem § 33 ust. 1 pkt 6 Statutu
Spotki

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji,
porgczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 33 ust. 2 pkt 3 1 § 33 ust. 3 pkt 16
Statutu Spotki

zbycie i1 nabycie skladnikow aktywoéw trwalych, w tym nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialdow w nieruchomosci, o wartosci rownej lub przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 50.000 EUR w ztotych polskich, z zastrzezeniem postanowien § 33
ust. 2 pkt 112 oraz § 56 ust. 3 pkt 2 i 3 Statutu Spotki

sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia

przyjecie informacji, o ktorych mowa w § 23 ust. 2 Statutu Spotki

dokonywanie darowizn, zwalnianie z dlugu oraz zawieranie innych uméw niezwiazanych
z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej okre§lonym w Statucie Spotki

zawieranie umow sprzedazy gazu ziemnego, ropy naftowej, gazoliny i innych
pochodnych z przetwarzania ropy naftowej i gazu ziemnego o warto$ci przekraczajacej
20% kapitalu zaktadowego Spotki z tym, ze zawarcie umow tego rodzaju o wartosci
przekraczajacej réwnowartos¢ w ztotych 100.000.000 EUR, wymaga zaopiniowania
przez Rade Nadzorcza Spoélki, z zastrzezeniem § 33 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki
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14. dokonywanie innych czynno$ci prawnych niz wymienione w punktach 1-13, ktorych
warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 420.000 EUR w zlotych polskich.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do emisji lub wykupu akcji. Zgodnie z § 56 ust. 3 pkt 51 8
Statutu Spotki uprawnienie takie przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

1.2. Umowy z czlonkami Zarzadu

W 2006 roku umowy o pracg zawarte pomigdzy Spotka PGNiG S.A. reprezentowana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej dziatajacego na podstawie Statutu PGNiG S.A. oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej PGNiG S.A. zawieraty klauzulg: ,,W razie odwotania ze
stanowiska lub rozwiazania umowy o pracg z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowiazkow ze stosunku zatrudnienia badz z przyczyn skutkujacych rozwigzaniem umowy
na podstawie art. 52 K.P. moze by¢ przyznana odprawa w wysokoSci nie wyzszej niz
trzykrotno$¢ wynagrodzenia miesigcznego”.

Obecne umowy o pracg zawarte po czerwcu 2006 roku z osobami zarzadzajacymi zawieraja
klauzulg: ,,W razie odwotania ze stanowiska lub rozwiazania niniejszej umowy z innych
przyczyn niz naruszenia podstawowych obowiazkoéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi
przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotno$ci wynagrodzenia miesigcznego”.

Umowa o zakazie konkurencji zawarta jest na okres 12 miesigcy, liczac od dnia ustania
stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji w okresie obowigzywania umowy
czlonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie wyptacane miesigcznie w wysokosci 150%
wynagrodzenia $redniomiesigcznego brutto z ostatnich trzech miesigcy, otrzymywanego z
tytulu stosunkéw prawnych.

1.3. Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2006 roku w Spotce byto ustanowionych dwoch prokurentow:

e Ewa Bernacik
e Bogustaw Marzec.

W roku 2006 miaty miejsce nast¢pujace zmiany w sktadzie prokurentow PGNiG S.A.:

e w zwiazku z powotaniem Zenona Kuchciaka oraz Bartlomieja Pawlaka w sktad Zarzadu
PGNiG S.A., udzielona im prokura zostata odwotana w dniu 11 kwietnia 2006 roku

e wdniu 23 czerwca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. powotal prokurenta Bogustawa Marca

e w dniu 24 lipca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. powotlal prokurenta Tadeusza
Zwierzynskiego; w zwiazku z powotaniem Tadeusza Zwierzynskiego na cztonka Zarzadu
udzielona mu prokura zostata odwotana w dniu 12 wrze$nia 2006 roku

e w dniu 2 pazdziernika 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. odwotat prokurg Teresy Mikosz

e w dniu 2 pazdziernika 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. powotatl prokurenta Ewe Bernacik.
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2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada si¢ z pigciu do dziewigciu
cztonkow, powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa
trzy lata. Do czasu, gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spoitki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dzialajacy w tym
zakresie w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw gospodarki jest uprawniony do
powolywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne
Zgromadzenie powotuje jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 36 ust.
3 Statutu PGNiG S.A., wybor niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nastgpuje w
oddzielnym glosowaniu. Prawo pisemnego zglaszania na r¢ce Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia kandydatow na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej, przystuguje
akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem jest jego wybor.
Jezeli kandydatury na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nie zostana zgloszone przez
akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej zglasza Rada Nadzorcza. W Radzie
Nadzorczej liczacej do szesciu cztionkow dwoch cztonkow powotywanych jest sposrod osob
wybranych przez pracownikéw Spotki. W Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do
dziewigciu cztonkow trzech cztonkéw powotywanych jest sposrod osdb wybranych przez
pracownikow Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza sktadata si¢ z dziewigciu czlonkdw, zas jej
sktad przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Rosciszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Szwarc — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kazimierz Chrobak — Sekretarz Rady Nadzorczej
Wojciech Arkuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Moryn — Czlonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Putawski — Czlonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Szkatluba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W roku 2006 mialy miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PGNiG S.A.:

e 7 dniem 1 stycznia 2006 roku Wojciech Arkuszewski zostal powotany w sktad Rady
Nadzorczej

e Magdalena Bakowska zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 19 czerwca 2006 roku

e w dniu 19 czerwca 2006 roku Marcin Moryn zostal powolany na czlonka Rady
Nadzorczej

e w dniu 23 czerwca 2006 roku Mieczystaw Pulawski zostal delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. w terminie od 24 czerwca 2006
roku do dnia 12 wrze$nia 2006 roku

e w dniu 12 wrzes$nia Mieczystaw Pulawski zostal ponownie delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. w terminie od 13 wrzes$nia 2006
roku do dnia 23 wrzes$nia 2006 roku

e w dniu 26 pazdziernika 2006 roku Jarostaw Wojtowicz zostat powotany w sklad Rady
Nadzorczej
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o Kirzysztof Glogowski zrezygnowal z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 30 wrzes$nia 2006 roku; przyczyna rezygnacji byto objecie z dniem 1
pazdziernika 2006 roku funkcji Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

e w dniu 7 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. dokonata wyboru Andrzeja
Rosciszewskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Piotra Szwarca na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia Osob Zarzadzajacych i Nadzorujacych

Wynagrodzenia wyptacone osobom Zarzadzajacym i Nadzorujacym Jednostki Dominujace;j
zostaty wykazane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego
PGNiG S.A. za 2006 rok.
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Rozdzial III: Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

Zgodnie ze Statutem PGNiG S.A., Spotka PGNiG dziata w szczeg6lnosci na podstawie:

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji 1 prywatyzacji (Dz. U. z 2002 roku
Nr 171, poz. 1397 ze zm.)

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037, ze zm.) oraz

Statutu PGNiG S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto
uchwale¢ w sprawie zmiany Statutu Spoiki, wprowadzajac m.in. zmiany dotyczace
kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Zarzadu dodatkowo wymagaja:

podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem, iz uchwata w tej
sprawie wymaga zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza

przyjecie informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju, ktore Zarzad przedklada ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu
Panstwa oraz ministrowi wlasciwemu do spraw Gospodarki na kazde zadanie tych
organow.

Zmiany w kompetencjach Rady Nadzorczej obejmuja przede wszystkim:

1.

2.

zatwierdzenie uchwatly Zarzadu w sprawie podzialu kompetencji pomigdzy cztonkéw
Zarzadu
udzielanie Zarzadowi zgody na zaciaganie zobowiazah o wartosci przekraczajacej 20%
kapitatu zaktadowego Spotki za wyjatkiem zobowiazan wynikajacych z zatwierdzonych
przez Rade¢ Nadzorcza rocznych planéw inwestycyjnych oraz strategicznych planow
wieloletnich i plandéw inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem systemu przesylowego
(przed zmiana Rada Nadzorcza udzielata Zarzadowi zgody na zaciaganie zobowiazan
warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke¢ gwarancji i porgczen oraz wystawianie
weksli o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 1.000.000 EUR w ztotych polskich oraz
na zawarcie umowy kredytu lub/i pozyczki, jezeli jej warto$¢ przekraczata 20.000.000
EUR w ztotych polskich)
opiniowanie informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju, ktore Zarzad przedktada ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu
Panstwa oraz ministrowi wilasciwemu do spraw Gospodarki na kazde zadanie tych
organow
opiniowanie wnioskow, na podstawie ktorych akcjonariusz — Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa wyraza, w formie
pisemnej, zgodg na:
e zmiang¢ istotnych postanowien obowiazujacych uméw handlowych dotyczacych
importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich uméw handlowych
e realizacje strategicznych przedsigwzig¢ inwestycyjnych lub udziat Spotki w
przedsigwzigciach  inwestycyjnych trwale lub  przejSciowo pogarszajacych
efektywnos¢ ekonomiczng dziatalno$ci Spotki, ale koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski
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5. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNiG S.A. na
Zgromadzeniach Wspolnikow Spolek Gazownictwa w sprawach zatwierdzenia
wieloletnich strategicznych planow dziatalnos$ci tych spotek

6. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNiG S.A. na
Zgromadzeniach Wspdlnikow Spotek Gazownictwa w sprawach:

zmiany statutu lub umowy spotki

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego

potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki

zbycia akcji lub udziatow spotki

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spolki lub jego zorganizowanej czgsci oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego
e rozwiazania i likwidacji spotki

7. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNiG S.A. na
Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktorych Spotka
posiada przynajmniej 50% akcji lub udziatow, z zastrzezeniem § 33 ust. 3 pkt 14 Statutu,
w sprawach:

zmiany statutu lub umowy spotki

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego

potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki

zbycia akcji lub udziatow spotki

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spolki lub jego zorganizowanej czgsci oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

rozwiazania i likwidacji spotki

zastawiania lub innego rodzaju obciazania akcji lub udziatow spotki

zobowiazania do doptat

emisji obligacji

8. opiniowanie wnioskow Zarzadu dotyczacych zaciagania zobowiazan przekraczajacych
rownowartos¢ w ztotych 100.000.000 EUR, z zastrzezeniem § 33ust. 2 Statutu.

Z uprawnien Walnego Zgromadzenia wykreslono kompetencje odnosnie Spoétek
Gazownictwa 1 innych spolek, w ktorych Spotka posiada przynajmniej 50% akcji lub
udziatéw, ktore to kompetencje przypisano Radzie Nadzorczej. Odnosnie obrad Walnego
Zgromadzenia dodano, ze usunigcie sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjgtej wigkszoscig trzech czwartych glosow.
Jezeli sprawa zostala umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza, usunigcie jej z porzadku obrad badz zaniechanie jej rozpatrywania wymaga
dodatkowo zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktdrzy
zglosili taki wniosek. Wniosek w przedmiocie usunigcia sprawy z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia badZz zaniechania jej rozpatrywania powinien zosta¢ szczegOlowo
umotywowany.

Z innych zasad zarzadzania, zmienionych zmiana Statutu Spotki z dnia 26 pazdziernika 2006
roku, nalezy wymienié:

1. akcjonariusz - Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw
Skarbu Panstwa wyraza w formie pisemnej zgode na:

e zmiang¢ istotnych postanowien obowiazujacych uméw handlowych dotyczacych

importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich uméw handlowych
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e realizacjg strategicznych przedsigwzig¢ inwestycyjnych Iub wudziat Spotki w
przedsigwzigciach  inwestycyjnych trwale lub przejSciowo pogarszajacych
efektywno$¢ ekonomicznej dziatalnosci Spotki, ale koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski

2. w sposobie podejmowania uchwat przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza postanowiono, ze w
przypadku rownosci glosow oddanych ,,za” uchwala Zarzadu i glosow ,,przeciw” lub

Lwstrzymujacych si¢” decyduje glos Prezesa Zarzadu, w przypadku rownosci glosow

oddanych ,,za” uchwata Rady Nadzorczej 1 glosow ,,przeciw” lub ,,wstrzymujacych si¢”

decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. czynnosci prawne wynikajace z przepiséw szczegdlnych nalezace do kierownika jednostki
organizacyjnej oraz czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje czlonek Zarzadu
wskazany w uchwale kompetencyjnej (poprzednio powyzszych czynnosci dokonywat

Prezes Zarzadu).

W 2006 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa
PGNIG.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

Na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Rady Gietldy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych
bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego, Zarzad PGNiG S.A. ztozyl w dniu 29 marca
2007 roku oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W dniu 20 marca 2007 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. pozytywnie zaopiniowata
zaproponowane przez Zarzad stanowisko Spotki wobec zasad tadu korporacyjnego, a w dniu
29 marca 2007 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. zaakceptowalo stanowisko w
powyzszej sprawie. W opublikowanym w dniu 29 marca 2007 roku o$wiadczeniu, PGNiG
S.A. zadeklarowata przestrzeganie 49 z 53 zasad tadu korporacyjnego. Nieprzestrzeganie
czterech zasad (zasady nr 2, 20, 28, 43) wynika przede wszystkim ze specyfiki Spoiki.

Zasada nr 2 (dobre praktyki Walnych Zgromadzen) traktuje o potrzebie uzasadniania zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych spraw do porzadku obrad.
Spotka uznaje t¢ zasadg za istotna, ale nie gwarantuje, ze wszystkie uprawnione podmioty
beda zawsze stosowaé t¢ zasade. Obecne brzmienie § 57 Statutu Spotki przewiduje
obowiazek sporzadzania opinii Rady Nadzorczej w sprawach przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu (za wyjatkiem wnioskow dotyczacych Rady Nadzorczej), ktore to sprawy
zostaly wskazane w § 56 Statutu. W zwiazku z tym Spotka postanowil uchyli¢ si¢ od
stosowania zasady nr 2.

Zasada nr 20 (dobre praktyki Rad Nadzorczych) okresla, ze przynajmniej polowe cztonkow
Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni. Zgodnie z art. 12 ustawy o
komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku, w Radzie Nadzorczej PGNiG
S.A. zasiadaja przedstawiciele pracownikow. Zwazywszy na to, ze Rada Nadzorcza PGNiG
S.A. sktada si¢ od pigciu do dziewigciu cztonkow powoltywanych przez Walne Zgromadzenie,
Spotka nie moze zapewni¢ udziatu wigkszej liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Zwigkszenie liczby niezaleznych czlonkéw w Radzie Nadzorczej w stosunku do obecnej
przewidzianej w Statucie prowadziloby bowiem do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (jako
wigkszosciowy akcjonariusz) nie mogiby powolywaé wigkszosci w Radzie Nadzorczej.
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PGNiG S.A. w pelni zgadza sig, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢ udziat w
Radzie Nadzorczej niezaleznych cztonkow, niemniej jednak Spotka nie jest w stanie przyjac
do stosowania zasady nr 20.

Zasada nr 28 (dobre praktyki Rad Nadzorczych) zobowiazuje Rady Nadzorcze do dziatania
zgodnie ze swym publicznie dostgpnym regulaminem. Regulamin ten powinien przewidywac
powolanie co najmniej dwoch komitetow — audytu i wynagrodzen. W sktad komitetu audytu
powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje 1 do$wiadczenie w zakresie rachunkowos$ci i1 finanséw. Spotka
zgadza si¢ z konieczno$cia zapewnienia wpltywu niezaleznego cztonka na sprawowanie
nadzoru w Spoélce, jak réwniez zagwarantowania odpowiedniego przygotowania
merytorycznego cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwazywszy jednak na to, ze stosownie do
Statutu w sklad Rady Nadzorczej wchodzi tylko jeden niezalezny cztonek, Spotka
postanowita uchyli¢ si¢ od przyjecia zasady nr 28. Obecnie w Spotce nie sa powolane
odrgbne komitety do spraw audytu oraz wynagrodzen. Spotka rozwaza wprowadzenie tych
komitetow w przysztosci.

Zasada nr 43 (dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewngtrznymi)
okresla procedur¢ wyboru bieglego rewidenta. Procedura ta wymaga migdzy innymi
przedstawienia rekomendacji komitetu audytu. Zwazywszy na to, ze Spotka nie przyjmuje
zasady nr 28, Spotka postanowita rowniez uchyli¢ si¢ od przyjecia zasady nr 43. Wybor
biegtego rewidenta jest dokonywany przez Rade Nadzorcza PGNiG S.A. Zgodnie z § 33 ust.
5 w zwiazku z § 33 ust. 1 pkt 5 Statutu niezalezny cztonek Rady Nadzorczej musi wyrazic¢
zgode na wybor bieglego rewidenta.

PGNiG S.A. stosuje zasady dobrego =zarzadzania poprzez wewngtrzne akty prawa
korporacyjnego, tj. Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin Walnego
Zgromadzenia oraz inne wewngtrzne procedury zapewniajace przejrzysto$¢ i racjonalnosc
podejmowania decyzji przez organy Spotki. PGNiG S.A. stosuje zasady uwzgledniajace
uzasadniony interes Spotki oraz jej akcjonariuszy w zakresie adekwatnym do oczekiwan
rynku.
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Rozdzial IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalno$¢ PGNiG S.A. sa:

e ustawa Prawo energetyczne (Dz. U. z 2003 roku, nr 153, poz. 1504 z pdzniejszymi
zmianami) z dnia 10 kwietnia 1997 roku wraz z rozporzadzeniami wykonawczymi — w
odniesieniu do dziatalno$ci w zakresie obrotu paliwami gazowymi, przesylu gazu, oraz
magazynowania paliw gazowych.

e ustawa Prawo geologiczne i gornicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994 roku, nr 27 poz. 96 z
pozniejszymi zmianami) z dnia 4 lutego 1994 roku — w odniesieniu do dziatalnos$ci
wydobywczej 1 prowadzonej w jej ramach sprzedazy gazu.

W dniu 23 marca 2007 roku zostala opublikowana ustawa o zapasach ropy naftowe;j,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakldcen na rynku naftowym (Dz. U. z 2007 roku, nr
52, poz. 343). Nowa ustawa wprowadza zmiany w obszarze dziatalno§ci PGNiG S.A. m.in.:

o naklada obowiazek utrzymywania zapaséw obowiazkowych gazu ziemnego

e ustala harmonogram tworzenia zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego; w 2012 roku
wielko$¢ obowiazkowych zapasow osiaga wysoko$¢ odpowiadajaca 30 dniom $redniego
dziennego przywozu gazu

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno§¢ magazynowa na poziomie co
najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwiazane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupelianiem
zapasOw sa kosztami uzasadnionymi dziatalnosci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy
Prawo energetyczne.

1. Prawo energetyczne

Dziatalnos¢ PGNiG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi podlega regulacji Prawa
energetycznego i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. ceng paliwa gazowego.

Zgodnie z zapisami Prawa energetycznego, implementujacego Dyrektywe 2003/55/EC w
ramach PGNiG S.A. prowadzone sa prace zmierzajace do prawnego rozdzielenia dziatalno$ci
obrotu i dystrybucji z dniem 1 lipca 2007 roku.

W dniu 20 wrzes$nia 2006 roku wprowadzono zmiany do ustawy Prawo energetyczne w
zwigzku z implementacja Dyrektywy Rady 2004/67/WE z dnia 26 lutego 2004 roku w
sprawie Srodkow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego. W ramach tej
nowelizacji ustawodawca wprowadzit m.in.:

e wymog gromadzenia zapasoéw tzw. obowiazkowych (3% wielko$ci rocznego importu) na
terytorium RP przez przedsigbiorstwa energetyczne prowadzace obrot z zagranica

e wymog realizacji przez wszystkich uzytkownikéw systemu gazowego, operatoréw
systemOéw magazynowania i skraplania paliw gazowych, podmioty dysponujace moca
instalacji magazynowych oraz instalacji skraplania gazu polecen wydawanych przez
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Operatora Systemu Przesylowego w sytuacjach zagrazajacych bezpieczenstwu
funkcjonowania systemu gazowego

e ustawowy obowiazek opracowania procedur majacych zastosowanie w przypadku
wystapienia zaklocen w dostarczaniu paliw gazowych lub nieprzewidzianego wzrostu
zuzycia tych paliw przez odbiorcéw; powyzszy obowiazek ciazy na przedsigbiorstwach
energetycznych zajmujacych si¢ obrotem paliwami gazowymi, podmiotach zlecajacych
swiadczenie ustug przesylania, a takze operatorach systemu magazynowania
i operatorach systemu skraplania.

Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne wymaga dostosowania aktow wykonawczych do
wprowadzonych w niej zmian. Obecnie obowiazujace rozporzadzenia zostalty wydane na
podstawie ustawy Prawo energetyczne w brzmieniu sprzed nowelizacji z 3 maja 2005 roku,
zatem nie zawieraja przepisow pozwalajacych na skonstruowanie taryfy dla ustugi
kompleksowej, przewidzianej w znowelizowanej ustawie Prawo energetyczne.

1.1. Koncesje

Dziatalnos¢ realizowana przez PGNiG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi, zgodnie z
ustawa Prawo energetyczne, wymaga uzyskania koncesji. PGNiG S.A. jako przedsigbiorstwo
realizujace sprzedaz paliw gazowych podlega obowiazkowi ustalania taryf, ktore wymagaja
zatwierdzenia przez Prezesa URE. Zasady ustalania taryf okreslone sa w Prawie
energetycznym i Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 grudnia 2004 roku w
sprawie szczegotowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie
paliwami gazowymi. Zgodnie z przepisami taryfa powinna zapewnia¢ pokrycie
uzasadnionych kosztow dzialalno$ci przedsigbiorstwa gazowniczego oraz chroni¢ odbiorce
przed nieuzasadnionym wzrostem cen.

W 2006 roku prowadzona przez PGNiG S.A. dziatalno$¢ obejmowala realizacj¢ zadan i
wykonywanie czynnos$ci zgodnie z udzielonymi przez Prezesa URE koncesjami na:

1. przesylanie i dystrybucj¢ paliw gazowych nr PPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia
1999 roku

2. obrot paliwami gazowymi nr OPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia 1999 roku

3. obrot gazem ziemnym z zagranica nr OGZ/1/652/W/1/2/2001/AS z dnia 17 kwietnia 2001
roku

4. magazynowanie paliw gazowych nr MPG/2/652/W/2/2005/2006/BT z dnia 1 lutego 2006
roku.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ regulowana PGNiG S.A. jest
uzaleznienie przychodow Spoétki od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf
decyduje o mozliwos$ci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione
wraz ze zwrotem z zaangazowanego kapitalu. W obecnych warunkach wielko$¢ tych
przychodéw jest zalezna od cen sprzedazy gazu, ktére podlegaja regulacji. Poziom cen
sprzedazy gazu jest bezposrednio zwigzany ze stosowana metodologia ksztaltowania taryf.
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Zasady ustalania taryf okre$lane sa przez przepisy wykonawcze do Prawa energetycznego.
Stosowana metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okreslaniu cen i stawek optat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkoSciach sprzedazy gazu ziemnego.
Zgodnie z wytycznymi regulatora do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi
uwzgledniane byly koszty pozyskania gazu ze wszystkich mozliwych kierunkéw dostaw
paliw gazowych zar6wno z importu, jak i z wydobycia krajowego. W praktyce oznacza to, iz
regulacji cen podlegata zardbwno dzialalno$¢ obrotu z zagranica, jak i wydobycia krajowego.
Uwzglednienie kosztow wydobycia gazu ze zrédet krajowych w koszyku kosztow
stanowiacych podstawe kalkulacji taryf, przy aktualnych wyzszych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfowe] stosowanej w rozliczeniach z
odbiorcami na poziomie nizszym niz wynikatoby z kosztow jego zakupu z importu.

Wprowadzane od 2005 roku zmiany cen w taryfach miaty na celu odzwierciedlenie w cenach
sprzedazy paliw gazowych zmiany cen gazu importowanego. Taki kierunek zmian umozliwit
Spotce osiagnigcie wyzszego poziomu przychodéw oraz w czg§ci poprawe rentownosci
sprzedazy pochodzacego z wydobycia krajowego gazu zaazotowanego. Pomimo
wprowadzania zmian cen sprzedazy gazu, akceptowane taryfy nie rekompensowaty w peini
wzrostu kosztow pozyskania gazu oraz kosztow uwzgledniajacych zmiang warunkow
prowadzenia dziatalnosci.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miata zawarte umowy sprzedazy na
dostarczanie paliw gazowych, loco brama odbiorcy obowiazywaty zasady rozliczen oraz ceny
i stawki optat okreslone w kolejnych taryfach zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

W zwiazku z zawarta umowa pomiedzy PGNiG S.A. a OGP GAZ-SYSTEM S.A. na ushugi
przesylania gazu wysokometanowego i zaazotowanego do miejsc odbioru gazu przez
odbiorcow PGNiG S.A. zasilanych z sieci przesylowej, poczawszy od 8 lipca 2005 roku
PGNIiG S.A. wystgpuje w podwdjnej roli, to znaczy dostarcza paliwa gazowe do odbiorcow
i jednoczes$nie zamawia ushuge przesytania w imieniu klienta.

1.3. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W I kwartale 2006 roku obowiazywaly zasady rozliczen oraz ceny i stawki optat ustalone w
Taryfie dla paliw gazowych nr 1/2003 zatwierdzonej decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrze$nia
2003 roku, w ktoérej dokonywane byly korekty cen za paliwa gazowe. Ostatnia decyzja
Prezesa URE przedtuzajaca okres obowiazywania powyzszej taryfy do 31 marca 2006 roku
oraz zatwierdzajaca nowe ceny za paliwa gazowe zostata wydana 14 grudnia 2005 roku.

Dnia 17 marca 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje w sprawie
wprowadzenia nowych taryf uwzgledniajacych zmiany na rynku gazu spowodowane
rozdzieleniem dzialalno$ci w zakresie przesylania paliw gazowych (realizowanych przez
OGP GAZ-SYSTEM S.A)) i sprzedazy gazu ziemnego (realizowana przez PGNiG S.A.), a
takze zmiany cen 1 kosztdw pozyskania paliw gazowych. Okres obowiazywania taryfy
PGNiG S.A. (Taryfa dla paliw gazowych nr 4) zostal ustalony na okres 9 miesigcy, za$ taryfy
OGP GAZ-SYSTEM S.A. na 12 miesigcy. Taryfy zaczely obowiazywac od 1 kwietnia 2006
roku.
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Zgodnie ze znowelizowana ustawa Prawo energetyczne dokonano funkcjonalnego podziatu
odpowiedzialnosci za realizowane ustugi przez poszczegolne przedsigbiorstwa uczestniczace
w procesie dostarczania gazu odbiorcom. W zwiazku z tym zostaly wprowadzone nowe
zasady rozliczen 1 wysokos¢ optat dla:

e przesylu gazu sieciami wysokiego ci$nienia — rozliczenia na podstawie Taryfy OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

e przesylu gazu sieciami tranzytowymi — rozliczenia na podstawie kosztow zakupu ushugi
przesytowej od przedsigbiorstwa System Gazociagéw Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ”
S.A. wedtug taryfy PGNiG S.A.

e magazynowania gazu wysokometanowego — wedtug taryfy PGNiG S.A.

e paliwa gazowego — wedlug taryfy PGNiG S.A.

e oplat abonamentowych — wedtug taryfy PGNiG S.A.

Zmiany wprowadzone Taryfa dla paliw gazowych nr 4 PGNiG S.A. obejmuja:

e zmiang ceny paliw gazowych

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
Rodzaj gazu w II-1V kwartale 2006 roku
zb/m’
Gaz wysokometanowy E 0,7086
Gaz zaazotowany Ls 0,4490
Gaz zaazotowany Lw 0,5240

e wprowadzenie stawki optaty za przestanie gazu wysokometanowego wynikajacej z
kosztow zakupu ustugi przesylowej od przedsigbiorstwa System Gazociagoéw
Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ” S.A., ktéra stanowi rekompensatg kosztow przesytu
gazu sieciami tranzytowymi od granicy do punktu wejscia do systemu krajowego

Stawka optaty wynikajaca z kosztéw zakupu
ushugi przesytowej od przedsigbiorstwa
Grupa taryfowa SGT , EUROPOL GAZ” S.A.

A/ m’

Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego E

E1-E4 0,0068
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e wprowadzenie stawki oplat za magazynowanie gazu wysokometanowego:

Stawki optat za magazynowanie

Grupa taryfowa
zt m’

Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego E

E1l 0,0215
E2 0,0174
E3 0,0157
E4 0,0098

e zmiang oplaty abonamentowe;j

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
. w II-IV kwartale 2006 roku
Rodzaj gazu
zm-c
Gaz wysokometanowy E 541,00
Gaz zaazotowany Ls 541,00
Gaz zaazotowany Lw 541,00

W 2006 roku PGNiG S.A. trzykrotnie przedktadata Prezesowi URE do zatwierdzenia wnioski
w sprawie zmiany Taryfy dla paliw gazowych nr 4, ze wzgledu na zmiang warunkow
prowadzenia dziatalnosci.

W dniu 10 maja 2006 roku PGNiG S.A. przedtozyla Prezesowi URE do zatwierdzenia
wniosek w sprawie zmiany Taryfy dla Paliw Gazowych nr 4, ze wzglgdu na zmiang
warunkow prowadzenia dziatalnosci przez PGNiG S.A. wynikajacych ze wzrostu kosztow
pozyskania gazu powyzej poziomu przyjmowanego do kalkulacji cen w zatwierdzonej taryfie
oraz wzrostu ilosci zakupywanego z importu gazu.

Decyzja znak DTA-4212-3(24)/2006/652/IV/RT z dnia 20 czerwca 2006 roku Prezes URE
odmowit zatwierdzenia wnioskowanej przez PGNiG S.A. zmiany taryfy. Odmowa
zatwierdzenia taryfy zostata uzasadniona m.in. struktura wiasnosciowa PGNiG S.A. Zgodnie
z uzasadnieniem odmowy, spotki z udziatem Skarbu Panstwa nie powinny kierowac¢ si¢ w
swym dzialaniu kryterium zwigkszania swojej wartosci.

Zdaniem PGNiG S.A. decyzja Prezesa URE byta sprzeczna z prawem, w zwiazku z
powyzszym 4 lipca 2006 roku PGNiG S.A. zlozyta odwotanie od decyzji Prezesa URE
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odmawiajacej zatwierdzenia wnioskowanej przez spotke zmiany taryfy dla odbiorcow
hurtowych. Decyzja Prezesa URE nie uwzglednita istotnej zmiany warunkow prowadzenia
dzialalno$ci przez Spotke 1 zmusita ja do prowadzenia podstawowej dziatalnosci, czyli obrotu
gazem ze strata. PGNiG S.A. uwaza, ze w uzasadnieniu decyzji Prezesa URE blednie
zastosowano § 30 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 15 grudnia 2004 roku w
sprawie szczegotowych zasad ksztaltowania 1 kalkulacji taryf oraz nieprawidlowo
zinterpretowano interes spoleczny i ,,stuszny” interes strony, przypisujac spétce konieczno$é
wypelniania ,,misji publicznej”.

Zgodnie z prawem odwolanie zostatlo zlozone przez PGNiG S.A. do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw za posrednictwem Prezesa URE.

Brak mozliwosci wprowadzenia zmiany Taryfy od 1 lipca 2006 roku, o ktora PGNiG S.A.
wnioskowata 14 maja 2006 roku, spowodowal dalsze pogorszenie rentownosci sprzedazy
gazu przez Spoltke.

W dniu 14 lipca 2006 roku Spdtka wystapita z drugim wnioskiem o zmiang Taryfy dla
odbiorcow hurtowych. PGNiG S.A. wnioskowata o korektg cen gazu o 10,2% migdzy innymi
ze wzgledu na wzrost kosztow zakupu gazu z importu oraz wyzszy koszt zakupu walut. W
ramach korekty wniosku nastapilo ograniczenie skali planowanej podwyzki do 4,9%.
Ograniczenie to wynikalo ze znacznego umocnienia ztotdéwki w stosunku do dolara w
ostatnim miesiacu.

Decyzja znak DTA-4212-3(42)/2006/652/IV/RT z dnia 20 wrzesnia 2006 roku Prezes URE

odmowit kolejny raz zatwierdzenia wnioskowanej przez PGNiG S.A. zmiany taryfy. Odmowa

zatwierdzenia taryfy zostata uzasadniona miedzy innymi:

e malejacymi cenami produktéw ropopochodnych i w $lad za tym malejacymi cenami
importowymi gazu

e mozliwoscia uzyskania dodatniego wyniku finansowego na dziatalnosci obrotu
wszystkimi gazami mimo nierentownej dziatalnosci obrotu gazem wysokometanowym.

Zdaniem PGNiG S.A. decyzja Prezesa URE nie uwzgledniata merytorycznych argumentow,
w zwiazku z powyzszym 4 pazdziernika 2006 roku PGNiG S.A. ztozyta odwotanie od decyzji
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow za posrednictwem Prezesa URE.

Trzeci wniosek o zmiang Taryfy dla paliw gazowych nr 4 zostat ztozony dnia 14 listopada

2006 roku w zwiazku ze:

e zblizajacym si¢ koncem obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych nr 4

e wzrostem cen zakupu gazu w kontraktach importowych i dalszym pogarszaniem si¢
rentownosci sprzedazy gazu.

Decyzja znak DTA-4212-3(62)/2006/652/IV/PB z dnia 15 grudnia 2006 roku Prezes URE
zatwierdzil wnioskowana przez PGNiG S.A. zmiang taryfy w zakresie cen paliw gazowych
oraz przedtuzyt okres obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych nr 4 do dnia 31 marca 2007
roku. W wyniku zmiany taryfy od dnia 1 stycznia 2007 roku ceny za paliwo gazowe wzrosty
09,9 %.
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e ceny paliw gazowych od 1 stycznia 2007 roku

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
- w I kwartale 2007 roku
Rodzaj gazu
z/m’
Gaz wysokometanowy E 0,7788
Gaz zaazotowany Ls 0,4936
Gaz zaazotowany Lw 0,5761

W dniu 20 lutego 2007 roku PGNiG S.A. wystapila do Prezesa Urzgdu Regulacji i Energetyki
z wnioskiem o przedluzenie okresu obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych nr 4 do dnia
30 wrzesnia 2007 roku. PGNiG S.A. wskazata na zasadno$¢ ustalenia nowej taryfy dopiero po
zakonczeniu procesu integracji dziatalnosci obrotu i ukazaniu si¢ aktow wykonawczych do
aktualnie obowiazujacej ustawy Prawo energetyczne. Decyzja znak DTA-4212-
3(64)/2006/2007/652/IV/PB z dnia 14 marca 2007 roku Prezes URE przedtuzyt okres
obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych nr 4 do dnia 30 wrze$nia 2007 roku.

1.4. Ryzyka taryfowe

Ryzyko kalkulacyjne

Wedhug stosowanych zasad regulacji cen Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, ustalajac
taryfy na dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A. czynniki zewngtrzne.
Dazac do ochrony stabszych odbiorcow, przy weryfikacji kosztow prowadzonej dziatalnosci,
nie uznaje ich czgéci za uzasadnione lub nie uznaje przyjmowanych przez PGNiG S.A.
zatozen dotyczacych glownych czynnikow ksztattujacych zmiang kosztow i zakladanego
poziomu zysku uwzgledniajacego ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Wnioskowane przez
PGNiG S.A. poziomy cen i stawek optat okreslanych w taryfie spotykaja si¢ takze z brakiem
akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i oplat taryfowych przektada si¢ na obnizenie
rentownosci PGNiG S.A.

Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i1 stawek optat bazuje na planowanych
wielkosciach, w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania.
Nietrafno$¢ oszacowan zapotrzebowan przez odbiorcOw przenoszaca sie¢ na wielko$¢
prognozowanych zakupow i wielkosci dostaw, a takze wielkosci kosztow, ktore byly
podstawa do ustalania cen i optat taryfowych, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcéw powyzej prognozowanego poziomu
oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do zrealizowania
(niejednokrotnie drozszych) kontraktow.
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Ryzyko rynkowe

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i EUR oraz ksztaltowane sa w oparciu o formuty
indeksacyjne oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kurséw walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wpltywaja na wysoko$¢ kosztow pozyskania gazu z
importu. Rynek ropy i produktdéw ropopochodnych w ostatnim okresie jest mato
przewidywalny z uwagi na ciagte zmiany cen. Znaczace zmiany cen paliw na rynku
mig¢dzynarodowym wplywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza
zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem btedu. Istnieje zagrozenie, ze
pomimo ustalonych w prawie regut mozliwosci korekt cen zatwierdzonych na okres
obowiazywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢ w petni przeniesiony
na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub tempo tych zmian bedzie nastgpowato z
pewnym opdznieniem.

Ryzyko regulacyjne

Istotnym elementem ryzyka jest sytuacja prawna w zakresie regulacji obrotu taryfowego.
Dotychczas nie zakonczono prac w zakresie nowelizacji przepisow wykonawczych do
znowelizowanej ustawy Prawo energetyczne, w tym rozporzadzenia w sprawie
szczegbtowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi.

Brak jest jednoznacznych zasad dla zmiany metodologii ustalania taryf w zakresie:

e mozliwosci uwzglednienia zysku z zaangazowanego w dana dziatalno$¢ kapitalu oraz
marzy na sprzedazy uwzgledniajacej ryzyko prowadzonej dziatalnosci

e uwzglednienia w optatach kosztow zwiazanych z utrzymywaniem i zapewnieniem
dostepnosci zapasow

e 7zasad rozliczen pomigdzy przedsigbiorstwami w tym migdzy innymi z tytutlu
$wiadczonych ustug kompleksowych.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A.
Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w kolejnych latach beda nastepowaly dalsze zmiany majace
wplyw na dzialalno$¢ spotek sektora gazowniczego. Zmiany prawa rodza ryzyka zwiazane z
dostosowaniem si¢ do tych przepisow, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej PGNiG oraz jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

2. Prawo geologiczne 1 gornicze

Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. 05.228.1947) okresla zasady
i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérniczych
ochrony z16z kopalin, wod podziemnych i innych sktadnikéw §rodowiska w zwiazku z
wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.
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Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotworze, w tym w podziemnych
wyrobiskach gorniczych.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zi6z kopalin,
wydobywania kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz
sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych
wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnos¢ geologiczna i gérnicza nadzorowana jest przez organy administracji geologiczne;j
i organy nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karne niestosowania si¢ do ustawy
oraz wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

Koncesje

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku PGNiG S.A. byta w posiadaniu:

66 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
208 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

8 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMQ)

4 koncesje na sktadowanie odpadow.

W trakcie 2006 roku cztery koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowe;j i
gazu ziemnego, ktore stracily wazno$¢, nie zostaly przedtuzone. Spowodowane to bylo
brakiem mozliwosci prowadzenia dalszych prac, migdzy innymi ze wzgledu na wymogi w
zakresie ochrony §rodowiska naturalnego. 10 koncesji poszukiwawczych zostato
przedtluzonych. Jedna koncesja eksploatacyjna, ktora utracita wazno$¢, nie zostala
przedtuzona ze wzgledu na nieoptacalnos¢ prowadzenia dalszej eksploatacji. W 2006 roku nie
wystapity zmiany w koncesjach na podziemne magazynowanie gazu i koncesjach na
sktadowanie odpadow.

W dniu 3 stycznia 2007 roku Ministerstwo Srodowiska dokonato cesji 8 koncesji Eurogas
Polska Sp. z 0.0. na rzecz PGNiG S.A. Koncesje te znajduja si¢ na obszarze Karpat i zajmuja
lacznie powierzchnie 3.520 km?. Ponadto do dnia 31 marca 2007 roku wygasty dwie koncesje
na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz jedna koncesja na
wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze z16z. Do dnia 31 marca 2007 roku PGNiG
S.A. pozyskata réwniez dwie koncesje na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze
z16z.

Ryzyko zmian obszaréw koncesyjnych

Opracowana przez Ministerstwo Srodowiska ,,Mapa obszaréw koncesyjnych przeznaczonych
do przetargdéw na nabycie prawa uzytkowania gorniczego na poszukiwanie i rozpoznawanie
zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego" obejmuje okoto 90% obszaréw koncesyjnych PGNiG
S.A. W rezultacie istnieje ryzyko utraty obszaréw koncesyjnych, a tym samym uszczuplenia
prawa uzytkowania gorniczego na poszukiwanie i rozpoznawanie zl6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na rzecz firm trzecich przystgpujacych do przetargdw i posiadajacych wigksze niz
PGNiG S.A. zasoby finansowe.
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Rozdzial V: Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat zakladowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt.
Sktadato si¢ na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku zostata przedstawiona w
ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat w liczbie gloséw na Liczba akeii na
Akcjonariusze Walnym Zgromadzeniu dzieh 31.1 2J2 006
na dzief 31.12.2006 w % A 2L
Skarb Panstwa 84,75% 5000 000 000
Pozostali 15,25% 900 000 000
Razem: 100,00% 5900 000 000

Na dzien 31 grudnia 2006 roku jedynie Skarb Panstwa posiadal liczbg akcji stanowiaca 5% 1
wigcej kapitatu zaktadowego i1 jednoczes$nie dajaca prawo do 5% i1 wigcej ogodlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku jedyna osoba zarzadzajaca PGNiG S.A., ktora posiadata akcje
Spotki, byl Stanistaw Niedbalec (857 akcji o tacznej wartosci nominalnej 857 zl). Zadna z
0s0b nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2006 roku nie posiadata akcji PGNiG S.A.

PGNiG S.A. nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje wszystkich serii, tj. A, Al oraz B sg akcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniaja do
jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut PGNiG S.A. nie przewiduje ograniczen w

zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacego na akcje PGNiG S.A.

Kurs akcji PGNiG S.A.

W 2006 roku kurs akcji PGNiG S.A. wzroést o 3,7%. Uwzgledniajac wyptate dywidendy 0,15
7zt na akcje, stopa zwrotu wyniosta 8,1%. Najwyzszy kurs, po jakim inwestorzy kupowali
akcje Spotki w 2006 roku, wynosit 4,13 zt. W 2006 roku indeksy WIG oraz WIG20
zanotowaly wzrost odpowiednio 39,9% oraz 21,9%, natomiast glowny indeks
odzwierciedlajacy koniunktur¢ w sektorze paliwowym, WIG-Paliwa, zanotowat spadek o
12,6%. Wzrost cen akcji PGNiG S.A. w analogicznym okresie potwierdza, ze PGNiG S.A.
jest spotka o stabilnej kondycji finansowe;.
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Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A. w 2006 roku

Waga
Kurs na Kurs Kurs Kurs na Stopa PGNiG S.A.
2.01.2006 max min 29.12.2006 | zwrotu w indeksie na
29.12.2006

WIG 36 047| 52371 36021 50412 39,9% 2,0%
WIG20 2 695 3430 2537 3285 21,9% 5,3%
WIG-Paliwa 3601 4027 2 887 3149 -12,6% 16,0%
PGNiG S.A. 3,47 4,08 3,11 3,60 3,7% -
Zrédto: GPW
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Rozdziat VI : Obrot

PGNiG S.A. prowadzi dziatalno§¢ handlowa w zakresie obrotu gazem ziemnym oraz
w zakresie sprzedazy wytwarzanych produktow takich jak: gaz ziemny ze zrodet krajowych,
ropa naftowa, kondensat, LPG, hel, azot i siarka. Zakup gazu z importu odbywa si¢ gtownie z
kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu ziemnego realizowana z sieci przesytlowej regulowana
jest przez Prawo energetyczne, a ceny gazu ustalane sa na podstawie taryf zatwierdzanych
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Sprzedaz gazu bezposrednio ze zldéz oraz
pozostatych  produktow wytwarzanych przez Spotke odbywa si¢ na zasadach
wolnorynkowych, gdzie cena negocjowana jest indywidualnie z klientem.

1. Struktura sprzedazy i zakupow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez PGNiG S.A. sa gaz ziemny i ropa naftowa.
Sprzedaz gazu oraz ropy naftowej stanowi okoto 97% przychodow ze sprzedazy produktéw
PGNiG S.A. Struktura sprzedazy PGNiG S.A. w 2006 roku zostala przedstawiona w
ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy podstawowych produktow

Produkt Jednostka Ilos¢ W(ir/t;srl(;n;;to
1. | Gaz ziemny mln m** 13 657,5 11 027,3

2. | Ropa naftowa tys. t 515,0 739,1
3. | Kondensat tys. t 3.9 6,3
4. | Hel, LPG, azot, siarka - - 72,5
Razem: - - 11 845,2

* min m’ w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gléwnymi odbiorcami gazu sa Spotki Gazownictwa, ktore wchodza w sktad Grupy
Kapitatlowej PGNiG. Pozostatymi odbiorcami, do ktorych sprzedaz odbywa si¢ z sieci
przesytowej, sa glownie zaklady azotowe, hutnictwo i1 energetyka. W tabeli zostata
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w podziale na najwazniejszych
odbiorcow.
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Struktura sprzedazy gazu wedlug odbiorcow

Sprzedaz gazu Jedn: stka Ilos¢ %

1. | Do Spoétek Gazownictwa, w tym: mln m’ 8118,1 60,0%
- Dolnoslaska Spotka Gazownictwa mln m® 853,6 6,2%

- Gornoslaska Spotka Gazownictwa mln m® 13539 9,9%

- Karpacka Spotka Gazownictwa mln m® 1940,7 14,2%

- Mazowiecka Spotka Gazownictwa mln m® 1717,5 12,7%

- Pomorska Spotka Gazownictwa mln m® 849,0 6.,2%

- Wielkopolska Spotka Gazownictwa mln m® 1403.4 10,3%

2. | Do odbiorcow koncowych z sieci przesytowej mln m’ 4974,0 36,4%
3. | Do odbiorcow bezposrednio ze z16z mln m® 565,4 4,1%
Razem: mln m’ 13 657,5 100,0%

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

PGNIiG S.A. jest importerem gazu ziemnego. W 2006 roku gaz ziemny sprowadzany byt z
Rosji, krajow Azji Srodkowej, Niemiec, Norwegii, Ukrainy oraz Czech. Zakup gazu z
importu w wysoko$ci 10 mld m® stanowi okoto 73% catkowitej sprzedazy gazu PGNiG S.A.
w 2006 roku. Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zaopatrzenia w gaz ziemny wedlug
kierunkow dostaw.

Struktura zaopatrzenia w gaz ziemny wedtug kierunkoéw dostaw

Zakup gazu Jednostka Ilos¢ %
1. | Rosja— 00O ,,Gazprom eksport” mln m’ 6 839,7 68,2%
2. | Niemcy mln m’® 477,5 4,8%
3. | Norwegia min m® 360,1 3,6%
4. | Azja Srodkowa — ROSUKRENERGO AG min m® 2 346,9 23.,4%
5. | Ukraina min m® 39 0,0%
6. | Czechy mln m® 0,3 0,0%
Razem: mln m’ 10 028,4 100,0%
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W styczniu 2006 roku miaty miejsce zaktécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego.
Dzigki uruchomionym procedurom, pomimo rekordowo wysokiego zuzycia gazu
wynikajacego z dlugotrwatych niskich temperatur oraz obnizonych dostaw z kierunku
wschodniego, wylaczenia gazu ograniczone zostalty tylko do kregu odbiorcow
przemystowych przy zachowaniu pelnych dostaw dla odbiorcéw indywidualnych. Zaktocenia
w dostawach gazu ustaty po kilku dniach i dostawy zostaty ustabilizowane na poziomie
okreslonym w kontraktach handlowych.

2. Podstawowe umowy handlowe

Umowy sprzedazy paliwa gazowego z systemu przesylowego zawierane z klientami
zawieraja postanowienia wynikajace z ustawy Prawo energetyczne oraz sa zgodne z
obowiazujacymi taryfami na obrot paliwami gazowymi. Natomiast umowy sprzedazy gazu
bezposrednio ze zt6z uwzgledniaja wymogi Prawa geologicznego i goérniczego, a do ich
rozliczen stosowane sa ceny ustalone na podstawie rachunku ekonomicznego.

W 2006 roku PGNiG S.A. podpisata siedem umow sprzedazy paliwa gazowego z systemu
przesytowego, z czego:

e dwie umowy na czas nieoznaczony z klientami koncowymi na docelowe laczne roczne
iloci paliwa gazowego na poziomie 1,2 mln m’

e jedna umowa na czas oznaczony od 1 marca 2006 roku do 30 wrzesnia 2006 roku z
klientem koncowym

e trzy umowy na czas nieoznaczony z klientami dokonujacymi dalszej odsprzedazy paliwa
gazowego na podstawie wlasnych taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE na docelowe
taczne roczne ilosci paliwa gazowego w wysokosci 53,3 min m’

e jedna umowa na czas okreslony od 7 wrzesnia 2006 roku do 30 wrzesnia 2007 roku z
Operatorem Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ktoéry dokonuje zakupu
paliwa gazowego na potrzeby systemu przesylowego.

W czerwcu 2006 roku rozpoczeto dostawy gazu do firmy Arctic Paper Kostrzyn S.A. w
ramach kontraktu bezposredniego (zlozowego) zawartego w 2003 roku. Docelowe roczne
iloci dostarczanego gazu w ramach tego kontraktu beda wynosi¢ 125 mln m”.

Aktualnie w PGNiG S.A. trwa proces dostosowywania postanowien zawartych w
dotychczasowych umowach sprzedazy gazu do wymogow stawianych migdzy innymi przez
Instrukcj¢ Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej (IRIESP). Nowe zapisy znajda
odzwierciedlenie w umowach kompleksowych zastepujacych dotychczasowe umowy
sprzedazy paliwa gazowego loco brama odbiorcy.

Znaczny wzrost cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych wplynal na wzrost rentownosci
tego produktu. Wyzsza rentowno$¢ sprzedazy ropy z kopaln potudniowo-wschodniej Polski
spowodowata znaczne ograniczenie liczby likwidowanych odwiertow o niskiej wydajnosci. Z
uwagi na zaprzestanie przerobu ropy naftowej przez Rafineri¢ Trzebinia S.A. (w czerwcu
2005 roku) i Rafineri¢ Czechowice S.A. (w marcu 2006 roku), naszych najwigkszych
krajowych odbiorcow, Spotka wprowadzita zmiany w logistyce sprzedazy tego produktu
pozwalajace na jego dalsza sprzedaz. Reorganizacja logistyki kolejowej pozwolita na
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nawigzanie statej wspotpracy z PKN Orlen S.A. w Plocku i rozpoczgcie regularnych dostaw
ropy naftowej. W marcu 2007 roku zostata podpisana umowa na dostawy ropy naftowej z
Rafinerig Trzebinia w ramach wspotpracy z Grupa PKN Orlen. Wspodlpraca z Rafinerig Nafty
Jedlicze z Grupy PKN Orlen w zakresie dostaw ropy naftowej jest kontynuowana. W 2006
roku PGNiG S.A. nie dokonata zmian w zakresie realizacji umow na dostawy ropy,
podpisanych z podmiotami zagranicznymi.

W 2006 roku PGNiG S.A. importowala gaz gtownie w ramach wymienionych ponizej umow i
kontraktow, tj. dlugoterminowego kontraktu importowego z Rosji i Niemiec oraz kontraktow
srednioterminowych na dostawy gazu odpowiednio z krajow Azji Srodkowej, Norwegii oraz
Niemiec:

e wieloletniego kontraktu na dostawy gazu rosyjskiego z dnia 25 wrze$nia 1996 roku z
OO0 Gazexport (od 1 listopada 2006 roku nastapita zmiana nazwy na OOO ,,Gazprom
eksport”), obowiazujacego do 2022 roku

e umowy na import gazu z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG.,
obowiazujacej do dnia 1 pazdziernika 2016 roku

e umowy sprzedazy gazu z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz GAS AG/
E.ON Ruhrgas AG, obowiazujacej do dnia 30 wrzesnia 2008 roku

e umowy na import gazu norweskiego z dnia 5 maja 1999 roku ze Statoil ASA, Norsk
Hydro Produksjon AS oraz Total E&P Norge AS, obowiazujacej do dnia 30 wrze$nia
2006 roku

e umowy na import gazu S$rodkowoazjatyckiego z dnia 10 sierpnia 2005 roku z
ROSUKRENERGO AG, obowiazujacej do dnia 31 grudnia 2006 roku.

W dniu 6 czerwca 2006 roku zostata podpisana Umowa Ramowa pomigdzy PGNiG S.A.
i Statoil ASA. Umowa ta jest baza dla zawierania poszczegolnych transakcji na dostawe gazu
ziemnego. Umowa Ramowa okre$la ogdlne zasady, w oparciu o ktore bgdzie realizowana
wspotpraca w zakresie dostaw gazu, natomiast szczegoty dotyczace poszczegolnych dostaw
typu ilo$¢ i cena beda kazdorazowo doprecyzowywane w zawieranych w przysztosci
Umowach Gazowych. W umowie zawarte zostaly postanowienia umozliwiajace PGNiG S.A.
dostep do punktow dostaw gazu norweskiego na terenie Europy, w tym do hub-6w TTF i
BEB/VEP. Pozwoli to PGNiG S.A. dokonywaé¢ zakupu gazu w okresach zwigkszonego
zapotrzebowania oraz odsprzedawac jego ewentualne nadwyzki. Umowa Ramowa zawarta
zostata na czas nieokre$lony.

W dniu 7 czerwca 2006 roku zostat podpisany aneks nr 5 do Umowy Sprzedazy Gazu
pomigdzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaty przedhuzone do dnia 31 grudnia 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkow
zawartych w Art. 12.7 niniejszej Umowy, z mozliwoscia wypowiedzenia Umowy z
wyprzedzeniem jednego miesiaca. Dnia 31 grudnia 2006 roku uplynat termin waznosci
warunkéw wynikajacych z postanowien okreslonych w powyzszej Umowie Sprzedazy Gazu.
W chwili wygasnigcia umowy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S zostaly zwolnione ze
wszystkich praw i zobowiazan w ramach przedmiotowej umowy.

W dniu 7 czerwca 2006 roku zostal podpisany aneks nr 5 do Umowy Konsorcjum BalticPipe
pomiedzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaty przedtuzone do 31 grudnia 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkow
zawartych w Art. 17 niniejszej umowy, z mozliwoscia wypowiedzenia umowy z
wyprzedzeniem jednego miesiaca. Dnia 31 grudnia 2006 roku uplynal termin waznoSci
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warunkow wynikajacych z postanowien okreslonych w powyzszej umowie Konsorcjum
BalticPipe. W chwili wygasnigcia umowy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S zostaty
zwolnione ze wszystkich praw i zobowigzan w ramach przedmiotowej umowy.

W dniu 17 sierpnia 2006 roku zostata podpisana umowa na import gazu pomigdzy PGNiG
S.A. i niemieckim dostawca gazu VNG-Verbundnetz Gas AG. Dostawy gazu ziemnego do
punktu Laséw rozpoczety si¢ od dnia 1 pazdziernika 2006 roku. W ciagu pierwszych dwoch
lat dostawy wyniosa do 500 mln m’ rocznie, natomiast w okresie od 1 pazdziernika 2008 roku
do 1 pazdziernika 2016 roku dostawy gazu beda realizowane w ilosci 400 mln m® rocznie.
Tym samym od 1 pazdziernika 2008 roku niniejsza umowa zastapi dotychczasowa umowe
sprzedazy gazu z firmami E.ON Ruhrgas AG i VNG.

Z dniem 1 pazdziernika 2006 roku wygasly umowy zawarte w dniu 5 maja 1999 roku z
firmami norweskimi, na podstawie ktorych importowano 500 mln m® gazu rocznie.

W dniu 17 listopada 2006 roku zostala podpisana Umowa Sprzedazy gazu ziemnego
pomigdzy PGNiG S.A. i ROSUKRENERGO AG. Dostawy rozpoczgly sig od 1 stycznia 2007
roku w ilosci 2,5 mld m® (wg GOST) rocznie i beda realizowane do 1 stycznia 2010 roku
wlacznie z mozliwoscia przedtuzenia okresu dostaw o kolejne 3 lata.

W dniu 17 listopada 2006 roku zostal podpisany Aneks nr 26 do kontraktu na dostawy gazu
rosyjskiego z dnia 25 wrzes$nia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport”, na mocy ktoérego
zmieniona zostala formuta ustalania ceny zakupu gazu.

W dniu 17 stycznia 2007 roku PGNiG S.A. i DONG Energy A/S podpisaty protokot, w
ktérym wyrazity wole kontynuacji wspolpracy w zakresie biznesu gazowniczego. Przyszta
wspotpraca oparta bedzie na dotychczasowych doswiadczeniach stron, bedzie uwzgledniac
uwarunkowania europejskich rynkéw gazowniczych oraz moze obejmowac projekty
infrastrukturalne w obszarze basenu Morza Baltyckiego dla zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego.

W dniu 27 marca 2007 roku zostaly podpisane Warunki Ogodlne dla Sprzedazy Gazu
pomiedzy PGNiG S.A. i TOTAL E&P NORGE AS z siedziba w Norwegii. Warunki Ogoélne
maja charakter umowy ramowej i sa baza dla zawierania poszczegdlnych transakcji na
dostawe gazu ziemnego. Okreslaja ogdlne zasady, w oparciu o ktore bedzie realizowana
wspotpraca w zakresie dostaw gazu, natomiast szczegoty dotyczace poszczegdlnych dostaw,
np. ilos¢ 1 cena, beda kazdorazowo doprecyzowywane w zawieranych w przysztosci
Uzgodnieniach Transakcji. W Warunkach Ogolnych zawarte zostaly postanowienia
umozliwiajace PGNiG S.A. dostgp do punktow dostaw gazu norweskiego na terenie Europy.
Pozwoli to PGNiG S.A. dokonywac¢ zakupu gazu w okresach zwigkszonego zapotrzebowania
oraz odsprzedawa¢ jego ewentualne nadwyzki. Warunki Ogdlne zostaly zawarte na czas
nieokreslony.

3. Rozdzielenie obrotu 1 dystrybucji

W 2006 roku PGNiG S.A. i Spotki Gazownictwa prowadzily prace nad dostosowaniem
struktur organizacyjnych do wymogdéw dyrektywy Unii Europejskiej (2003/55/EC), ktora
naktada obowiazek prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu od dzialalnosci handlowej oraz
wydzielenia Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego (OSD) w terminie do 1 lipca 2007 roku.
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Obowiazek ten obejmuje funkcjonujace w ramach Grupy Kapitalowej PGNiG Spotki
Gazownictwa.

W dniu 11 kwietnia 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. Uchwata Nr 256/2006 przyjat koncepcje
wdrozenia modelu rozdzielenia funkcji obrotu od dystrybucji w wariancie zaktadajacym:

o integracj¢ w PGNiG S.A. dziatalnosci handlowej hurtowej i detaliczne;j
e pozostawienie dzialalno$ci dystrybucyjnej w gestii powstalych na bazie Spotek
Gazownictwa — Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Program restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A. zaklada, ze spotki prawa handlowego
$wiadczace wylacznie ustugi technicznej dystrybucji gazu wyposazone beda we wszystkie
sktadniki majatkowe, niezbedne do petienia funkcji Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Przeksztalcenie Spotek Gazownictwa w  Operatorow  Systemu Dystrybucyjnego
przeprowadzone zostanie w oparciu o posiadany przez Spditki majatek sieciowy, ktory
stanowi obecnie ok. 95% majatku Spotek Gazownictwa.

W dniu 12 maja 2006 roku zostato przyjete przez Zarzad PGNiG S.A., a w dniu 22 czerwca
2006 roku pozytywnie zaopiniowane przez Rade¢ Nadzorcza opracowanie ,,Projekt
rozdzielenia dzialalno$ci handlowej i technicznej dystrybucji gazu w Grupie Kapitalowej
PGNiG”. Projekt zostal skierowany do szerokiej konsultacji, m.in. do Ministerstwa Skarbu
Panstwa, Ministerstwa Gospodarki, Urzgdu Regulacji Energetyki oraz organizacji
zwiazkowych dzialajacych w Grupie Kapitatowej PGNiG.

Najwazniejszymi etapami realizacji ,,Projektu rozdzielenia dzialalnosci handlowej i
technicznej dystrybucji gazu w grupie Kapitatowej PGNiG” sa:

e utworzenie szesciu Oddzialow Obrotu w Spotkach Gazownictwa

e dokonanie podziatu Spotek Gazownictwa i przeniesienie szesciu Oddziatow Obrotu ze
Spotek Gazownictwa do utworzonych przez PGNiG S.A. sze$ciu Spotek Obrotu Gazem
(tzw. Spotek Tymczasowych) z siedzibami w Warszawie w terminie najpozniej do 1 lipca
2007 roku

e polaczenie szesciu Spotek Obrotu Gazem (tzw. Spotek Tymczasowych) z PGNiG S.A. w
przewidywanym terminie III kwartatu 2007.

W dniu 3 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. pozytywnie
zaopiniowato ,,Projekt Restrukturyzacji Grupy Kapitalowej PGNiG dotyczacy Integracji
Obrotu w PGNiG S.A. i przeksztatlcenia Spotek Gazownictwa w Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego” wraz z harmonogramem prac wdrozeniowych, uruchamiajac w tym samym
proces zmian organizacyjnych w Grupie Kapitalowej PGNiG.

W dniu 27 grudnia 2006 roku zostaly podpisane Akty zalozycielskie szeSciu nizej
wymienionych Spotek Obrotu Gazem o kapitale zaktadowym w wysokosci 50.000 zt kazda:

Dolnoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Gornoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Karpackiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Mazowieckiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Pomorskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Wielkopolskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
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Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym tych Spotek zostaty objete w catosci przez PGNiG
S.A.

Z dniem 31 grudnia 2006 roku ze Spotek Gazownictwa zostaty wydzielone Oddziaty Obrotu.

W wyniku podziatu kazdej z szesciu Spotek Gazownictwa w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH
(podziat przez wydzielenie) zostanie wyodrgbniona zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa
(handlowa), ktora zostanie ,,wniesiona” do kazdej z szesciu Spotek Obrotu Gazem. Pozostata
czg$¢ zasobow materialnych i ludzkich Spotek Gazownictwa bgdzie petni¢ funkcjg Operatora
Systemu Dystrybucyjnego.

W zwiazku z faktem, ze PGNiG posiada 100% udziatéw kapitatu zakladowego w Spoétkach
Obrotu Gazem, polaczenie Spolek Obrotu Gazem ze strukturami PGNiG S.A. nastapi w trybie
uproszczonym (art. 514-516 KSH), bez podwyzszania kapitatu zaktadowego PGNiG S.A.
(jako spotki przejmujace;j).

4. Planowane dzialania w obszarze obrotu

Sprzedaz gazu ziemnego

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi
strategicznych odbiorcow PGNiG S.A. Dziatalno$¢ rozpoczegli opiekunowie kluczowych
klientow, ktorych gléwna rola bedzie budowanie relacji z klientami migdzy innymi poprzez
regularne, bezposrednie kontakty, usprawnianie procesow obstugi klientéw wewnatrz firmy, a
takze budowanie pozytywnego wizerunku PGNiG S.A.

Zakup gazu ziemnego

W 2007 roku PGNiG S.A nie przewiduje zmian w strukturze kierunkéw dostaw ani zmian w
zawartych kontraktach na zakup gazu ziemnego. Prowadzone sa jednak dziatania majace na
celu zapewnienie wigkszego zréznicowania kierunkow i zrodet dostaw gazu w latach
nastgpnych.

Strategia marketingowa

W 2006 roku PGNiG S.A przeprowadzila szereg badan marketingowych w zakresie
satysfakcji i preferencji klientow oraz wizerunku marki i produktow. Wyniki badan wskazuja,
ze zdecydowana wigkszos¢ klientow jest zadowolona z poziomu $wiadczonych przez PGNiG
S.A. ushug. Poziom znajomosci marki PGNiG w poréwnaniu do lat poprzednich utrzymuje si¢
na zblizonym poziomie, natomiast rozpoznawalno$¢ logo jest niska i wymaga zwigkszenia
aktywnos$ci Spotki w obszarze promocji i reklamy.

W przyjetej w 2006 roku Strategii marketingowej zostaty okre$lone dziatania majace na celu
utrzymanie bazy obecnych klientéw oraz stworzenie diugofalowej, spojnej dla catlej
korporacji polityki ukierunkowanej na klienta. Strategia marketingowa wskazuje na
koniecznos$¢ tworzenia ofert dopasowanych do potrzeb poszczegdlnych segmentdow klientow,
poprawy standardow obstugi oraz budowanie silnej marki korporacyjnej i rodziny marek
produktowych.
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5. Ryzyka w obszarze obrotu

Wysokie ceny gazu

Zasadniczym czynnikiem stanowiacym zagrozenie dla rozwoju rynku gazu jest wysoka cena
gazu bedaca skutkiem wysokich cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych. Sytuacja ta
w polaczeniu z minimalnym wzrostem cen energii elektrycznej i ciepta oraz brakiem zachet
ekonomicznych, ktére bytyby generowane przez zaostrzone normy emisji stanowi istotna
barierg dla rozwoju elektroenergetyki gazowej, ktora miata si¢ w duzej mierze przyczynia¢ do
rozwoju rynku gazu w Polsce.

Ryzyko konkurenciji

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwickszym dostawca gazu ziemnego na krajowym
rynku energetycznym. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw posiadajacych koncesje na obrot,
przesylanie 1 dystrybucje paliw gazowych sprzedaje gaz na potrzeby odbiorcow
zlokalizowanych na terenie swojego zaktadu oraz w obiektach bezposrednio przylegajacych.
Jedynie 14 firm spoza GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na obrocie i dystrybucji
gazu ziemnego do klientéw indywidualnych oraz niewielkich klientéw instytucjonalnych. Sa
to podmioty gospodarcze zarowno o kapitale polskim, jak i1 zagranicznym (gléwnie
niemieckim). Ich dzialalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na obszarze poinocnej i
zachodniej Polski. Ekspansja firm konkurencyjnych jest ukierunkowana gléwnie na obszary
jeszcze niezgazyfikowane. Wsrod tych przedsigbiorstw sa réwniez takie, ktore posiadaja
wlasng infrastrukture przesytowa. Niektore z niezaleznych firm zajmujacych si¢ dystrybucja
paliwa gazowego posiadaja juz ugruntowana pozycje na lokalnym rynku i posiadaja w swojej
ofercie szereg ustug stanowiacych wartos¢ dodana. W ostatnim czasie na rynku polskim coraz
czesciej obserwuje si¢ aktywno$¢ nowych podmiotow, bedacych lokalnymi dystrybutorami
gazu, ktore oferuja nowoczesne rozwiazania w zakresie dostaw gazu ziemnego z
wykorzystaniem skroplonego gazu LNG.

Wedhug stanu na dzien 20 lutego 2007 roku (z wytaczeniem PGNiG S.A. i Spoétek
Gazownictwa) Prezes URE udzielit koncesji na prowadzenie dziatalnosci w zakresie:

obrotu paliwami gazowymi (76 koncesji)

przesylania i dystrybucji paliw gazowych (48 koncesji)
dystrybucji paliw gazowych (12 konces;ji)

obrotu paliwami gazowymi z zagranica (12 koncesji).

Dodatkowo Prezes URE udzielit promes na prowadzenie dzialalno$§ci w ponizszych
zakresach:

e  0obrot paliwami gazowymi — 24 promesy
e przesylanie i dystrybucja paliw gazowych — 19 promes

e dystrybucja paliw gazowych — 3 promesy.

Wzmozona dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania klientow GK
PGNiG moze stwarza¢ w przysztosci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.
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Dnia 27 marca 2006 roku firma Emfesz NG Polska Sp. z 0.0. podpisata warunkowa umowe
na dostawy gazu z Zaktadami Azotowymi w Putawach, zgodnie z ktora w 2006 roku spotka
miata dostarczy¢ do Zaktadow Azotowych w Putawach 150 mln m® gazu, co stanowi okoto
17% dotychczas realizowanych dostaw przez PGNiG S.A. W styczniu 2007 roku Zarzad
Zaktadow Azotowych ,,Pulawy” S.A. wypowiedzial Emfesz NG Polska Sp. z 0.0. umowg na
dostawy gazu ziemnego, ze skutkiem od dnia 15 stycznia 2007 roku.

Ryzyko zakldécen w dostawach gazu z importu

W 2006 roku w wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego mialy miejsce zaklocenia w
dostawach gazu z kierunku wschodniego. Po kilku dniach dostawy zostaty ustabilizowane na
poziomie okre§lonym w kontraktach handlowych. Z uwagi na polityke gtéwnego dostawcy
oraz sytuacje polityczna i gospodarcza w krajach tranzytowych, tj. Ukrainie i Bialorusi
podobne zdarzenia moga mie¢ miejsce w przysziosci.

Ryzyko zwiazane z wydzieleniem umow na dostawy gazu i przesyt

Do chwili obecnej GK PGNiG jest jedynym odbiorca ustugi przesytowej, a tym samym
jedynym podmiotem na rynku gazowym ponoszacym skutki wyodrebnienia operatora
systemu przesytowego. W zwiazku z nowymi umowami o $§wiadczenie ustugi przesylania
paliwa gazowego zawartymi w dniu 31 sierpnia 2006 roku pomigdzy PGNiG S.A. a OGP
GAZ-SYSTEM S.A. i wprowadzeniem nowej taryfy konieczne jest okres§lenie zasady
kontynuacji zawartych umoéw sprzedazy paliwa gazowego. Kontynuacja umoéw na
dotychczasowych zasadach stanowi bowiem ryzyko dla prawidtowego funkcjonowania
PGNiG S.A. Ryzyko to zwiazane jest z ponoszeniem wymiernych kosztow przez PGNiG S.A.
wynikajacych z prowadzenia przez odbiorcow dziatalnos$ci na podstawie umoéw sprzedazy
zawartych przed wyodrebnieniem OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Instrukcija Ruchu i Eksploataciji Systemu Przesylowego

W wyniku zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Instrukcji Ruchu i
Eksploatacji Sieci Przesylowej, PGNiG S.A. rozpoczeta proces zmian umoéw z klientami, tak
aby dostosowac je do aktualnych warunkow sprzedazowych. Opisane w IRiESP zasady
zamawiania mocy, bilansowania oraz skladania nominacji wraz z towarzyszacymi im
optatami za niezbilansowanie i nieznominowanie sa bardzo rygorystyczne i w konsekwencji
moga doprowadzi¢ do drastycznego zwigkszenia kosztow ustugi przesytowe;.

Ryzyko zwiazane z rozdzieleniem obrotu 1 dystrybucii

Istotne zmiany organizacyjne zarbwno w PGNiG S.A., jak i w Spotkach Gazownictwa moga
w  krotkim  okresie wplyna¢ na poziom obstugi klientoéw. Istnieje rowniez
prawdopodobienstwo poniesienia dodatkowych kosztow zwiazanych np. z ujednoliceniem
systemow informatycznych i organizacyjnych.
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Rozdzial VII: Skroplony gaz ziemny (LNG)

W ostatnich latach w Europie i na $wiecie wzrasta znaczenie skroplonego gazu ziemnego
(LNG) jako zrodta dostaw gazu ziemnego. Import skroplonego gazu ziemnego LNG do Polski
jest jednym z wariantow dywersyfikacji dostaw gazu oraz metoda na pokrycie zwigkszonego
zapotrzebowania na gaz. W tym celu konieczne jest zbudowanie terminalu LNG oraz
odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym magazynowej i sieciowej, umozliwiajacej
import gazu w postaci skroplonej (LNG) droga morska.

W 2006 roku PGNiG S.A. opracowala wraz z konsorcjum firm doradczych Studium
wykonalno$ci i zalozen techniczno-ekonomicznych importu skroplonego gazu ziemnego
LNG do Polski. Jednym z istotnych elementow Studium wykonalnosci bylo sprawdzenie
optacalnosci budowy terminalu LNG zlokalizowanego na polskim wybrzezu (w Gdansku lub
w Swinoujsciu), ktéry przyjalby pierwsze dostawy LNG w 2011 roku. Studium potwierdza
wykonalno$¢ projektu importu LNG do Polski i budowy terminalu regazyfikacyjnego na
polskim wybrzezu do roku 2011 oraz rekomenduje migdzy innymi:

e wskazanie lokalizacyjne
e rozwigzania technologiczne
e sposob finansowania oraz organizacji przedsigwzigcia.

Poczatkowa zdolno$é przetadunkowa terminalu bedzie wynosita 2,5 mld m® gazu rocznie.

Projekt LNG zostatl podzielony na 3 podstawowe fazy, ktore wynikaja z przyjetego terminu i
cyklu inwestycji oraz specyfiki realizowanych zadan:

e lata 2007-2008 — faza wdrozeniowa (przygotowawcza)
e lata 2008-2010/11 — faza inwestycyjna
e 10k 2011 — faza eksploatacji (pierwsze dostawy LNG do terminalu).

Na podstawie wynikow Studium wykonalnosci w dniu 15 grudnia 2006 roku Zarzad PGNiG
S.A. podjat decyzje o lokalizacji terminalu LNG w Swinoujséciu, a w dniu 6 lutego 2007 roku
0 rozpoczeciu prac przygotowawczych i projektowych.

W dniu 20 lutego 2007 roku Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzje o zawiazaniu spotki celowe;,
budujacej terminal LNG o nazwie Polskie LNG Sp. z 0.0., a w dniu 29 marca 2007 roku po
wydaniu pozytywnej opinii przez Rade Nadzorcza PGNiG S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PGNiG S.A. wyrazilo zgodg na utworzenie spoiki.

Terminal regazyfikacyjny LNG wymaga polaczenia z istniejaca siecia przesylowa. Niezbgdne
jest zatem w tym zakresie wspotdziatanie z OGP GAZ-SYSTEM S.A., ktory petni funkcje
operatora systemu przesylowego gazowego w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne. W
styczniu 2007 roku zostal ztozony w OGP GAZ-SYSTEM S.A. wniosek o okreslenie
warunkow przytaczenia planowanego terminala do sieci przesylowe;.

Ponadto warunkiem budowy terminalu LNG w Swinoujéciu jest wybudowanie niezbednej

infrastruktury portowej, za co odpowiedzialny jest Urzad Morski w Szczecinie oraz Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.
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Ryzyko braku dostaw LNG

Podstawowe ryzyko Projektu LNG wiaze si¢ z pozyskaniem LNG na warunkach
akceptowalnych przez PGNiG S.A. Brak zabezpieczenia w postaci dlugoterminowego
kontraktu na LNG moze doprowadzi¢ do:

e niespetnienia jednego z podstawowych celow Projektu LNG, tj. dywersyfikacji dostaw

e opoOznienia terminu realizacji Projektu LNG, jesli decyzja inwestycyjna bedzie
uzalezniona od pozyskania LNG

e ponoszenia kosztow utrzymania niepracujacego optymalnie terminalu.

Ryzyko niedotrzymania terminu

W zwiazku z napigtym harmonogramem prac oraz réwnolegla realizacja budowy terminalu
LNG z innymi inwestycjami, tj. budowa falochronu i portu zewngtrznego oraz przylaczenia
terminalu do sieci przesylowej, istnieje ryzyko niedotrzymania terminu realizacji Projektu
LNG. Realizacja Projektu LNG w wyznaczonym terminie uzalezniona jest gtéwnie od
procedur formalno-prawnych oraz terminowego przylaczenia do nowobudowanej
infrastruktury techniczne;j.
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Rozdziat VIII: Poszukiwania z16z

PGNIiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze i rozpoznawcze w kraju i zagranica. Prace te
polegaja glownie na poszukiwaniu i udostgpnianiu struktur geologicznych zawierajacych
ztoza weglowodorow w postaci gazu ziemnego i ropy naftowej. Na poszukiwanie i
rozpoznanie z16z sklada si¢ wykonanie opracowan danych historycznych, analiz
geologicznych oraz badan geofizycznych i wiertniczych. Powyzsze prace sa wykonywane
przez PGNiG S.A. oraz za posrednictwem spotek sektora poszukiwan nalezacych do Grupy
Kapitatowej PGNiG.

1. Prace poszukiwawcze w 2006 roku

W 2006 roku PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawcze w Polsce w trzech rejonach
geologicznych: Karpatach, Przedgoérzu Karpat oraz Nizu Polskim. W ramach prac
poszukiwawczych wykonano tacznie 67.235 m wiercen. Prace wiertnicze byly prowadzone w
31 otworach poszukiwawczych i rozpoznawczych. Na dzien 31 grudnia 2006 roku wiercenie
zakonczono w 27 otworach (18 poszukiwawczych i 9 rozpoznawczych), a w 4 prace
kontynuowano (3 poszukiwawcze i 1 rozpoznawczy).

Oprobowanie otworow pozwolilo zakwalifikowaé 22 otwory jako pozytywne (co stanowi
71% skutecznosci prowadzonych prac). Wyniki ztozowe otworéw w postaci przemystowych
przypltywow gazu ziemnego i ropy naftowej pozwolily zakwalifikowa¢ 9 otworow gazowych
na Przedgorzu Karpat, 8 na Nizu Polskim i 1 w Karpatach oraz 4 otwory ropne na Nizu
Polskim, jako produktywne i przekazac je do eksploatacji.

W 2006 roku na prace poszukiwawczo-rozpoznawcze wydatkowano ogdtem 486,9 min zi, co
przetozyto si¢ na przyrost zasobéw na poziomie:

e ropa naftowa — 413 tys. ton
e gazziemny — 4,5 mld m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Na koniec 2006 roku zasoby gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
wynosity 102,5 mld m’, za§ zasoby ropy naftowej oszacowano na 21,4 mln ton. Wielko§é
zasobow zostala pozytywnie oceniona przez Komisje Zasoboéw Kopalin i przyjeta przez
Ministra Srodowiska.

W 2006 roku PGNiG S.A. prowadzita prace geofizyczne w Karpatach, na Przedgorzu Karpat

i na Nizu Polskim. Spotka wykonata tacznie 1.094,2 km sejsmiki 2D oraz 731,8 km® sejmiki
3D.
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2. Wspdlne przedsiewzigcia

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2006 roku w ramach umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, odwiercono do glebokosci 5.000 m otwor badawczy Huwniki-1. Umowa podpisana
zostala na przeglegbienie otworu wiertniczego Huwniki-1 w celu rozpoznania budowy
geologicznej oraz ropo- i gazonosnosci poénocno-wschodniej czgsci Karpat Polskich w strefie
sigmoidy przemyskiej. ,,Dokumentacja geologiczna otworu wiertniczego” jest w trakcie
opracowywania.

W 2006 roku PGNiG S.A. kontynuowata prowadzenie wspolnych prac z firma FX Energy
Poland Sp. z 0.0. na obszarach:

e Plotki" (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku z pdzniejszymi
Zmianami)

o Plotki’-,,PTZ” — we wspolpracy z firma CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. (tzw.
Powigkszony Teren Zaniemys$la, Umowa Operacyjna Uzytkownikéw Gorniczych z dnia
26 pazdziernika 2005 roku)

e Poznan" (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 1 czerwca 2005 roku)

e Blok 255 (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 29 pazdziernika 1999 roku).

Prace w ramach uméw o wspdlnych operacjach doprowadzity do odkrycia otworami Rusocin-
1 i Sroda Wielkopolska-5 niewielkich zt6z gazu ziemnego o zasobach niekomercyjnych.
Wykonano réwniez szereg zdjg¢ 2D 1 3D oraz zakonczono wiercenie otworu
poszukiwawczego Winna Gora-1, w ktdorym zostanie przeprowadzony test produkcyjny.

W 1II poétroczu 2006 roku zostato zagospodarowane zloze gazu ziemnego Zaniemysl
i rozpoczeto wydobycie w ramach prébnej eksploatacji, a we wrzesniu 2006 roku rozpoczeto

produkcje gazu ze ztoza Wilga (Blok 255).

Prace poszukiwawcze za granica

W roku 2006 wykonano interpretacje archiwalnych profili sejsmicznych po reprocessingu dla
bloku Kirthar w Pakistanie. Droga przetargu nieograniczonego wytoniony zostalt wykonawca
prac sejsmicznych w celu realizacji opracowanego ,,Projektu Prac Sejsmicznych 2D w
obszarze bloku Kirthar".

Prace poszukiwawcze na obszarze bloku Kirthar prowadzone sa wspolnie z firma Pakistan
Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udzialow 1 kosztow: 70% PGNiG S.A. 130 % PPL.
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3. Planowane kierunki prac poszukiwawczych

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2007 roku planowane sa prace poszukiwawcze w rejonach:

Lubaczow-Tarnogrod
Przemysl-Jarostaw
Rzeszow-Lancut-Kolbuszowa
Pilzno-Tarnow

Ostrow Wielkopolski-Pogorzela
Migdzychod-Gorzéw Wielkopolski
Swiebodzin- Wolsztyn-Nowy Tomysl
Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspétpraca z FX Energy Poland Sp. z 0.0.)
Pniew-Steszew

Gubin-Krosno Odrzanskie
Sulgcin-Migdzyrzecz
Wronki-Sierakow

W ograniczonym zakresie przewiduje si¢ prowadzenie prac poszukiwawczych w obszarze
lubelskim, Pomorza Gdanskiego i na pétnocy Polski w rejonie Bartoszyce-Goérowo Itaweckie.
Przewiduje si¢ rowniez mozliwo$¢ rozpoczecia prac na obszarze Bieszczad na
dotychczasowej koncesji Eurogas Polska Sp. z 0.0., ktorych cesja na rzecz PGNiG S.A.
zostata dokonana w styczniu 2007 roku.

W ramach planowanych zadan wykonane beda prace w zakresie:

e wykrycia 1 udokumentowania  pracami  sejsmicznymi nowych  obiektow
perspektywicznych dla poszukiwania weglowodorow

e zbadania gazono$nosci i roponosnosci nowych obiektow perspektywicznych

e kontynuowania prac poszukiwawczych na perspektywicznych lub nowo odkrytych
obiektach

e przygotowania do eksploatacji juz odkrytych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Prace poszukiwawcze za granica

W dniu 28 lutego 2007 roku PGNiG S.A. zawarta warunkowa umowg z Mobil Development
Norway A/S oraz ExxonMobil Production Norway Inc. (ExxonMobil) na zakup 15%
udzialow w trzech koncesjach zawierajacych ztoza Skarv i Snadd na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Zgodnie z zapisami umowy PGNiG S.A. nabgdzie 15% udziatow w
koncesjach za ceng 360 mln USD.

Wedhug danych zatwierdzonych przez Norwegian Petroleum Directoriate (2006 Fact Book)
faczna wielko$¢ zasobow wszystkich zt6z, w ktorych PGNiG S.A. nabedzie udziaty od
ExxonMobil szacowana jest na okoto:

e 35,8 mld m® gazu ziemnego

e 18,3 mln m’ ropy naftowej i kondensatu (ok. 15 mln ton)
e 5,8 mIn ton NGL (Natural Gas Liquids).
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Bezposrednim operatorem na ww. ztozach jest British Petroleum, a pozostatymi partnerami sa
Shell, Statoil i Norsk Hydro.

Rozpoczgcie wydobycia gazu i ropy naftowej przewidywane jest na potowe 2011 roku.
Zgodnie z szacunkami naktady inwestycyjne na rozwoj zt6z wyniosa okoto 5 mld USD, z
czego naklady inwestycyjne PGNiG S.A. wyniosg okoto 600 mln USD.

Nabycie trzech koncesji poszukiwawczo-wydobywczych w Norwegii stanowi element
strategii PGNiG S.A. majacej na celu zwigkszenie wielkosci nalezacych do Spoétki zt6z ropy
naftowej i gazu poza granicami Polski oraz zapewnienie dywersyfikacji zrodet dostaw gazu.
Inwestycja PGNiG S.A. w powyzsze koncesje jest inwestycja dlugoterminowa.

W styczniu 2007 roku PGNiG S.A. podpisata z indyjska firma naftowa GSPC (Gujart State
Petroleum Company) memorandum (Memorandum of Understanding) o mozliwosci
wspotpracy w zakresie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw na obszarze Indii, Egiptu,
Jemenu i innych krajow Bliskiego i Dalekiego Wschodu.

W 2006 roku PGNiG S.A ubiegata si¢ o uzyskanie koncesji poszukiwawczych w takich

krajach jak Libia, Algieria, Egipt i Dania. W 2007 roku powyzsze dziatania beda
kontynuowane.

4. Ryzyka w sektorze poszukiwan

Ryzyko zwiagzane z odkrywaniem nowych zl6z 1 spadkiem wydobycia ze z16z
eksploatowanych

W sytuacji gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci
udokumentowanych nowych zasobow nie zrownowaza wydobycia obecnych z6z,
udokumentowane ztoza PGNiG S.A. beda zmniejszaé si¢ wraz z ich postepujaca eksploatacja.

Ryzyko konkurencji na rynku poszukiwan

Ryzyko wystapienia konkurencji na polskim rynku ze strony innych firm, w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie 1 rozpoznanie zl6z czy realizowanie strategii
uzyskiwania dostgpu do wiasnych zt6z weglowodorow, w $wietle wzrostu $wiatowego
zainteresowania nowymi obszarami poszukiwan i ekspansji gospodarczej wydaje si¢ by¢
wysokie. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A., zwlaszcza dzialajacy globalnie, posiadaja silng
pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby finansowe. W rezultacie istnieje
prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargéw i beda w stanie naby¢ koncesje o
dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga rowniez definiowac, wyceniac,
oferowac 1 kupowa¢ wigksza liczbe pol, wlaczajac w to operatorstwo i koncesje, anizeli
pozwalaja na to zasoby finansowe 1 ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest szczeg6lnie istotna
na arenie miedzynarodowe;j.
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Ryzyko odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry

Obecno$¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie
wysoko wyspecjalizowanych pracownikow o bogatym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko
to jest wysokie zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania zt6z gazu
ziemnego i ropy naftowe;.

Ryzyko zwiazane z ocena zasobow ekonomicznie optacalnych do eksploatacji

Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy
naftowej maja charakter szacunkowy 1 rzeczywista produkcja, przychody i koszty w
odniesieniu do zl6zZ moga réznic si¢ w powaznym stopniu w stosunku do dokonanych
szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od
rozpoczecia poszukiwan do udostgpnienia ztoza do eksploatacji zamyka sig¢ w okresie 6-8 lat.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dostosowania do przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa, ochrony $rodowiska 1 zdrowia ludzi

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco
zwigkszy¢ koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosila i spodziewa si¢
kontynuowac w przysztosci ponoszenie znacznych naktadow kapitalowych i kosztow w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony $srodowiska
naturalnego. Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku)
spowodowata zaostrzenie przepisow realizacji przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddzialywanie
na obszar Natura 2000 oraz zwigkszyla wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska
naturalnego w zakresie wchodzenia na tereny wystgpowania chronionych gatunkoéw roslin
oraz siedlisk chronionych zwierzat.

Ryzyko opdznien prac poszukiwawczych

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w
mys$l aktualnych przepisow prawa trwa od jednego do poéltora roku. Ponadto przed
rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do uzyskania podstaw
formalno-prawnych do wejscia w teren, spetnienia wymogoéw w dziedzinie ochrony
srodowiska oraz przestrzegania przepisow w zakresie przeprowadzania przetargéw na
wykonawce prac. W mysl obowiazujacych przepisow do momentu podpisania umowy z
wykonawca prac uplywa kolejnych kilka miesigcy. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko
opOznien prac poszukiwawczych.

Ryzyko wzrostu cen prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno§¢ prac poszukiwawczych maja wplyw ceny nos$nikdw energii oraz
materialow. Koszty prac poszukiwawczych sa szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali,
ktore przektadaja si¢ na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii i materiatow powoduje wzrost cen prac poszukiwawczych.
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Rozdzial IX: Eksploatacja zt6z

PGNiG S.A. prowadzi prace eksploatacyjne na terenie catego kraju. Eksploatacja zt6z
obejmuje szacowanie zasobow, zagospodarowanie odkrytych z16z oraz ekonomiczne
gospodarowanie posiadanymi zasobami. W ramach prac eksploatacyjnych, w celu
zachowania pierwotnych wydajnosci na eksploatowanych ztozach, wykonywane sa remonty
odwiertow oraz prace intensyfikacyjne. Odwierty, w ktorych produkcja spadta ponizej
kosztow utrzymania i konserwacji, podlegaja likwidacji, a obszary, na ktorych prowadzono
eksploatacje, zostaja poddane rekultywac;ji.

1. Prace w obszarze eksploatacji zt6z w 2006 roku

Eksploatacja 7167 gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddziaty PGNiG S.A.: Oddzial w Zielonej Gorze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej
Gorze wydobywa ropeg naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 27 kopalniach (17 gazowych, 10
ropno-gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i
ropg naftowa w 47 kopalniach (25 gazowych i 22 ropno-gazowych).

Ogotem PGNIG S.A. wydobyta w 2006 roku 4.277,1 mln m® gazu ziemnego (w przeliczeniu
na gaz ziemny wysokometanowy). Laczna produkcja ropy naftowej w 2006 roku osiagneta

poziom 517,6 tys. ton.

Wielkos¢ produkcji PGNiG S.A. w 2006 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura produkcji
Produkt Jednostka Ilos¢
1. | Gaz ziemny, w tym: min m® * 4277,1
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m’ * 2 377,6
- Oddziat w Sanoku mln m’ 1899,5
2. |Ropa naftowa, w tym: tys. ton 517,6
- Oddzial w Zielonej Gorze tys. ton 469,5
- Oddziat w Sanoku tys. ton 48,1
3. |Kondensat tys. ton 12,1
4. |Siarka tys. ton 20,7
5. |LPG tys. ton 17,1
6. |Hel mln m® 2.4
7. |LNG miln m’® ** 19,9

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy
** w przeliczeniu na wolumen gazu ziemnego wysokometanowego w warunkach normalnych
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W styczniu 2006 roku nastapit bardzo duzy wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny
spowodowany ekstremalnymi warunkami atmosferycznymi. Dobowe dostawy i zuzycie gazu
ziemnego wzrosto do rekordowego poziomu 61,5 min m’. W powyzszym okresie krajowe
wydobycie wyniosto 17,7 mIn m*/dobe, natomiast dostawy z podziemnych magazyndéw gazu
osiagnely poziom 28,2 mln m*/dobe.

PGNIiG S.A. posiada 7, a eksploatuje 6 podziemnych magazynow gazu. PGNiG S.A. Oddziat
w Sanoku wykorzystuje 4 PMG zlokalizowane w wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego
(PMG Brzeznica, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzow), PGNiG S.A. Oddziat w
Zielonej Gorze prowadzi eksploatacje PMG Wierzchowice, a spotka ,INVESTGAS” S.A.
eksploatuje w imieniu i na rzecz PGNiG S.A. KPMG Mogilno (w kawernach solnych).
Umowa z firma ,,INVESTGAS” S.A na prowadzenie eksploatacji KPMG Mogilno zostata
zawarta we wrzesniu 2006 roku.

Praca PMG w 2006 roku ksztattowala si¢ nastepujaco:

. 2 [lo$¢ gazu .

Poiemmnodé [los¢ gazu | Ilos¢ gazu satloczona [lo$¢ gazu

Nazwa podziemnego CJZ ona pobranaz | oddana do do pobrana z

magazynu gazu (ml}rll m3) magazynu systemu magazynu systemu

3 3 3

(mln m”) (mln m”) (min m3) (mln m”)
1. | Wierzchowice 575,0 356,0 355,5 578,1 582,7
2. | Brzeznica 65,0 35,2 35,2 73,1 73,1
3. | Strachocina 150,0 96,2 96,1 162,4 162,4
4. | Swarzow 90,0 47,0 46,9 86,2 86,3
5. | Husow 400,0 309,2 308,9 373,8 373.,8
6. | Jasniny 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. | Mogilno 371,6 315,2 315,2 359,2 359,3
Razem 1 661,6 1 158,8 1157,8 1632,8 1 637,6

Obecnie stosunek pojemnosci czynnej podziemnych magazynéw gazu w Polsce do rocznego
zuzycia gazu ziemnego przez klientow PGNiG S.A. wynosi okoto 13,4 %, co zapewnia
pokrycie $redniego zuzycia gazu przez okres 49 dni.

W drugiej potowie 2006 roku pojemnos¢ czynna PMG Wierzchowice zostata powigkszona do
575 mln m’. Decyzja o powickszeniu pojemnosci czynnej wynika ze zwickszenia
zapotrzebowania na gaz oraz z technicznych mozliwosci zattoczenia dodatkowych ilosci gazu
do PMG Wierzchowice.

Zmniejszenie pojemnosci czynnej KPMG Mogilno do wielkosci 371,6 min m® spowodowane

byto zjawiskiem konwergencji oraz czasowym zmniejszeniem pojemnosci czynnej, w celu
przeprowadzenia prob szczelnosci komor Z-8 i Z-11.
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PMG Jasniny nie jest eksploatowany od maja 2001 roku.
W 2006 roku w PGNiG S.A. przeprowadzono remonty 51 odwiertow oraz likwidacje 99

odwiertow. W

ponizszych

tabelach przedstawiono zestawienia wykonanych prac

remontowych oraz likwidacji odwiertoéw wykonanych przez Oddziaty w 2006 roku.

Zestawienie remontow odwiertOw

Oddziat remi?gzsy(mln . Odwi,e rty Odvyierty Odwierty ogétem

21) niezakonczone zakonczone
Zielona Gora 31,4 4 16 20
Sanok 18,4 6 25 31
Razem 49,8 10 41 51

Zestawienie zlikwidowanych odwiertow

Oddziat Koszty likwidacji (mln zt) Ilo$¢ odwiertow (szt.)
Zielona Goéra 2,4 5
Sanok 30,4 94
Razem 32,8 99

Glownym celem prac w ramach intensyfikacji wydobycia weglowodorow w 2006 roku byto
utrzymanie zdolno$ci wydobywczych odwiertéw eksploatacyjnych oraz poprawa chionnosci
w odwiertach do zattaczania wod zlozowych. W ramach intensyfikacji wydobycia
weglowodoréw poniesiono nastepujace naktady finansowe:

1,2 min zt (z tego Oddziat w Zielonej Gorze 0,8 mln zt oraz Oddzial w
Sanoku 0,4 mln z}),
0,8 min 7t (z tego Oddziat w Zielonej Goérze 0,7 mln zt oraz Oddziat w
Sanoku 0,1 min zt).

o zloza gazowe

e 7loza ropne

W 2006 roku w PGNiG S.A. Oddziat w Sanoku podtaczono do eksploatacji tacznie 20
odwiertow na ztozach: Stobierna, Terliczka, Trzebownisko, Ksiezpol, Biszcza, Zolynia,
Gruszow.

W ramach Umowy Operacyjnej Uzytkownikdw Gorniczych na obszarze ,,Plotki”-,,PTZ”
(tzw. Powigkszony Teren Zaniemysla) z dnia 26 pazdziernika 2005 roku pomigdzy
PGNiG S.A. a FX Energy Poland Sp. z 0.0. i CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Oddziat
w Zielonej Gorze w pazdzierniku 2006 roku podtaczyt do eksploatacji odwiert ZaniemysI-3.

W styczniu 2007 roku zostalo wiaczone do eksploatacji ztoze gazu ziemnego Jasionka (I
etap). Kopalnia gazu znajduje si¢ w miejscowosci Jasionka k/Rzeszowa na terenie dziatania
Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku. Wlaczenie do eksploatacji kopalni jest elementem
realizowanego przez PGNiG S.A. programu zwigkszenia wydobycia gazu ze zt6z krajowych.
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2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci PGNiG S.A.

Perspektywy wydobycia gazu ziemnego

W PGNiG S.A. realizowany jest program wzrostu wydobycia gazu ziemnego. Aktualna
prognoza zaktada wydobycie 4,3 mld m® gazu ziemnego w 2007 roku.

Decyzja OGP GAZ-SYSTEM S.A. o podwyzszeniu ci$nien w punktach zdawczo-
odbiorczych do systemu przesylowego przetozyla si¢ na zmiang zdolnosci wydobycia w
Oddziale w Sanoku. W zwiazku z powyzszym zaistniala konieczno$¢ zainstalowania na
niektorych ztozach sprezarek, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu wydobycia i
oddania gazu do systemu przesylowego. Dokonano niezbednych korekt w planie
inwestycyjnym, a rozstrzygnigta procedura zakupu i instalacji spr¢zarek jest w trakcie
realizacji. Zaktada sig, Ze zainstalowanie o§miu sprezarek nastapi w latach 2007-2010.

Nowe podlaczenia

W Oddziale w Sanoku w 2007 roku planuje si¢ zagospodarowanie zloza gazu ziemnego
Jasionka (I etap zrealizowano w styczniu 2007 roku) oraz podtaczenie do eksploatacji 5
odwiertow na ztozach juz eksploatowanych o tacznej zdolnosci wydobywczej okoto
580 m’/min, co przy catorocznej eksploatacji daje przyrost wydobycia gazu okoto
260 min n’.

W 2008 roku przewiduje si¢ wlaczenie do eksploatacji ztoza Jasionka (II etap), Cierpisz,
Lekawica oraz 8 odwiertow na ztozach produkcyjnych o tacznej zdolnosci wydobywczej
okoto 600 m*/min, co daje przyrost zdolnosci produkcyjnych rzedu 280 mln m® rocznie.

W Oddziale w Zielonej Goérze w latach 2007-2008 przewiduje si¢ wlaczenie do eksploatacji
5 z16z gazu ziemnego: Kaleje, Kaleje-E, Leki, Papro¢-W, Nowy Tomysl o tacznej zdolnosci
wydobywczej 635 m’/min, co przy calorocznej eksploatacji daje przyrost wydobycia gazu
okoto 320 mln m’.

Odazotownia Grodzisk

Rozpoczecie dziatalnosci Odazotowni Grodzisk o mocy przerdbezej do 500 mln m® gazu
wsadowego rocznie planowane jest w 2009 roku. Celem jej budowy bedzie mozliwo$c¢
zagospodarowania zl6z rejonu Nowy Tomy$l-Grodzisk (Papro¢, Papro¢-W, Wielichowo,
Ruchocice oraz Jabtonna) i gazu ze zt6z Lubiatéw-Migdzychod-Grotow (LMG) oraz
utworzenie drugiego, obok Oddzialu w Odolanowie, regulatora laczacego system
wydobywczy gazu zaazotowanego z wysokometanowym systemem przesylowym. Gaz z tego
obiektu bedzie mogt by¢ kierowany zaréwno do systemu gazu E, jak i Lw, umozliwiajac
znaczna elastycznos$¢ tych systemow.

Podziemne magazyny gazu

Opracowywana w PGNiG S.A. koncepcja rozwoju podziemnych magazynéw gazu
przewiduje rozbudoweg istniejacych magazynow gazu poprzez zwigkszenie pojemnosci
czynnej magazynéw PMG Strachocina i PMG Wierzchowice, a takze rozbudowg KPMG
Mogilno. W kolejnych latach kontynuowane beda prace nad realizacja projektu kawernowego
podziemnego magazynu gazu w Kosakowie. Magazyn ten zapewni pokrycie
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nierownomiernosci odbioru gazu w rejonie Trdjmiasta. Projekt ze wzgledu na ograniczenia
technologiczne w tugowaniu kawern solnych zostanie ukonczony okoto 2019 roku.

Koncepcja przewiduje rowniez budowe dwoch pierwszych w Polsce magazynow dla gazu
zaazotowanego, tj. PMG Daszewo (w rejonie Pasa Nadmorskiego gazu z podgrupy Ls) i PMG
Bonikowo (dla ,pier§cienia gazu z podgrupy Lw”). Praca magazynéw pozwoli na
optymalizacje¢ dostaw gazu ziemnego w podsystemie gazu zaazotowanego oraz na
prawidlowy rozw¢j regionu pod wzglgdem mozliwosci pokrycia  przyrostow
zapotrzebowania na gaz ziemny w rejonie oddziatywania magazynow.

Naktady srodkow finansowych ogoétem przeznaczonych na realizacj¢ inwestycji zwiazanych z
rozbudowa pojemnos$ci magazynowych w 2007 roku wynosza okoto 121,5 min zt.

Prognoza mozliwosci wydobycia ropy naftowe;.

Aktualna prognoza przewiduje wydobycie w 2007 roku 520 tys. ton ropy naftowej, przy
uwzglednieniu wydobycia ropy z testow produkcyjnych na LMG.

W celu utrzymania poziomu produkcji i zapobiezenia naturalnemu spadkowi wydobycia (w
wyniku obnizania si¢ ci$nienia zlozowego) ze zt6z juz eksploatowanych realizowane sa prace
intensyfikujace wydobycie na ztozu Barnéwko-Mostno-Buszewo (odwiercenie 5 odwiertow
eksploatacyjnych w latach 2006-2007). Prace te powinny pozwoli¢ na utrzymanie w
najblizszych latach wydobycia ze zl6z juz eksploatowanych na obecnym poziomie
1 zagwarantowac przyrost wydobycia z wiaczanych do eksploatacji nowych zasobow.

Z powodu przesunigcia terminu zagospodarowania zt6z LMG z 2007 roku na 2009 rok
zaktadany w poprzedniej prognozie poziom wydobycia w 2008 roku w wysokos$ci 1,1 mln ton

zostanie osiagniety w roku 2010. Aktualna prognoza wydobycia na rok 2008 wynosi
520 tys. ton.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko konkurenciji na rynku wydobycia weglowodorow.

Obecnie konkurencja spotek wydobywajacych weglowodory na rynku krajowym jest
ograniczona. W przysztosci po uzyskaniu stosownych koncesji na rynku polskim moga
pojawi¢ si¢ firmy, ktore beda mogly skutecznie konkurowaé¢ z PGNiG S.A. Grozna
konkurencje stanowi¢ moga duze firmy =z ugruntowana pozycja na rynkach
mig¢dzynarodowych posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe od PGNiG S.A.

Ryzyka zwiazane z nieprzewidzialnymi zdarzeniami.

Eksploatowane przez PGNiG S.A. zloza weglowodorow znajduja sig¢ czesto na duzych
glebokosciach, co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich cisnien,
dodatkowo wiele z16z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze czynniki
stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodoréw, co
z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi (pracownikow i okolicznych mieszkancow) i
srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

51



Ryzyko zwiazane z prognoza produkcii i doktadnoscia dokumentowania zasobow.

Wiele z czynnikow i zatozen przyjetych do okreslania wielkosci zasobow i prognoz produkcji
moze by¢ obarczona btedami wynikajacymi z niedoskonatosci metod i sprze¢tu pomiarowego
uzywanych w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Okreslone w
trakcie dokumentowania parametry zl6z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda
ujemna korekta wielkoSci zasobow czy programow wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodéw finansowych, a przez to wplynaé negatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNiG S.A.

4. Ochrona srodowiska

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

Od 2005 roku PGNiG S.A. jest uczestnikiem systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,
(SHUE). W pierwszym okresie rozliczeniowym obejmujacym lata 2005-2007 Spotka
otrzymata przydziat uprawnien dla instalacji spalania w Oddziale w Odolanowie w wysoko$ci
13.400 MgCOy/rok i Oddziale w Zielonej Gorze, KRNiGZ Dg¢bno w wysokoSci
35.900 MgCO»/rok.

W 2006 roku w ramach realizacji zadan wynikajacych z wprowadzenia systemu zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO, dla pierwszego okresu rozliczeniowego 2005-2007 PGNiG
S.A. przeprowadzila nastgpujace prace:

e opracowala instrukcje monitorowania i raportowania emisji gazow cieplarnianych

e wnioskowata i uzyskata zmiany decyzji zezwalajacych na udzial we wspolnotowym
systemie handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych, ze wzgledu na przyjecie
nowej metodyki obliczen emisji dwutlenku wegla oraz przyjecie wyzszych pozioméw
doktadnosci

o zweryfikowala roczny raport emisji CO, za 2006 rok

e dokonata zbilansowania wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami i umorzyla
wykorzystane przydzialy emisji (z 2005 roku pozostato jeszcze 8.299 wolnych jednostek
emisji CO,).

Pod koniec 2006 roku Krajowy Administrator SHUE przedstawit informacje w zakresie prac
nad rozszerzeniem definicji instalacji spalania, ktora wilaczalaby na przyszty okres
rozliczeniowy w ramach instalacji PGNiG S.A. nowe zrodia: silniki (motosprezarki), turbiny
gazowe (turbosprezarki) i pochodnie. W ramach tych prac PGNiG S.A. podjeta dziatania
zmierzajace do rozpoznania, ktére instalacje i zrodta beda dodatkowo uczestniczy¢ w
programie SHUE. Jednocze$nie PGNiG S.A. zobowiazata swoje oddzialy do wyznaczenia
wielko$ci emisji CO,, na potrzeby opracowania Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien
(KPRU), na nastgpny okres rozliczeniowy 2008-2012. Uzyskane od Oddzialéw dane do
KPRU na lata 2008-2012 Spotka przekazata do Krajowego Administratora SHUE.

Inwentaryzacja emisji metanu

W 2006 roku PGNiG S.A. dokonata wstgpnej inwentaryzacji emisji gazow cieplarnianych
wymienionych w ustawie z dnia 22 grudnia 2004 roku o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji Dz.U.04.281.2784. Obok dwutlenku
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wegla (CO,) oddzialy emituja rowniez metan. Przeprowadzony przeglad pozwolit na
identyfikacje¢ zrodet emisji metanu. Ze wzgledu na brak jednoznacznych wskaznikow emisji
metanu zarowno dla procesow technologicznych w emisji zorganizowanej, jak i
niezorganizowanej, doktadne okreslenie wielko$ci emisji w chwili obecnej nie jest mozliwe.
Pojawita si¢ konieczno$¢ wyznaczenia wskaznikow emisji metanu dla konkretnych procesow
w zakresie dziatalno$ci PGNiG S.A. Prace w zakresie wskaznikéw emisji metanu bedzie
prowadzi¢ INiG w Krakowie.

Pozwolenia zintegrowane

W grudniu 2006 roku PGNiG S.A. uzyskata ,pozwolenie zintegrowane na eksploatacje
instalacji rafinacji gazu ziemnego zaazotowanego” dla Oddzialu w Odolanowie. Pozwolenie
to obejmuje catos¢ oddziatywan na srodowisko naturalne spowodowane przez dang instalacje
oraz zobowiazuje Spotke do stosowania najlepszych dostgpnych technik i prowadzenia
monitoringu stanu srodowiska zgodnie z przyjetymi wytycznymi.

Badania stanu Srodowiska oraz prowadzone prace rekultywacyjne

W 2006 roku zostaly przeprowadzone badania identyfikujace stan zanieczyszczenia
srodowiska gruntowo-wodnego na wigkszosci nieruchomosci administrowanych przez
Centralg Spotki, na ktorych funkcjonowaly w przesztosci gazownie klasyczne. Sposrod
przebadanych 31 nieruchomos$ci tylko na dwoch nieruchomosciach nie stwierdzono
przekroczen dopuszczalnych standardow jakosci gleb i ziemi oraz stanu wod podziemnych.
Na pozostatych nieruchomosciach stwierdzono zréznicowane pod wzgledem obszarowym i
glebokosci wystepowanie zanieczyszczen zwiazanych z produkcja gazu ziemnego, ktora
miata miejsce w przesztosci na tych terenach. W oparciu o wyniki z przeprowadzonych prac
wytypowano miejsca najbardziej zanieczyszczone, wymagajace w pierwszej kolejnosci
podjgcia dziatan rekultywacyjnych. Wskazano rowniez nieruchomosci, na ktorych nalezy
uszczegotowi¢ badania i zmieni¢ zaproponowane metody rekultywacji oraz obszary
wymagajace tylko prowadzenia monitoringu stanu srodowiska.

Pod koniec 2006 roku PGNiG S.A. przeprowadzila konsultacje spoleczne majace na celu
opracowanie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Ze wzgledu na mozliwo$é
uzyskania dofinansowania ze $rodkéw unijnych projektow rekultywacji terenow
poprzemystowych, na ktorych prowadzona byla dziatalno§¢ gazownictwa klasycznego oraz
wydobycia weglowodorow, Spotka podjeta dziatania w zakresie opracowania projektow i
wnioskow o dofinansowanie.

W 2006 roku w ramach zadan ochrony s$rodowiska PGNiG S.A. skoncentrowala si¢ na

realizacji nastgpujacych dziatan:

e rozpoczeta prace rekultywacyjne na nieruchomosci po bylej gazowni klasycznej w
Stawnie — prace rekultywacyjne beda prowadzone metoda bioremediacji ex situ, a
zakonczenie prac planowane jest w 2009 roku

e zakonczyla prace polegajace na utylizacji odpadéw pochodzacych z odsiarczania gazu
koksowniczego na przettoczni gazu w Radlinie

e zabezpieczyla rowy opaskowe i system drenazu sktadowiska odpadéw niebezpiecznych w
Zabrzu Biskupicach, na ktorym prowadzony jest okresowy monitoring stanu srodowiska

e kontynuowala prace rekultywacyjne zanieczyszczonej gleby 1 ziemi substancjami
ropopochodnymi na terenie Ekspedytu Ropy Jaroszewo oraz KGZ Grodzisk-Ujazd-
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Bukowiec (Osrodek Grupowy Grodzisk oraz teren zlikwidowanego osrodka Granowo)
podleglych Oddziatlowi PGNiG S.A. w Zielonej Gorze

e kontynuowala prac¢ nad likwidacja dotéw urobkowych i kopanek na obszarze
dziatalnosci Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku.

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

Wszystkie Oddziaty PGNiG S.A. posiadaja wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania
Srodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001. W marcu 2006 roku przeprowadzono w
Oddziale PGNiG S.A. w Zielonej Gorze zewnegtrzny audyt kontrolny Zintegrowanych
Systemow Zarzadzania, w tym takze pod katem spetnienia wymagan znowelizowanej normy
srodowiskowej PE-EN ISO 14001:2004. Taki sam audyt zostal przeprowadzony w drugiej
potowie 2006 roku w Oddziale PGNiG S.A. w Sanoku.
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Rozdzial X: Inwestycje

PGNiG S.A. realizuje szereg prac inwestycyjnych we wszystkich obszarach prowadzonej
dzialalnosci. Do najwazniejszych naleza inwestycje w obszarze gérnictwa naftowego shuzace
zapewnieniu prawidlowego funkcjonowania tancucha produkcji gazu ziemnego i1 ropy
naftowej, rozbudowa podziemnych magazynéw gazu oraz inwestycje dokonywane w celu
zagwarantowania dostaw gazu w okresach zwigkszonego zapotrzebowania na gaz ziemny. W
ramach mozliwosci finansowych PGNiG S.A. oraz procedur okreslonych w umowie z OGP
GAZ-SYSTEM S.A. realizowane sa inwestycje na potrzeby systemu przesytowego.

1. Inwestycje PGNiG S.A. w 2006 roku

W 2006 roku naktady inwestycyjne poniesione przez PGNiG S.A. wynosity 408,8 min zt.

Strukturg nakladoéw inwestycyjnych przedstawia ponizsza tabela.

Projekt Xla;;tozslc):
Inwestycje w obszarze gornictwa naftowego, w tym: 227,6
Zagospodarowanie z16z Stobierna, Terliczka, Jasionka, Trzebowisko 32,6
Zagospodarowanie zt6z Zotynia, Biszcza, Ksigzpol 243
Projekt Lubiatow-Migdzychod-Grotéw (LMG) 3,5
Projekt Grodzisk 32,1
Projekt Kaleje 12,8
Pozostale inwestycje w obszarze goérnictwa naftowego 99,0
Podziemne magazyny gazu 48,6
Inwestycje w obszarze obrotu 9,1
Inwestycje w obszarze przesytu 107,7
Pozostale inwestycje 15,8
Naktady inwestycyjne tacznie: 408,8

Najwazniejsze przedsigwzig¢cia inwestycyjne realizowane w2006
scharakteryzowane ponizej.

roku zostaty
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Zagospodarowanie z6z Stobierna, Terliczka, Jasionka, Trzebowisko

Celem zagospodarowania z16z gazu ziemnego Stobierna, Terliczka, Jasionka, Trzebowisko
jest oddanie gazu wysokometanowego do krajowego systemu gazowniczego. Projekt zostanie
zakonczony w 2008 roku i obejmuje zadania inwestycyjne o tacznej wartosci 69,8 min zt.

W 2006 roku zakonczono zagospodarowanie oraz oddano do eksploatacji ztoza Sobierna-
Terliczka oraz Trzebowisko-3. Laczne wydobycie gazu z tych zl6z wyniosto okoto
53,3 mln nm?. Naklady poniesione lacznie na tym projekcie w 2006 roku wyniosty
32,6 min zt.

Zagospodarowanie zt6z Zotynia, Biszcza, Ksiezpol

Celem zagospodarowania zl6z Zotynia, Biszcza, Ksiezpol jest oddanie gazu
wysokometanowego do krajowego systemu gazowniczego. taczna warto$¢ projektu
inwestycyjnego obejmuje naktady w wysokosci 76,3 min zt. Zakonczenie projektu jest
przewidywane w 2008 roku.

Zagospodarowanie ztoza Biszcza-Ksigzpol zostatlo zakonczone i zloze zostalo oddane do
eksploatacji w 2006 roku. Naklady poniesione na tym projekcie w 2006 roku wyniosty
24,3 mln zt. Wydobycie gazu ze ztoza wyniosto 17,3 mln nm?.

Projekt Lubiatéw-Miedzychdd-Grotow

Celem projektu jest zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-
Miegdzychod-Grotow oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy
naftowej, gazu ziemnego, siarki i gazu plynnego (LPG) z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego LMG. Laczna warto$¢ projektu wynosi okoto 681,5 min zl. Naklady finansowe
poniesione w roku 2006 na tym projekcie wynosza 3,5 min zt.

Wyrokiem Sadu Okrggowego w Warszawie zostal uniewazniony przetarg, co spowodowato
opoznienie cato$ci projektu i przesunigcie zakonczenia projektu (o okoto 1 rok) na koniec
2009 roku. W pazdzierniku 2006 roku rozpoczgto procedurge przetargowa na wybor
Generalnego Realizatora Inwestycyjnego. Planuje sig, ze zakonczenie przetargu nastapi do
konca sierpnia 2007 roku.

Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu ze zl6z zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) na jednorodny sktad — do
parametréw gazu wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim ma
na celu zwigkszenie wydobycia gazu zaazotowanego z istniejacych kopaln i ze zioz
planowanych do zagospodarowania oraz umozliwienie rownomiernej eksploatacji z16z gazu
ziemnego zaazotowanego w okresach lato — zima.

Projekt obejmuje zagospodarowanie gazu ziemnego wydobywanego ze zt6z Wielichowo,
Ruchocice, Jablonna, Papro¢-W oraz modernizacj¢ KGZ Papro¢, wybudowanie gazociagu
Przylek-KGZ Papro¢ i budowe odazotowni Grodzisk. Szacowana warto$¢ projektu wynosi
okoto 330 min zt. Naktady finansowe poniesione w roku 2006 na tym projekcie wynosza
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32,1 min zt. Wydajno§¢ Odazotowni tacznie wynosi¢ bgdzie okoto 35 tys.m?*/h. Uzyskany z
odazotowni gaz wysokometanowy bedzie oddawany do krajowego systemu gazowniczego.

Odwotanie jednego z oferentdow w postgpowaniu przetargowym przy wyborze wykonawcy
dla budowy Odazotowni Grodzisk oraz oczekiwanie na wyrok sadu, opdznilo podpisanie
umowy i rozpocze¢cie prac budowlanych. Efektem tego jest przesunigcie zakonczenia projektu
(o okoto 1 rok) na koniec 2009 roku.

Projekt Kaleje

Celem projektu jest zagospodarowanie gazu ziemnego zaazotowanego ze ztoza Kaleje 1 po
uzdatnieniu gazu do parametrow handlowych sprzedaz gazu do krajowego systemu
gazowniczego. W ramach projektu realizowane bedq zagospodarowanie ztoza Kaleje (Kaleje i
Kaleje-E) oraz budowa gazociggu Kaleje-Mchy. Rezultatem inwestycji bedzie uzyskanie
przemystowej produkcji gazu ziemnego o podgrupie Lw o sumarycznej wydajnosci okoto
7,2 tys.nm?/h. Laczna wartos¢ projektu wynosi 30,7 min zt. W 2006 roku poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokos$ci 12,8 mln zt. Zakonczenie zadania planowane jest w 2007 roku.

Pozostale inwestycje w obszarze gérnictwa naftowego

Pozostatle inwestycje obejmuja zadania inwestycyjne zwiazane z zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych z16z gazu ziemnego, utrzymaniem i
odtworzeniem wydajnosci produkeji gazu (kompensujace naturalny spadek wydajnosci z16z)
oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. W roku 2006 zostaly zrealizowane pozostate
inwestycje w obszarze gornictwa naftowego o tacznej wartosci 99 min zi. Do najwazniejszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w 2006 roku nalezaly:

e prace na zlozu Barndéwko-Mostno-Buszewo — inwestycja ma na celu utrzymanie
wydobycia ropy naftowej ze zt6z juz eksploatowanych na obecnym poziomie i uzyskanie
przyrostu wydobycia ropy z wlaczanych do eksploatacji nowych zasobow; calkowite
naktady na realizacje zadania inwestycyjnego wynosza 108 mln zt, z czego w 2006 roku
wydatkowano 31 min zt

e zagospodarowanie ztoza Wilga — zagospodarowanie zloza gazowo-kondensatowego
Wilga odwiert 255-5 jest realizowane we wspotpracy z FX Energy Poland Sp. z 0.0,
naktady poniesione przez PGNiG S.A. w roku 2006 roku wyniosty 3,7 min zt

e modernizacja i rozbudowa Kopalni Gazu Ziemnego (KGZ) — modernizacja i rozbudowa
KGZ ma na celu utrzymanie lub zwigkszenie wydajnos$ci gazu ziemnego w obrebie
istniejacych kopalni gazu ziemnego; w 2006 roku dokonano m.in. modernizacji urzadzen
instalacji  technologicznych, = modernizacji  budynkéw  zaplecza  techniczno-
administracyjnego obiektow produkcyjnych, montazu 1 modernizacji sprg¢zarek
ztozowych oraz podiaczenia nowych obiektéw; tacznie poniesione naktady na
modernizacj¢ i rozbudowe KGZ wyniosty 27,6 min zt

e modernizacja odazotowni w Odolanowie — zadanie inwestycyjne polega na modernizacji

instalacji produkcyjnych odazotowni w Odolanowie; naktady inwestycyjne poniesione w
2006 roku wynosza 11 min zt
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e zakupy gotowych dobr inwestycyjnych oraz zaplecza i infrastruktury, na ktoére w 2006
roku poniesiono naktady w wysokosci 25 min zi.

Podziemne magazyny gazu

Naktady $rodkéw finansowych poniesione ogélem na podziemne magazyny gazu w 2006
roku wyniosty 48,6 min zl, z czego 40 min z} przeznaczono na zakup gazu dla zwigkszenia
pojemnosci buforowej (poduszka gazowa) na PMG Wierzchowice. Pozostale srodki zostaly
wydatkowane w zwiazku z uruchomieniem cyklow inwestycyjnych zwiazanych z rozbudowa
podziemnych magazynow gazu.

Inwestycje w obszarze obrotu

W 2006 roku inwestycje w obszarze obrotu w wysokosci 9,1 min zt obejmowaty gazyfikacje
nowych terenow oraz budowe¢ gazociagéow do koncowych klientow.

Inwestycje w obszarze przesylu

Na podstawie planu inwestycyjnego OGP GAZ-SYSTEM S.A. 1 mozliwosci finansowych
PGNiG S.A. oraz procedur okreslonych w umowie w sprawie przygotowania technicznego i
realizacji inwestycji dla potrzeb systemu przesytowego, PGNiG S.A. realizuje inwestycje w
majatku przesylowym, ktory nastepnie jest wlaczany do wykazu srodkéw trwatych objetych
umowa leasingu.

W 2006 roku w obszarze przesylu poniesiono naktady w wysokosci 107,7 min zt na

nastegpujace kierunki inwestowania:

e uklady przesytowe obejmujace gazociagi przesylowe, ttocznie i wezty systemowe

e pomiary i rozliczenia obejmujace stacje gazowe, pomiary strumienia gazu oraz jakos$ci
gazu ziemnego

e przylaczenia do sieci

e naklady obejmujace system SCADA, obiekty zaplecza technicznego i inne.

Pozostate inwestycje

W 2006 roku poniesiono naklady w wysokosci 15,8 miIn zt glownie na inwestycje
teleinformatyczne oraz zakup $rodkow transportu.

2. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko opdznien prac inwestycyjnych

Sprawy formalno-prawne niezalezne od PGNiG S.A. a zwiazane miedzy innymi z:

e brakiem uchwalonych Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego przez
jednostki samorzadu terytorialnego

problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

uzyskiwaniem decyzji administracyjnych lub innych formalno-prawnych

zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestrzennej

trudno$ciami z uzyskiwaniem zgod wiascicieli gruntow na wejscie w teren
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sa czynnikami istotnie opdzniajacymi dziatania inwestycyjne i wejécie w teren z pracami
budowlanymi. Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zaméwien
publicznych czgsto wptywa na wydtuzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi
oferentow skutkuja dtugotrwalym postgpowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje
opOznienie realizacji calego projektu inwestycyjnego.

Ryzyko szacowania nakladow na prace inwestycyjne

Przedtuzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane z szacowaniem naktadow
na prace inwestycyjne. Szereg czynnikOw np. wahania cen surowcdéw 1 materialow
(szczegolnie stali), konieczno$¢ spetnienia wymogow w zakresie bezpieczenstwa osob i
mienia oraz ochrony s$rodowiska (Natura 2000), kondycja firm wykonawczych,
nieprzewidziane zdarzenia i konkurencja na rynku powoduja, Zze szacowane naktady
finansowe na inwestycje moga istotnie odbiega¢ od pierwotnych zatozen w planie
inwestycyjnym. Ponadto, znaczacy wzrost cen powoduje konieczno$¢ zmian uméw z
wykonawcami, co jest kolejna — istotna — przyczyna opoznien.
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Rozdzial XI: Pozostate wydarzenia

Podziat zysku za rok 2005

W dniu 27 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwalg
o podziale zysku netto za 2005 rok w wysokosci 1.132,2 min zt. Zysk zostal podzielony w
nastepujacy sposob:

o kwotg 885 min zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje
przypada 0,15 zt), z czego:
e kwotg 750 min zl przekazano Skarbowi Panstwa; w formie dywidendy niepieni¢znej
w kwocie 681,5 min zI w postaci szeSciu podsysteméw wraz z ich czg§ciami
sktadowymi i przynalezno$ciami potrzebnymi do korzystania z tych podsystemow
oraz dywidendy pienigznej o wartosci 68,5 min zt
e kwotg 135 min zt w formie dywidendy pienigznej dla pozostatych akcjonariuszy
e kwot¢ 7,3 min zl przeznaczono na zwigkszenie zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych
e kwotg 27,6 mln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow
e kwotg 8 mln zt przeznaczono na fundusz restrukturyzacji zatrudnienia
o kwoteg 204,3 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spoftki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowilo ustali¢ dzien
dywidendy na dzien 27 lipca 2006 roku oraz ustalito termin wyplaty dywidendy na dzien
2 pazdziernika 2006 roku.

Redukcja zadluzenia Spotki

W dniu 12 lipca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzje o tymczasowym
wykorzystaniu posiadanych przez Spotke srodkow pienigznych, w tym srodkoéw uzyskanych z
podwyzszenia kapitalu zaktadowego we wrzesniu 2005 roku na redukcj¢ zadtuzenia Spotki o
600 mIin EUR. Sptata zadluzenia nastapi po zapewnieniu przez Spotke dostgpnosci srodkow
przynajmniej w tej samej wysokosci w formie odnawialnej linii kredytowe;.

Wspotpraca z PKN Orlen

Dnia 14 lipca 2006 roku PGNiG S.A. i PKN Orlen podpisaly list intencyjny o wspotpracy.
Obie firmy zamierzaja rozpocza¢ prace w ramach wspolnych przedsigwzig¢ w zakresie
poszukiwania oraz wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego w kraju i na §wiecie. Firmy
deklaruja tez intencj¢ prowadzenia dyskusji w zakresie dziatan majacych na celu zwigkszenie
sprzedazy spre¢zonego gazu ziemnego (CNG) do zasilania pojazdow. Spotki zbadaja rowniez
mozliwosci wspolpracy w zwiazku z projektem importu skroplonego gazu ziemnego (LNG)
do Polski.

Niepubliczna emisja obligacji dla podmiotow GK PGNiG

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. w dniu 28 lipca 2006 roku podj¢lo decyzje
o niepublicznych emisjach obligacji dla podmiotow GK PGNiG w ramach programu emisji
obligacji. Emisja wewngtrzna pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie $rodkow w
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ramach GK PGNiG. Spoétki posiadajace nadplynno$¢ beda mogly inwestowaé swoje
nadwyzki w obligacje emitowane przez PGNiG S.A., natomiast spotki potrzebujace srodkow
pieni¢znych beda mogly zaciaga¢ pozyczki od PGNiG S.A. Maksymalna warto§¢ nominalna
wyemitowanych i niewykupionych obligacji nie przekroczy 500 miln ztotych. Program bedzie
ustanowiony na 3 lata. Jednostkowa warto$¢ nominalna nie bedzie nizsza niz 10 tys. zi.
Obligacje beda emitowane na warunkach rynkowych — program dopuszcza emisje o
oprocentowaniu stalym, zmiennym oraz emisje po cenie z dyskontem. Do dnia sporzadzenia
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki PGNiG S.A. nie zapadla decyzja o emisji
obligacji.

Umowy przesylowe z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Dnia 31 sierpnia 2006 roku PGNiG S.A. podpisata z OGP GAZ-SYSTEM S.A. dwie umowy
przesylowe. Przedmiotem umoéw jest §wiadczenie ustug przesylu gazu wysokometanowego
oraz zaazotowanego wraz z okre$leniem warunkow dostarczania paliwa gazowego do
systemu przesylowego i odbierania go z systemu przesylowego. Umowy obowiazuja od
1 wrze$nia 2006 roku do 30 wrzesnia 2007 roku. Szacunkowa wartos¢ Umow wynosi ok. 2,2
mld zt brutto.

Umowa z Energetyka Sp. z 0.0.

Aktualnie prowadzone sa rozmowy pomigdzy Energetyka Sp. z o.0. i PGNiG S.A. przy
udziale KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace weryfikacji kontraktow na dostawe gazu
zawartych w dniu 1 grudnia 2003 roku, w zakresie warunkow 1 wielko$ci dostaw.

Nabycie prawa uzytkowania wieczystego gruntu zabudowanego przy ul. Kasprzaka 25

Dnia 7 grudnia 2006 roku nastapito uprawomocnienie decyzji Prezydenta m.st. Warszawy
stwierdzajacej nabycie z mocy prawa z dniem 5 grudnia 1990 r. przez Przedsigbiorstwo
Panstwowe Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo z siedziba w Warszawie, ktorego
nastgpca prawnym jest Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A., prawa uzytkowania
wieczystego na okres 99 lat gruntu zabudowanego, stanowiacego wlasnos¢ miasta
stotecznego Warszawy, potozonego w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 25, uregulowanego w
ksiedze wieczystej KW Nr WA4M/00227834/7 wraz z prawem wilasnosci budynkow,
budowli i innych urzadzen znajdujacych si¢ na wymienionym gruncie. Warto$¢ rynkowa
nieruchomos$ci zostata okreslona przez rzeczoznawcg¢ majatkowego na tacznag kwote
262,5 min zt. Nabycie budynkow i budowli nastgpito nieodptatnie, natomiast z tytutu
uzytkowania wieczystego gruntu Spotka bedzie uiszczaé oplatg roczna w wysokosci 1,5%
wartosci gruntu. Powyzsza decyzja jest ostateczna.

Whiosek o uchylenie uchwaty nr 2 NWZ

W dniu 17 stycznia 2007 roku PGNiG S.A. otrzymata z Sadu Okrggowego w Warszawie, XX
Wydzial Gospodarczy odpis, zlozonego przez akcjonariuszy PGNiG S.A. Pana Bolestawa
Potyrate, Jozefa Ryla i Juliusza Wronskiego, pozwu o wuchylenie uchwaly nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. z dnia 26 pazdziernika 2006 roku w
sprawie zmiany Statutu Spotki PGNiG.
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Sprawa przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

1. W sprawie z powddztwa PGNiG S.A. wszczetej przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad
Okregowy w Warszawie w dniu 7 marca 2006 roku oddalit powodztwo PGNiG S.A. o
uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspo6lnikow z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaty zobowiazujacej PGNiG S.A.
do doptaty w kwocie 52 mln zt. W zwiazku z tym PGNiG S.A. wniosta apelacj¢. W dniu
10 stycznia 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit apelacje Spotki z powodu
oplacenia jej w nieprawidlowej wysokosci. W dniu 1 marca 2007 roku PGNiG S.A.
wniosta zazalenie do Sadu Najwyzszego na postanowienie Sadu Apelacyjnego o
odrzuceniu apelacji. Powddztwo zabezpieczone jest poprzez wstrzymanie wykonania
uchwaty o doptatach.

2. Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 0
uchylenie badz stwierdzenie niewaznos$ci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspo6lnikow z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia
doplaty w kwocie 25.999.998 zt toczace si¢ przed Sadem Okregowym w Warszawie
zostato zawieszone do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia spraw opisanych w punkcie 1
1 w punkcie 3. Powodztwo jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty o
doptatach.

3. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. wszczetej przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. o
ustalenie nieistnienia uchwaly o umorzeniu udziatéw w dniu 7 grudnia 2006 roku Sad
Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo PGNiG S.A. Spotka wniosta apelacje od
wyroku.

4. Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o stwierdzenie niewazno$ci badZ uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia
6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie
6.522.000 7t wszczete przed Sadem Okregowym w Warszawie jest w toku. Postgpowanie
jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty o doptatach.

Sprawa z Gmina Wysokie Mazowieckie

W sprawie z wniosku gminy Wysokie Mazowieckie wszczetej przeciw PGNiG S.A. w dniu
7 stycznia 2004 roku przed Prezesem UOKIK, decyzja z dnia 29 wrze$nia 2004 roku zostata
natozona kara pieni¢zna w kwocie 41.362.000 zt. Kara pieni¢zna zostata natozona z tytulu
zarzutu naduzywania pozycji dominujacej na lokalnym rynku sprzedazy gazu ziemnego w
Wysokiem Mazowieckiem poprzez zwlekanie z wydaniem warunkéw technicznych
przytaczenia istniejacej kottowni do istniejacej stacji pomiarowej wbrew obowiazkowi wydania
tych warunkéw. PGNiG S.A. wniosta odwotanie, zadajac stwierdzenia, ze dziatanie Spotki nie
bylo naduzyciem pozycji dominujacej i uchylenia wymierzonej kary. Sad Okregowy oddalit
whiesione odwotanie, w zwiazku z czym PGNiG S.A. wniosta apelacje.

W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok, w ktérym wymierzona kare obnizyt

do kwoty 2.068.100 zt i dokonat wzajemnego zniesienia migdzy stronami kosztow postgpowania
apelacyjnego. Wyrok ten jest prawomocny.
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Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie z wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKiK wydat
decyzje uznajaca dziatanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencj¢ w postaci
naduzywania przez Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesylu gazu ziemnego
poprzez odmowe $wiadczenia ustug przesytowych gazu ziemnego wydobywanego poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej. Prezes UOKIK stwierdzil jednocze$nie zaniechanie
stosowania tych praktyk przez PGNiG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia
9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKiK natozyt na PGNiG S.A. kar¢ pienigzna w wysokoS$ci
2.000.000 zt oraz obowiazek zwrotu kosztow postepowania na rzecz PHZ Bartimpex S.A.

PGNiG S.A. pismem z 31 sierpnia 2005 roku odwotata si¢ od tej decyzji. W wyniku
powyzszego odwolania w dniu 31 stycznia 2007 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat
wyrok, w ktorym obnizyt kare natozona na PGNiG S.A. do kwoty 500.000 zt. Wyrok ten nie
jest prawomocny.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z o.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostalo wszczgte postgpowanie z wniosku
EMFESZ NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia umowy o $wiadczenie ustugi
magazynowania paliw gazowych.

W dniu 18 grudnia 2006 roku rozpoczglo si¢ postepowanie z wniosku EMFESZ NG Polska
Sp. z o0.0. przed Prezesem UOKiK w sprawie wstgpnego ustalenia, czy doszio do odmowy
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug przesylania paliwa gazowego oraz odmowy zawarcia
umowy o $wiadczenie ushlug magazynowych i zarzucanego w zwiazku z tym naruszenia
przepiséw ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

Przyjecie przez Rade Ministrow ..,Polityki dla przemystu gazu ziemnego.,

W dniu 20 marca 2006 roku zostala zaakceptowana przez Rade Ministrow ,,Polityka dla
przemystu gazu ziemnego” przygotowana przez Ministerstwo Gospodarki. Zgodnie z
»Polityka” PGNiG S.A. jest spotka strategiczna ze wzgledu na polityke bezpieczenstwa
energetycznego RP, wobec ktorej przyjmuje si¢ nastepujaca koncepcje dziatan:

1. PGNiG S.A. zakonczy proces rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowe;.
W wyniku rozdzielenia Spotki Gazownictwa z GK PGNiG zostang przeksztalcone w
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego wyposazonych w majatek wilasciwy dla
dzialalnos$ci dystrybucyjne;j.

2. Najpozniej do dnia 1 lipca 2007 roku nastapi wylaczenie aktywow wiasciwych dla
systemu dystrybucyjnego z umowy leasingowej pomigdzy PGNiG S.A. i OGP GAZ-
SYSTEM S.A. i wniesienie ich do Spétek Gazownictwa.

3. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ powotania przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki
specjalnego zespotu majacego na celu nadzorowanie procesu wylaczania z umowy
leasingowej wymienionych w pkt. 2. aktywow i opiniowanie przyjetych rozwiazan z
punktu widzenia bezpieczenstwa funkcjonowania sieci przesytowe;j.
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10.

11.

12.

Dywidenda z zysku PGNiG S.A. za lata 2006 i 2007, przypadajaca Skarbowi Panstwa,
zostanie przekazana w formie rzeczowe;.

PGNiG S.A. w najkrotszym mozliwym terminie dokona zbycia na rzecz OGP GAZ-
SYSTEM S.A. aktywow przesylowych bgdacych wilasnoscia Spotki, objetych umowa
leasingowa i niewchodzacych w sktad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

Do czasu rozwiazania kwestii zakazu reeksportu w kontraktach PGNiG S.A. nie
przewiduje si¢ wydzielenia ze struktur PGNiG S.A. spotki poszukiwawczo-wydobywczej.

PGNiG S.A. bedzie kontynuowaé dziatania zwiazane z uzyskaniem dostaw gazu ze
zrodet innych niz dotychczasowe, zgodnie z kierunkami przedstawionymi w uchwatach
Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 2006 roku i 31 maja 2006 roku w zakresie
dywersyfikacji dostaw no$nikobw energii. Zakonczenie realizacji projektow
dywersyfikacyjnych planowane jest na lata 2010/2011.

PGNiG S.A. wykona odpowiednie analizy ekonomiczne i opracuje plan rozbudowy
podziemnych magazynow gazu ziemnego (PMG) z uwzglgdnieniem wspotfinansowania
ze $rodkow ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko™ (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego), ktory po przyjeciu przez organy Spotki bedzie podstawa do
dokonania niezbg¢dnych inwestycji w zakresie rozbudowy istniejacych oraz budowy
nowych PMG do pojemnosci niezbgdnych dla zapewnienia bezpieczenstwa i ciaglosci
dostaw gazu do odbiorcow w kraju.

GK PGNiG pozostanie witascicielem 1 operatorem posiadanych i wybudowanych przez
siebie podziemnych magazynow gazu.

Rekomenduje si¢ PGNiG S.A. zakonczenie analiz mozliwosci zwigkszenia krajowego
wydobycia gazu ziemnego w perspektywie 10 lat oraz opracowanie plandéw
inwestycyjnych w celu zwigkszenia krajowego wydobycia weglowodorow. W celu
zapewnienia koordynacji rozwoju inwestycji w sektorze gazu ziemnego zaleca sig
wykonanie powyzszych analiz w terminie zblizonym do terminu sktadania wnioskow o
wspolfinansowanie ze $rodkow ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko”
innych projektow zwiazanych z bezpieczenstwem energetycznym.

Wspierane begda dzialania PGNiG S.A. majace na celu pozyskanie dostgpu PGNiG S.A.
do 716z gazu ziemnego i ropy naftowej poza granicami kraju, a takze pozyskiwanie

nowych zrédet i drog dostaw gazu ziemnego.

Do czasu zrealizowania celow ,,Polityki” nie przewiduje si¢ dalszej prywatyzacji PGNiG
S.A., w tym udostgpnienia akcji pracowniczych.
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Rozdzial XII: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2006 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG
za rok 2006 weryfikuje firma Deloitte Audyt Sp. z o0.0. Umowa zostala zawarta w dniu
1 grudnia 2006 roku na taczna kwote wynagrodzenia 510.000 zi. Prace audytorskie obejmuja:

e badanie sprawozdania finansowego PGNiG S.A. za rok 2006

e Dbadanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za rok 2006.

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG

za rok 2005 weryfikowata firma Deloitte Audyt Sp. z o0.0. Laczna kwota wynagrodzenia za

przeprowadzenie prac audytorskich wynosita 780.000 zi. Prace zwiazane audytem

obejmowaty dwie umowy:

e umoweg o przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie oceny kontroli
wewngtrznej, zawartej w dniu 26 pazdziernika 2005 roku. Prace zostaly ukonczone
31 stycznia 2006 roku. Warto$¢ wynagrodzenia za prace okreslone w tej umowie
wynosita 147.000 zt

e umowe o badanie sprawozdania finansowego, zawarta w dniu 3 lutego 2006 roku. Prace
audytorskie obejmujace badanie sprawozdania finansowego PGNiG S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za rok 2005, a takze przeglad
sprawozdan (jednostkowego i skonsolidowanego) sporzadzonych za pierwsze potrocze
2006 roku, zostaly zakonczone 26 wrzesnia 2006 roku. Warto$¢ wynagrodzenia za prace
okreslone w tej umowie wyniosta 633.000 zt.

PGNiG S.A. zobowiazata si¢ dodatkowo pokry¢ wszelkie uzasadnione i udokumentowane
koszty poniesione przez audytora w zwiazku z realizacja umowy (koszty podrozy
stuzbowych, noclegow, telefonow, przesylek kurierskich) do wysokosci 9% wartosci
wynagrodzenia.

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Wynik finansowy netto zrealizowany przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
potwierdza, ze w 2006 roku Spotka, pomimo wystepowania szeregu niekorzystnych zjawisk
gospodarczych, kontynuowata §ciezke wzrostu wartosci. W 2006 roku zysk netto PGNiG S.A.
wedtug Polskich Standardow Rachunkowos$ci wynidst 1.582,3 min zt i byt o 450,1 miln zt
(40%) wyzszy od wyniku netto osiagnigtego w roku ubieglym. Nalezy podkresli¢, iz wzrost
wyniku netto nastapil przy znacznym pogorszeniu rentownos$ci podstawowej dzialalnosci,
jaka jest obrot gazem wysokometanowym.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej PGNiG S.A. w 2006 roku w poréwnaniu do
danych za 2005 rok zostaly ujgte w sporzadzonych zgodnie z Ustawa o rachunkowosci
zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach:

e Dbilansie

e rachunku zyskow i strat

e rachunku przeptywow pienigznych

e zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Bilans (mln z})

AKTYWA 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 13 452,7 13 884,7
Wartos$ci niematerialne i prawne 10,2 12,4
Rzeczowe aktywa trwale 4705,9 4 465,5
Naleznos$ci dlugoterminowe 3273,6 4106,3
Inwestycje dlugoterminowe 5136,8 5006,2
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 326,2 2943
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 57772 5319,2
Zapasy 12398 722,1
Nalezno$ci krotkoterminowe 1412,7 1678,0
Inwestycje krotkoterminowe 3120,1 2916,5
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4,6 2,6
Suma aktywéw 19 229,9 19 203,9

PASYWA 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Kapital wlasny 12 021,5 11 367,0
Kapitat (fundusz) podstawowy 5900,0 5900,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 4 537,7 43333
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1,5 1,5
Zysk (strata) netto 15823 11322
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 7208,4 7 836,9
Rezerwy na zobowiazania 995,5 1045,2
Zobowiazania dlugoterminowe 2299,1 2317,1
Zobowiazania krotkoterminowe 18434 1852,7
Rozliczenia migdzyokresowe 2070,4 2621,9
Suma pasywow 19 229,9 19 203,9
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Rachunek zyskow 1 strat — wariant porOwnawczy (min zt)

2006 rok 2005 rok
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 12 144,3 9 884,0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 119,8 9 862,1
Zmiana stanu produktow 14,4 4,0
Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 8,2 12,2
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1,9 5,7
Koszty dzialalnosci operacyjnej 11 235,3 8592,9
Amortyzacja 265,4 486,6
Zuzycie materiatdw i energii 81623 6 044,8
Uslugi obce 2237,6 1467,1
Podatki i optaty 2279 212,1
Wynagrodzenia 230,5 259,5
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 87,1 95,6
Pozostate koszty rodzajowe 23,2 22,0
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 1,3 52
Zysk/( strata) ze sprzedazy 909,0 12911
Zysk ( strata) na dzialalnoSci operacyjnej 1 408,2 1592,0
Zysk (strata) na dzialalno$ci gospodarczej 1833,2 1552,6
Zysk (strata) brutto 1 833,2 1551,8
Zysk (strata) netto 15823 1132,2
Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny (mln zt1)
2006 rok 2005 rok
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatow 12 121,7 9867,8
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 11 038,7 83424
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 174,0 2343
Zysk (strata) ze sprzedazy 909,0 1291,1
Zysk ( strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1408,2 1592,0
Zysk (strata) na dziatalno$ci gospodarcze;j 1833,2 1552,6
Zysk (strata) brutto 1833,2 1551,8
Zysk (strata) netto 15823 11322
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Rachunek przeplywow pienieznych (min zt)

2006 rok 2005 rok
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 678,6 1529,6
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -122,0 511
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j -311,0 645,8
Przeplywy pieni¢zne netto 245,6 2 226,5
Srodki pienigzne na poczatek okresu 27504 5239
Srodki pienigzne na koniec okresu 2996,0 27504
Wskazniki finansowe
RENTOWNOSC 2006 rok 2005 rok
EBIT w min zi 1 408,2 1592,0
zysk operacyjny
EBITDA w mln zi 1673,6 2 078,6
zysk operacyjny plus amortyzacja
ROE (Rentownos¢ kapitalow wlasnych) 13,5% 11,6%
zysk netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 13,1% 11,5%
zysk netto odniesiony do przychodow netto ze sprzedazy
ROA (Rentownos¢ aktywow) 8,2% 6,7%
zysk netto w relacji do $redniego stanu aktywow
EVA ( Ekonomiczna warto$¢ dodana) w min z} * 684,3 -
Wspétezynnik EVA ** 6,5% -
PLYNNOSC 2006 rok 2005 rok
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 3,1 2,9
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan
krotkoterminowych
WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI 2,5 2,5
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) minus zapasy do
zobowiazan krotkoterminowych
ZADLUZENIE 2006 rok 2005 rok
WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 21,5% 21,7%
suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow
WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO 34,5% 36,7%

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM

suma zobowiazan do kapitalu wlasnego

%

NOPAT (tj. zysk brutto pomniejszony o podatek dochodowy i dotacje, powigkszony o koszty finansowe)

minus taczny koszt zainwestowanego kapitalu — zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Skarbu Panstwa

** EVA do zainwestowanego kapitatu — zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Skarbu Panstwa
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1.2. Omoéwienie sytuacji finansowe;j

W 2006 roku PGNiG S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow w wysokosci 12.121,7 mln zl o (23%) wyzsze niz w 2005 roku. Zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy zostato zrealizowane gtéwnie dzigki wzrostowi cen sprzedazy gazu
ziemnego, w niewielkim za$ stopniu dzigki wzrostowi wolumenu sprzedazy gazu.

Pomimo znacznego wzrostu przychodow ze sprzedazy PGNiG S.A. zanotowata spadek zysku
ze sprzedazy o 382,1 mln zt (30%) do poziomu 909,0 min zl. Na pogorszenie zysku ze
sprzedazy wplyw mialy przede wszystkim:

e brak marzy na dziatalnosci przesytowej w 2006 roku

e wzrost cen importowanego gazu

e wysokos¢ stawek taryfowych zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
e spadek wyniku na sprzedazy ropy naftowe;.

Analiza wyniku finansowego na poziomie podstawowej dzialalno$ci operacyjnej jest
utrudniona ze wzgledu na fakt wydzielenia dziatalno$ci przesylowej, w efekcie czego PGNiG
S.A. w II potowie 2005 roku przestata wykazywac¢ marze¢ na tej dziatalnosci (w ramach zysku
ze sprzedazy). Aby zachowaé poréwnywalno$¢ zysku ze sprzedazy w latach 2005 i 2006,
nalezy skorygowaé go o wysokos¢ utraconej marzy na dziatalno$ci przesytowej (259 min zt)
ujetej w wyniku w 2005 roku. Po uwzglednieniu tej korekty spadek zysku ze sprzedazy w
2006 roku w stosunku do roku poprzedniego wynosi 123,1 min zi.

Wahania cen importowanego gazu sa istotnym czynnikiem oddzialujacym na poziom
osiaganych przez PGNiG S.A. wynikow ze wzgledu na wysoki udziat sprzedazy gazu z
importu w obrocie paliwami gazowymi (gaz z importu w okolo 73 % zaspakaja
zapotrzebowanie PGNiG S.A. na paliwa gazowe, a koszty importu stanowia ponad 70%
kosztow operacyjnych ogoétem). Na przestrzeni niemal catego 2006 roku na rynkach
migdzynarodowych obserwowany byt silny wzrost cen gazu ziemnego. W listopadzie 2006
roku podpisany zostal Aneks nr 26 do kontraktu na dostawy gazu rosyjskiego z dnia
25 wrzesnia 1996 roku pomiedzy PGNiG S.A. oraz spotka OOO ,,Gazprom-eksport”.
Na mocy Aneksu nr 26 zmieniona zostata formuta ustalania ceny zakupu gazu w oparciu o
ceny produktow ropopochodnych notowanych na rynkach swiatowych. W skutek zmiany
formuly cenowej cena za 1000 m’ gazu wzrosta $rednio o 10% w poréwnaniu do ceny
ustalanej wedlug poprzednio obowiazujacych formut. Wzrost cen gazu ziemnego na rynkach
migdzynarodowych oraz zmiana formuly cenowej spowodowaly wzrost jednostkowej ceny
gazu z importu o 32%, wskutek czego koszty zuzycia materialéw i energii zwigkszyly si¢ o
2.117,5 min zt (35%).

W 2006 roku, pomimo dwukrotnej zmiany (w styczniu oraz kwietniu) wysokosci taryf na
paliwa gazowe, dynamika wzrostu stawek taryfowych dla gazu wysokometanowego (31%)
byta nizsza od dynamiki wzrostu jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu (32%).
Wprowadzona od kwietnia 2006 roku taryfa zostala poszerzona o dodatkowe stawki optat za
$wiadczenie ustug magazynowania gazu oraz przesylania gazu siecia gazociagu
tranzytowego. Umozliwito to PGNiG S.A. pelne pokrycie kosztow zwigzanych z
utrzymywaniem podziemnych magazyndéw gazu oraz zakupem ustugi przesylowej od SGT
EUROPOL GAZ S.A. Natomiast wysokos¢ stawek taryfowych na paliwa gazowe nie
odzwierciedlita wzrostu kosztow zakupu gazu z importu, co spowodowato znaczne
pogorszenie rentowno$ci obrotu gazem wysokometanowym. Prezes URE dwukrotnie
odmawial zatwierdzenia wnioskowanej przez PGNiG S.A. zmiany taryfy.
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W 2006 roku PGNiG S.A. odnotowala wysoka rentowno$¢ dzialalnosci wydobywcze;j,
jednakze wynik na sprzedazy ropy naftowej spadt o 14,1 mln zt (3%) w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej ze zrodet wiasnych, ktorych koszty
pozyskania charakteryzuja si¢ niewielka dynamika wzrostu, przy silnym wzroscie cen
sprzedazy uzaleznionych od poziomu produktéw ropopochodnych na rynkach $wiatowych,
generowala dodatkowe zyski, pozwalajace pokrywaé straty osiaggane na obrocie gazem z
importu. Spadek wyniku na sprzedazy ropy naftowej byl rezultatem zmniejszenia wolumenu
sprzedanej ropy o 93 tys. ton (15%). Zmniejszenie wolumenu sprzedazy ropy naftowej byto
spowodowane przede wszystkim spadkiem krajowego popytu na ten surowiec. W pierwszej
potowie 2006 roku zaprzestalo dziatalno$¢ dwoch znaczacych odbiorcow PGNiG S.A., t.
Rafineria Trzebinia S.A. oraz Rafineria Czechowice S.A. Spadek zapotrzebowania
dotychczasowych odbiorcow zostal czgsciowo zrekompensowany wzrostem sprzedazy
eksportowej oraz pozyskaniem nowego krajowego odbiorcy z Grupy PKN Orlen, co jednak
nie pozwolito utrzymac¢ wolumenu sprzedazy ropy naftowej na poziomie roku ubiegtego.

W 2006 roku PGNiG S.A. uzyskata zysk operacyjny (EBIT) o 183,8 mln zt nizszy niz w 2005
roku. W latach 2005 i 2006 wielkosci zysku operacyjnego sa nieporownywalne z powodu
wydzielenia dzialalnos$ci przesylowej z PGNiG S.A. w polowie 2005 roku.

Zrealizowany w 2006 roku zysk na dziatalnos$ci gospodarczej wzrdst o 280,6 min zt (18%) w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Na jego wysokos¢ miaty wpltyw wyniki uzyskane na
pozostatej dzialalno$ci operacyjnej i dziatalnos$ci finansowej. Wzrost wyniku na pozostatej
dzialalno$ci operacyjnej o 198,3 miln zl byt przede wszystkim efektem wyzszych w roku 2006
przychodéw stanowiacych réznicg migdzy wartoscig ksiggowa a warto$cia rynkowa majatku
przesylowego przekazanego w leasing oraz majatku przesylowego przekazanego
wlascicielowi w formie rzeczowej dywidendy. Wzrost wyniku na dziatalno$ci finansowej o
464,4 min zl byt spowodowany nizszymi o 463,8 mln zl (50%) kosztami finansowymi
wskutek przeprowadzonej w 2005 roku operacji restrukturyzacji zadluzenia oraz wyzszymi
przychodami finansowymi z tytulu umowy leasingu aktywow przesytowych i z tytulu obrotu
papierami warto$ciowymi.

W 2006 roku zysk brutto wynidst 1.833,2 miln zt i byt o 281,4 mln zt (18%) wyzszy niz w
roku 2005.

Zysk netto osiagnigty przez Spotke w 2006 roku wyniost 1.582.3 min zt i byt wyzszy od
zysku netto za 2005 rok o 450,1 mln zl (40%). Na wysokos¢ zysku netto wptyngto
zmniejszenie obciazen podatkowych w wysokos$ci 15% z tytuhu utraty statusu jednoosobowe;j
spotki Skarbu Panstwa (w roku 2005 podatek ten wynidst 166,9 min zt). W rezultacie
znaczacego wzrostu zysku netto poprawie ulegly podstawowe wskazniki charakteryzujace
efektywnos$¢ gospodarowania, takie jak rentowno$¢ sprzedazy netto, rentownos¢ kapitatow
wiasnych (ROE) oraz rentowno$¢ aktywow (ROA).

W poroéwnaniu do stanu z konca 2005 roku nastapil nieznaczny wzrost sumy bilansowej o
26 min zt (0,1%).

Warto$¢ rzeczowego majatku trwatego na koniec 2006 roku byta wyzsza niz przed rokiem o
240,4 miln zt. Przyrost wartosci majatku byt efektem realizacji programu inwestycyjnego.
Laczna warto$¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych, ktéore wplynely na zwigkszenie
srodkow trwalych w budowie oraz majatku trwatego, wyniosta 633,8 min zt. Z czego 408,8
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min zl wydatkowano na realizacje¢ najwazniejszych zadan inwestycyjnych gléwnie w
obszarze gornictwa naftowego i przesylu, natomiast na inwestycje w zakresie poszukiwania
7Y6z wydatkowano kwote 225 min zt.

Na naleznosci dlugoterminowe sktadaja si¢ naleznosci z tytulu umowy leasingu aktywow
przesytowych (zawartej z OGP GAZ-SYSTEM S.A. w lipcu 2005 roku). Spadek wartosci
naleznosci dlugoterminowych o kwote 832,7 min zt (20%) spowodowany zostat przede
wszystkim sukcesywna splata rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A., a takze
wyplata z zysku dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa w formie rzeczowej. Wyplata rzeczowe;j
dywidendy z zysku wypracowanego w 2005 roku wyniosta 681,5 miIn zl. Na poziom
naleznos$ci dlugoterminowych wptynely réwniez zmiany wartosci majatku przesytowego
przekazanego w leasing w rezultacie wycofania czg¢$ci majatku z umowy leasingu oraz
przekazania nowego majatku przesylowego, pochodzacego z inwestycji bezposrednio
realizowanych przez PGNiG S.A.

Najwigksza pozycj¢ aktywow stanowia inwestycje dlugoterminowe, w sktad ktorych wchodza
gtownie udziaty i akcje spotek zaleznych, a takze udzielone pozyczki dlugoterminowe.
Warto$¢ inwestycji dlugoterminowych na koniec 2006 roku byta wyzsza niz przed rokiem o
130,6 min zt, przede wszystkim w efekcie zwigkszenia poziomu udzielonych pozyczek o
119,5 min zt.

W 2006 roku warto§¢ aktywow obrotowych wyniosta 5.777,2 mln zt i byla o 458 min zt
wyzsza niz 2005 roku. Na wysoko$¢ aktywow obrotowych znaczacy wptyw mial wzrost stanu
zapasow.

Warto$¢ stanu zapasow wzrosta o kwotg 517,7 mln zt (72%). Wykazane w bilansie zapasy
stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Wzrost
warto$ci magazynowanego gazu wynika ze zwigkszenia wolumenu zmagazynowanego gazu
oraz wzrostu jednostkowych kosztow nabycia gazu z importu. Istotny wzrost stanu zapaséw
w gltownej mierze przyczynit si¢ do wzrostu wskaznika biezacej ptynnosci z poziomu 2,9 do
3,1 w 2006 roku. Relacja aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych bez
uwzglednienia zapasow ksztattowata si¢ na analogicznym poziomie jak w roku 2005.

Warto$¢ naleznosci krotkoterminowych w 2006 roku spadta o 265,3 min zt (16%) w
porownaniu z rokiem poprzednim. Spadek naleznos$ci krotkoterminowych nastapit gldownie na
skutek zwigkszenia efektywnosci windykacji nalezno$ci handlowych.

Najwigksza pozycje aktywoéw obrotowych stanowia inwestycje krotkoterminowe, wsrdd
ktorych dominuja aktywa pieni¢zne, gtdéwnie w formie lokat krétkoterminowych. Na wysoki
poziom aktywow pieni¢znych wptynela przeprowadzona w 2005 roku publiczna emisja akcji.
Aktywa pienigzne sa na biezaco inwestowane w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym, przede wszystkim w warunkowe transakcje kupna/sprzedazy papierow
warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa — bony i obligacje skarbowe.

W 2006 roku podstawowe zrodto finansowania aktywow stanowil kapital wlasny, ktorego
udzial w sumie bilansowej wyniost 63%. W poréwnaniu do stanu z konca 2005 roku kapital
wlasny wzrdst o kwotg 654,5 min z1 (6%). Na poziom kapitalu wtasnego istotny wptyw mial
wynik netto osiagniety w 2006 roku oraz zmiany w kapitale w rezultacie podzialu zysku z
roku 2005. W 2006 roku Spotka zrealizowata zysk wyzszy od zanotowanego w poprzednim
roku o 450,1 min zt. Kapital zapasowy zostal zwigkszony o kwote 204,4 min zt z tytulu
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podziatu zysku ponad wymagana ustawowo minimalna warto$¢. Pozostale cze$ci zysku netto
z roku 2005 zostaty przeznaczone gltéwnie na wyplate rzeczowej i pieni¢znej dywidendy,
tacznie 885 mln zl, a takze na wptaty na fundusz nagréd, socjalny i restrukturyzacji.
Wskazniki opisujace relacje pomigdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow nie
ulegly istotnej zmianie w odniesieniu do 2005 roku. Nieznaczny spadek wskaznika obciazenia
kapitalow wlasnych zobowiazaniami ogoétem z poziomu 36,7% do 34,5% w 2006 roku
spowodowany zostal wzrostem tacznej wartosci kapitalow wilasnych.

Stan rezerw na zobowiazania w relacji do roku 2005 zmniejszyt si¢ 0 49,7 min zt (5%).
Glowna pozycje rezerw na zobowiazania tworza rezerwa na likwidacje odwiertow oraz
rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne.

W wyniku réznic kursowych powstatych przy bilansowej wycenie kredytu dtugoterminowego
oraz przeniesienia biezacej czgsci kredytu do zobowiazan krotkoterminowych, zobowigzania
dlugoterminowe nieznacznie spadly o 18 miln zt. Na zobowigzania dtugoterminowe sktada si¢
przede wszystkim dlugoterminowy kredyt konsorcjalny w wysokosci 600 min EUR,
zaciagnigty na podstawie umowy kredytowej z dnia 27 lipca 2005 roku zawartej pomiedzy
PGNiG S.A. a konsorcjum bankéw.

Zobowiazania krotkoterminowe ksztaltowaly si¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego, aczkolwiek w niewielkim stopniu zmienila si¢ ich struktura. W 2006 roku
zwigkszeniu ulegl poziom zobowiazan za dostawy i ustugi o 67 mln zt, na co wptynat w duze;j
mierze wzrost cen zakupu gazu z importu. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegly zobowiazania z
tytulu instrumentow finansowych o 118,1 min zt.

Istotne zmiany w pasywach bilansu mialy miejsce w pozycji ,,rozliczenia migdzyokresowe”.
W pozycji tej nastapit spadek w poréwnaniu do roku ubieglego o 551,5 min zt (21%).
Gléwnym sktadnikiem rozliczen migdzyokresowych sa przychody przyszlych okreséw
stanowiace roéznice pomigdzy warto$cia rynkowa a warto$cia ksiggowa majatku przekazanego
w leasing. Wraz ze splata rat leasingowych przychody przysztych okresow (w czgsci
odnoszacej si¢ leasingu majatku przesylowego) sa proporcjonalnie doliczane do pozostatych
przychoddéw operacyjnych. Zmniejszenie stanu rozliczen mig¢dzyokresowych o 551,5 min zt
byto rezultatem sukcesywnych sptat rat leasingowych oraz jednorazowego odpisu zwiazanego
z przekazaniem rzeczowej dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz pomimo wystgpowania w 2006 roku niekorzystnych
zjawisk gospodarczych dziatalno$s¢ Spotki PGNiG w dalszym ciagu charakteryzuje si¢
wzrostem efektywnosci gospodarowania. Niemniej jednak wobec niemoznos$ci ksztattowania
przez PGNiG S.A. samodzielnej polityki cenowej, kontynuacja §ciezki wzrostu w przysztych
okresach jest uzalezniona od stanowiska Urzedu Regulacji Energetyki w kwestii ustalania
poziomu cen sprzedazy gazu.

Wykorzystanie wplywow z emisji do dnia 31 grudnia 2006 roku

Spotka PGNiG w wyniku Oferty Publicznej w 2005 roku uzyskata wptywy w wysokosci
2.682,0 min zt. Po odliczeniu kwoty 41,9 min zi, stanowiacej koszty emisji akcji, wplywy
netto wyniosty 2.640,1 min zi.

Laczne wydatki $rodkow pozyskanych w drodze publicznej emisji akcji na koniec 2006 roku
wyniosty 1.324,1 mln zl, co stanowi 50,2% tacznej kwoty wptywow.
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Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci wyglada nastepujaco:

. dzialalnos¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 855,9 mln zt

. dzialalno$¢ w zakresie przesytu i magazynowania — 157,2 mln zt

« dzialalno$¢ w zakresie dystrybucji — 179 min zt

« splata zadluzenia (5% $rodkow pozyskanych z emisji) — 132 min zt.

Do konca 2006 roku PGNiG S.A. nie poniosta wydatkéw zwiazanych dziatalnoscia w
zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej.
1.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W 2006 roku, w obszarze dziatalnosci PGNiG S.A. mialy miejsce transakcje z podmiotami
powiazanymi, laczne warto$ci transakcji o wartosci powyzej 500.000 EUR reprezentuje

ponizsze zestawienie.

Transakcje z jednostkami powigzanymi o wartosci powyzej 500 tys. EUR

. . Sprzedaz" Pozosta'lg) Zakupy”’ Pozosta}g:
Nazwa jednostki w mln 7t sprzedaz w mln 71 zakupy

w min zt w min zt
Suma: jednostki powigzane 6 835,9 12,1 879,1 0,0
Spélki konsolidowane metoda pelna 6 800,5 12,0 748,2 0,0
GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0. 0,0 0,0 54,4 0,0
GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0. 0,0 0,0 71,5 0,0
PNiG Jasto Sp.zo.0. 0,1 0,0 137,6 0,0
PNiG Krakéw Sp. z 0.0. 0,4 0,0 68,8 0,0
PNiG NAFTA Sp. z 0.0. w Pile 0,0 0,0 124,9 0,0
Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 0,2 0,0 44,6 0,0
Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 736,5 0,1 1,4 0,0
Goérnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1126,8 0,0 1,1 0,0
Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1618,8 11,4 1,4 0,0
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1445,7 0,0 0,8 0,0
Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 706,8 0,0 0,4 0,0
Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1164,8 0,3 0,9 0,0
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BUG Gazobudowa Sp. z o0.0. 0,0 0,0 72,7 0,0
BN Naftomontaz Sp. z 0.0. w upadtosci 0,1 0,0 71,2 0,0
ZUN Naftomet Sp. z o.0. 0,0 0,0 11,3 0,0
PN ,,Diament” Sp. z 0.0. 0,3 0,0 60,5 0,0
B.SiP.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 0,0 0,0 7,3 0,0
LINVESTGAS” S.A. 0,0 0,1 17,6 0,0
Spélki konsolidowane metodg praw wlasnosci 34,5 0,0 86,2 0,0
,EUROPOL GAZ” S.A. 34,5 0,0 86,2 0,0
Pozostale jednostki powigzane niekonsolidowane 0,9 0,0 44,6 0,0
ZRUG Sp. z 0.0. w Pogorskiej Woli 0,0 0,0 21,6 0,0
BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 0,9 0,0 11,4 0,0
ZRUG Sp. z 0.0. w Poznaniu 0,0 0,0 2,4 0,0
PFK GASKON S.A. 0,0 0,0 2,1 0,0
BG GAZOMONTAZ S.A. Wotomin 0,0 0,0 7,1 0,0

D sprzedaz produktow, towaréw i materiatow

2 pozostale przychody operacyijne i inne

¥ koszty rodzajowe, srodki trwale w budowie i zapasy
9 pozostate koszty operacyjne i inne

Transakcje sprzedazy stanowia sprzedaz gazu ziemnego do szesciu Spotek Gazownictwa oraz
SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. Transakcje sprzedazy stanowia rowniez sprzedaz ushug
operatorstwa i eksploatacji gazociagu tranzytowego dla SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.
Transakcje zakupu obejmuja zakup $wiadczen w obszarach poszukiwania z16z, eksploatacji
7t6z, obrotu gazem i przesyhu.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zobowiazanie BN Naftomontaz Sp. z 0.0. wobec PGNiG S.A.
wynosito 16,5 min zt 1 byto wynikiem postgpowania ukladowego zakonczonego w maju 2005
roku.

2. Zarzadzanie finansowe

PGNiG S.A. posiada srodki finansowe gwarantujace obstugg wszystkich biezacych i
planowanych wydatkow zwiazanych z dziatalnoscia biezaca oraz inwestycyjna. Nie ma
zagrozenia utraty ptynnosci. Niemniej jednak Spotka PGNiG w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa posiada rezerwe¢ w postaci umow kredytow w rachunkach biezacych, a takze
umowg kredytu z 27 lipca 2005 roku, w ramach ktérej odnawialna transza w wysokosci 300
mln EUR pozostaje w calosci dostgpna. Linie kredytowe nie sg wykorzystywane.
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Wolne $rodki pienigzne lokowane sa w formie depozytéw na rachunkach bankowych z
uwzglednieniem potrzeby dywersyfikacji bankéw oraz w formie papierow dtuznych Skarbu
Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

2.1. Inwestycje krotkoterminowe

W 2006 roku Spotka dokonywata inwestycji krotkoterminowych w postaci:

e lokat bankowych

e warunkowych transakcji kupna/sprzedazy papierow wartosciowych emitowanych przez
Skarb Panstwa (bony, obligacje skarbowe, obligacje NBP).

Okoto 89 % wolumenu transakcji stanowity inwestycje w dluzne papiery Skarbu Panstwa i
NBP. Inwestycje finansowe poczynione w 2006 roku miaty w wigkszosci charakter
krotkoterminowy z terminem zapadalno$ci nieprzekraczajacym 3 miesigcy. Dzialania te byty
zgodne z przyjeta przez wladze Spotki polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz
zapisami prospektu emisyjnego.

2.2. Zaciagnigte kredyty 1 pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2006 roku PGNiG S.A. posiadata jeden wykorzystywany kredyt. Zostat
on zawarty w dniu 27 lipca 2005 roku z grupa bankow, ktorej agentem jest Bank Handlowy w
Warszawie SA. Umowa kredytu zawarta zostata na taczna kwotg 900 mln EUR. Kredyt dzieli
si¢ na pigcioletnia transz¢ terminowa w kwocie 600 mln EUR oraz trzyletnia transze
odnawialng w kwocie 300 mln EUR. Kredyt zostal zabezpieczony gwarancjami Spotek
Gazownictwa. Umowa gwarancji, obowiazujaca do 27 stycznia 2012 roku na kwote 1.250
min EUR, zostata podpisana dnia 22 wrzesnia 2005 roku. Dla zabezpieczenia ewentualnych
roszczen regresowych Spoltek Gazownictwa, PGNiG S.A. ztozyla w dniu 22 wrzes$nia 2005
roku o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 i par. 2 KPC do
kwoty 1.250 mln EUR. Transze kredytu z dnia 27 lipca 2005 roku zostaty wykorzystane w
nastgpujacy sposob:

e transza terminowa kredytu w wysokosci 600 mln EUR zostala uruchomiona w dniu
10 pazdziernika 2005 roku, termin zapadalno$ci — 27 lipca 2010 roku

e transza odnawialna w kwocie 300 min EUR pozostaje w catosci dostgpna i zapada 27
lipca 2008 roku.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku PGNiG S.A. podpisata umowy kredytu do
wysokosci 40 min (kazda) w rachunku biezacym z nastepujacymi bankami:

Bankiem Millennium SA

Bankiem Handlowym w Warszawie SA

Bankiem Pekao SA

Bankiem PKO BP SA

Bankiem BPH SA

Bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce.

PGNIiG S.A. nie wykorzystywala §rodkéw udostepnionych w ramach powyzszych kredytow.
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2.3. Udzielone pozyczki i gwarancje

W 2006 roku Spotka PGNiG udzielita spotkom z GK PGNiG pozyczki na taczna kwotg 216,5
mln zt. Saldo zadtuzenia spolek z tytutu otrzymanych od PGNiG S.A. pozyczek na 31 grudnia
2006 roku wyniosto 247,9 miln zt i 70,9 mln USD. W 2006 roku PGNiG S.A. wykazata
gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Spotki w wysokosci 447 miln zi. W ponizszych
tabelach zostaly przedstawione pozyczki udzielone spotkom Grupy Kapitatlowej PGNIG,
gwarancje 1 porgczenia udzielone przez PGNiG S.A. oraz gwarancje bankowe wystawione na
zlecenie PGNiG S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku.
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Pozyczki udzielone Spétkom Grupy Kapitatowej PGNiG na dzien 31.12.2006 roku

Spotka za]\?vziia Jednostka u?izeilggfl(;j f ty.tulru %JZS&:T Zadi}lZenie z:(;]mtyzgie ];;ri;r‘i;n
umowy pozyczki apitalu od pozyczki ogotem przeterminowane | pozyczki
,EUROPOL GAZ” S.A. 25.09.1995 | mln USD 78,6 58,5 7,6 66,1 7,6%| 31.12.2012
PNiG Krakow Sp. z 0.0. " 14.09.1998 | mln zt 9,1 8,1 6,7 14,8 0,0 30.06.2011
PNiG Krakoéw Sp. z o.0. 25.04.2001 mln zt 54,0 54,0 0,2 54,2 0,9| 15.11.2011
,Dewon” Z.S.A. % 25.04.2001 | mln USD 3,1 3,1 1,7 4,8 0,5 30.06.2009
DSG Sp. z o0.0. 20.01.2003 | mln zt 40,0 0,0 0,04 0,04 0,0] 31.12.2006
DSG Sp. z0.0.” 30.10.2006 | mlin zt 40,0 20,0 0,0 20,0 0,0] 31.03.2012
GEOFIZYKA Torun Sp. zo.0.? | 21.08.2006 | min z} 12,3 11,2 0,05 11,25 0,0| 31.08.2009
GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0.| 26.10.2006 | mln zt 23,1 22,4 0,0 22,4 0,0] 31.10.2011
WSG Sp. z .0.0. 26.10.2006 | mln zt 15,1 15,1 0,00 15,1 0,0] 31.12.2009
WSG Sp. z .0.0. 26.10.2006 | min zt 75,0 75,0 0,00 75,0 0,0 20.04.2007
PSG Sp. zo.0.” 16.11.2006 | mlin zt 14,8 11,8 0,03 11,83 0,0] 31.01.2012
PSG Sp. z0.0. 16.11.2006 | mlin zt 24,2 17,2 0,07 17,27 0,0] 31.01.2017
PNiG Jasto Sp. z 0.0.” 21.12.2006 | mln zt 12,0 6,0 0,00 6,0 0,0] 31.03.2012
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2)

5)

6)

*

Porozumienie z dnia 26.10.2006 roku w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia wynikajacego z Umowy Pozyczki. Ustalono harmonogram sptaty zadtuzenia w wysokosci
9,1 min zt do dnia 30.06.2011 roku. Ustalono réwniez, ze PGNiG dokona konwersji wierzytelnosci z tytutu zalegtych odsetek od pozyczki w kwocie 6,4 min zl na
powigkszenie kapitalu zakladowego PNiG Krakow poprzez zwigkszenie liczby udzialow w iloéci 6.381, pod warunkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia
PGNiG. (Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8.03.2007 roku wyraza zgodg na objgcie przez PGNiG S.A. 6.381 nowych udzialow o lacznej
wartosci 6,4 min zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki PNiG Krakow i pokrycie wszystkich udziatow wierzytelnoscia o zaptate odsetek od pozyczki).

Spotka Dewon zaciagneta pozyczke w 2001 roku i nie wywiazuje si¢ ze zobowiazan przewidzianych umowa. W zwiazku ze zwloka w splacie pozyczki podjgto
rozmowy z dtuznikiem, ktore maja doprowadzi¢ do uregulowania zalegltych i biezacych zobowiazan. We wrze$niu 2005 roku zostat podpisany Aneks Nr 2 do Umowy
ustanawiajacy nowy harmonogram sptaty pozyczki. Kwota pozyczki nie ulegla zmianie i wynosi 3.096.626 USD. Z tytutu karencji za okres od poczatku 2002 roku do
konca III kwartatu 2006 roku zostaty naliczone odsetki w wysokosci 1.578.066 USD. Na koniec IV kwartatu 2006 zostata ustalona pierwsza splata raty kapitatu i odsetek
w wysokosci 519.232,68 USD. Rata za IV kwartat 2006 roku nie zostata zaptacona, w zwiazku z tym kwota zadluzenia z tytutu zaleglej raty oraz odsetek za okres
karencji na koniec 2006 roku wynosi 1.672.328,59 USD.

Pierwsza transza w wysokos$ci 20 mln zt zostata udostgpniona 31.10.2006 roku, druga transza w wysokosci 20 mln zt udostgpniona zostata 4.01.2007 roku.
Kwota udzielonej pozyczki wynosi 4 mln USD. Kwota pozyczki zostala przeliczona na zltoty polski wg kursu waluty USD zgodnie z pkt. 2.3.2, czyli z dnia ztoZenia
wniosku pozyczkobiorcy. Pierwsza transza w wysokosci 2 mln USD przekazana zostata na przetomie lipca i sierpnia 2006 roku, druga transza w wysokosci 2 min USD

przekazana zostata na przetomie wrze$nia i pazdziernika 2006 roku.

Kwota pozyczki zgodnie z umowa wynosi 14,8 min z}. Pierwsza transza pozyczki przekazana zostata do dnia 20.11.2006 roku, druga transza w wysokosci 7,8 min zt do
dnia 15.12.2006 roku, trzecia transza w wysokosci 3 min zt do dnia 15.01.2007 roku.

Kwota pozyczki zgodnie z umowa wynosi 24 mln zi. Pierwsza transza pozyczki w wysokosci 17,2 mln zI udostgpniona zostata w dniu 20.11.2006 roku, druga transza w
wysokosci 7 mln zI udostgpniona w dniu 19.01.2007 roku.

Kwota pozyczki zgodnie z umowa wynosi 12 min zl. Pierwsza transza pozyczki w wysokosci 6 mln zI udostgpniona zostata dnia 30.12.2006 roku, druga transza w
wysokosci 6 mln zt udostgpniona do dnia 31.03.2007 roku.

Na dzien 31.12.2006 roku kwota odsetek spornych wynosita 24,2 min zt (8,3 mln USD). Kwota nadptaty odsetek z tytutu umowy wynosita 2,2 min zt (0,7 min USD).
Zbilansowana kwota z tytutu odsetek wynosi 22 mln zt (7,6 mln USD).
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Gwarancje bankowe wystawione na zlecenie PGNiG S.A. w min

. . . Wysoko$¢ Wysokos¢
. .. , . . Data udzielenia Gwarancja .. .
Beneficjent gwarancji Bank, ktoéry udzielil gwarancji . L . gwarancji gwarancji
gwarancji obowiazuje do dnia
w USD w zt
The President Islamic . .
. . Societe Generale SA Oddziat w Polsce 20.11.2000 31.12.2008 2,3 6,7
Republic of Pakistan
Sad Najwyzszy w Pakistanie | Societe Generale SA Oddzial w Polsce 08.07.2004 30.01.2008 1,1 33
000 ,,Gazprom-eksport” Societe Generale SA Oddziat w Polsce 14.12.2005 08.02.2007 100,0 291,1
000 ,,Gazprom-eksport” Bank Pekao SA 14.12.2005 08.02.2007 50,0 145,5
000 ,,Gazprom-eksport” Societe Generale SA Oddziat w Polsce 12.12.2006 08.02.2008 90 261,9
000 ,,Gazprom-eksport” Bank Pekao SA 12.12.2006 08.02.2008 90 261,9
Gwarancje i porgczenia udzielone przez PGNiG S.A. w min zt
. Bank lub inna instytucja, ktorej Data . D?t".l . Poreczenie WYSOkOSC Rodzaj
Kredytobiorca . . udzielenia wygasnigcia : udzielonego | udzielonego
udzielono porgczenia . . . wazne do :
poregczenia zobowigzania kredytu porgczenia
’s Bank Gdanski S.A. % Poreczenie
SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. (obecnie Millennium SA) 08.10.1996 30.09.2009 | 30.09.2012 56,0 kredytu

* zgodnie z art. 118 Kodeksu cywilnego termin przedawnienia roszczen uptywa po 3 latach od daty kiedy zobowiazanie stato si¢ wymagalne
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2.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W 2006 roku PGNiG S.A. wykorzystywata nastgpujace instrumenty finansowe ograniczajace
ryzyko zmiany cen:

e FX forward — transakcje wymiany walut w przysziosci, ktorych cena (kurs wymiany)
ustalany jest w chwili zawarcia transakcji

o transakcje zakupu opcji walutowych call — dajace prawo do zakupu waluty w przysztosci
po cenie ustalonej w chwili zawarcia transakcji w zamian za okreslona premig

e struktury opcyjne — stanowiace najczesciej ztozenie co najmniej dwoch opcji walutowych
np. zlozenie opcji call i put pozwala ograniczy¢ ryzyko zmiany ceny (kursu) do
okreslonego przedziatu (transakcja Risk Riversal).

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Spotka podejmowata nastgpujace dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkéw pienigznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (bony i obligacje Skarbu Panstwa, obligacje NBP)

e wspolpraca z wiodacymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym

e restrukturyzacja zadluzenia (uproszczenie dokumentacji, eliminacja znacznej czgSci
kowenantow, znaczna obnizka kosztow), w wyniku ktérego Spdtka wykorzystuje jeden
kredyt na taczna kwote 600 min EUR

e zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajace prawa i obowiazki
stron

e dywersyfikacja kontrahentow

e wspolpraca z agencjami ratingowymi.

Dziatania PGNiG S.A. zmierzajace do ograniczenia ryzyka zakldocen przeptywdéw srodkow
pienigznych obejmowaty:

o dywersyfikacj¢ systemow bankowosci elektronicznej

e biezaca kontrolg uznan/obciazen rachunkow

e zbieranie informacji o przeptywach s$rodkow pienigznych w ramach Spotki/Grupy
Kapitatowej

e konsolidacje rachunkéw bankowych

e zawarcie umow kredytow w rachunkach biezacych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnosci finansowej Spotka podjeta dziatania polegajace
na:

zawarciu umow kredytow w rachunkach biezacych oraz umowy kredytu odnawialnego
prognozowaniu przeplywow pieni¢znych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowe;j
szacowaniu stanu oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia

utrzymywaniu aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.

Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A. jest
ograniczenie zmienno$ci przeptywdw pienig¢znych zwiazanych z dzialalnoscia Spotki do
akceptowalnych poziomow w krotkim i §rednim horyzoncie czasowym oraz budowanie
warto$ci firmy w dtugim okresie.
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Ograniczanie zmienno$ci przeptywdw pienigznych zwiazanych z platno$ciami z tytutu
zawartych kontraktow na zakup gazu oraz platnosci zwiazanych ze sptata zobowiazan
kredytowych Spotki w 2006 roku odbywalo si¢ poprzez zawieranie przez Spotke transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe (FX forward, opcja walutowa, strategie opcyjne).

W 2006 roku w Spoétce nie stosowano zasad rachunkowosci zabezpieczen, dlatego tez zmiany
w warto$ci godziwej zabezpieczanych instrumentdéw finansowych oraz instrumentow
zabezpieczajacych zostaly przedstawione w rachunku zyskéw 1 strat za dany okres
obrachunkowy. Jednakze wigkszo§¢ zawieranych transakcji w rozumieniu rachunkowosci
zabezpieczen (MSR 39) jest efektywna.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowy wptyw na wyniki PGNiG S.A. bedzie miata sytuacja w zakresie ksztattowania si¢
cen produktow ropopochodnych, a tym samym cen gazu z importu. Globalny rynek w
zakresie tych produktow cechuje si¢ duza niepewnoscia i zmiennoscia. W 2006 roku
dynamika podwyzek krajowych cen gazu nie dor6wnata dynamice wzrostu cen importowych.

Podstawowe znaczenie dla wynikéw w 2007 roku bedzie miato stanowisko Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki w zakresie akceptacji taryfy do konca 2007 roku. Obowiazujaca od dnia
1 stycznia 2007 roku taryfa w zakresie stawek optat za paliwo gazowe jest o ok. 9,9% wyzsza
od stawek taryfowych obowiazujacych w poprzednich trzech kwartatach. Wzrost cen gazu
zaakceptowany przez Prezesa URE wynika ze wzrostu cen importowych gazu ziemnego
wysokometanowego oraz konieczno$ci uwzglednienia kosztow wynikajacych z obowiazku
utrzymywania w rezerwie magazynowej 3% gazu pochodzacego z importu.

Notowania cen produktow ropopochodnych maja wplyw na rentownos$¢ dzialalnosci
wydobywczej PGNiG S.A. Najwazniejsze znaczenie ma ropa naftowa, ktora w 2006 roku
przyniosta Spotce 739,1 mln zt przychodow. W 2007 roku zaktada si¢ utrzymanie wysokiej
rentownos$ci dzialalnosci wydobywczej oraz intensyfikacje inwestycji w celu zwigkszenia
krajowego wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Na sytuacje finansowa PGNiG S.A. istotny wplyw ma sytuacja na rynkach walutowych.
Rynek walutowy charakteryzuje si¢ duza niepewnoscia i zmienno$cia. W roku 2005 réznica
pomigdzy kursem minimalnym a maksymalnym USD wynosila ponad 18,6%. W kolejnym
roku réznica ta przekroczyta 15,3%. Natomiast w przypadku EUR roznice w 2005 roku
wynosily 11,9%, a w 2006 roku roznice te przekroczyly 9,3%. Nalezy zaznaczy¢, ze w
przypadku wzrostu cen pozyskania gazu z importu (w tym takze kurséw walutowych) w
rozmiarze do 5% od zalozen wniosku taryfowego, PGNiG nie ma formalnych podstaw
prawnych do wystapienia do URE o zmiang taryfy i przeniesienia tego wzrostu na odbiorcow.
Ryzyko zwiazane ze znacznym wzrostem kursow walutowych, a co za tym idzie kosztéw
pozyskania gazu z importu, jest ograniczane poprzez prowadzenie aktywnej polityki
zabezpieczen.

Na sytuacje finansowa PGNiG S.A. pozytywny wplyw bedzie miata kontynuacja programu

restrukturyzacji zatrudnienia, wzmocnienie dyscypliny budzetowej oraz dalsze wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania.
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Dobra kondycja finansowa Spotki sprzyja realizacji zamierzen inwestycyjnych. Saldo
dostepnych srodkoéw pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie inwestycji. Niski stopien
dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A. potwierdzona przez agencje
ratingowe (w lutym 2007 agencja S&P podniosta rating Spotki do BBB+ z perspektywa
stabilng) oraz zdolno$¢ kredytowa stwarzaja mozliwo$¢ sfinansowania planowanych
inwestycji na dogodnych warunkach przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisji
dhluznych papierow wartosciowych.

Czlonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu Krzysztof Glogowski
Wiceprezes Zarzadu Jan Anysz
Wiceprezes Zarzadu Zenon Kuchciak
Wiceprezes Zarzadu Stanistaw Niedbalec
Wiceprezes Zarzadu Tadeusz Zwierzynski
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