Szanowni Panstwo,

miniony rok byt dla Grupy Kapitalowej PGNiG rokiem przetomowym. 1 lipca 2007 roku,
zgodnie z unijna dyrektywa oraz zapisami prawa energetycznego obowigzujacymi od maja
2005 roku, uplynal ostateczny termin pelnego otwarcia rynkéw energii i gazu w Unii
Europejskiej. Odtad wszyscy obywatele Unii moga wybiera¢ dostawcow energii i gazu. To
data o ogromnym znaczeniu dla wszystkich — dla odbiorcéw gazu i energii, i dla calej branzy.
Spekniajac konieczne wymogi prawne, Grupa Kapitatlowa PGNiG dokonata organizacyjnego i
prawnego rozdzielenia technicznego przesylu gazu od swojej dzialalnosci handlowe;.
Przedsigwzigcie, ktore nazwaliSmy integracja obrotu, dotyczyto kilkunastu tysiecy
pracownikow Grupy Kapitalowej PGNiG, gtownie zatrudnionych w strukturach terenowych.
Ta niezwykle trudna, jednak konieczna zmiana, zakonczyla si¢ sukcesem. Jednoczesnie w
minionym roku z powodzeniem kontynuowaliSmy skomplikowane projekty shuzace
poszukiwaniu nowych perspektyw rozwoju 1 przygotowaniu naszej organizacji do
dzialalnosci na europejskim rynku gazu. Silna pozycja rynkowa i finansowa Grupy
Kapitatlowej PGNiG stanowi doskonala podstawg¢ do dalszego rozwoju i1 kontynuacji
rozpoczetych procesoOw modernizacyjnych i inwestycyjnych. Wymiernym wyrazem sukcesu
sa zyski PGNiG SA oraz wyptacana dywidenda za 2007 rok.

W roku 2007 utrzymali$my Sciezke wzrostu wartosci. W trudnych warunkach,
ogromnej zmiany organizacyjnej, zysk netto PGNiG SA wyniost 2 154,9 mln zt i byt 0 96,4%
wyzszy od wyniku netto roku poprzedniego. Wielko$¢ sprzedazy oraz wolumen wydobycia
gazu pozostaly na poziomie porownywalnym do roku 2006, natomiast przychody ze
sprzedazy gazu wzrosty o 26,5%. Poprawe sytuacji finansowej spotki odzwierciedlaja
podstawowe wskazniki rentowno$ci — rentownos$¢ kapitatow wilasnych (ROE) wzrosta z
poziomu 6,6% do 12,1%, rentownos¢ aktywow (ROA) — z 4,8% do 9,1%, rentownos¢
sprzedazy netto — z 9,1% do 14,3%.

Skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Kapitatlowej w 2007 roku spadi o
31,0% w porownaniu z 2006 rokiem, osiagajac warto§¢ 916 min zt. To przede wszystkim
efekt straty wynoszacej 1311 mln zt na wyniku operacyjnym w segmencie dystrybucji,
wynikajacej zaréwno z koniecznej korekty wartosci majatku trwaltego w spotkach Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego, jak 1 rozdzielenia dzialalnosci dystrybucyjnej od obrotu.
Nieuwzglednienie dokonanej korekty spowodowaloby, ze nasze wyniki finansowe w 2007
roku bytyby okoto dwa razy wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na rynkach finansowych PGNiG SA postrzegane jest jako firma stabilna, dbajaca o
poprawe efektywnosci we wszystkich obszarach swojej dzialalnosci. Potwierdzeniem
wiarygodnosci  finansowej spotki jest ocena renomowanej agencji  ratingowej
Standard&Poor’s, ktora 5 lutego 2007 roku podniosta rating PGNiG SA do kategorii ,,BBB+”
(z perspektywa stabilng).

Rok 2007 jest kolejnym, w ktorym byly realizowane projekty stuzace budowaniu
warto$ci firmy. Szczegolnie istotna jest tu nasza aktywno$¢ w sektorze poszukiwawczym oraz
geofizyczno-geologicznym. Waznym elementem strategii Grupy Kapitalowej PGNIG,
majacej na celu zwigkszenie nalezacych do spotki zasoboéw ropy naftowej i gazu poza
granicami Polski, jest zaangazowanie w projekt realizowany na norweskim szelfie
kontynentalnym. PGNiG SA zawarlo w 2007 roku kontrakt z Mobil Development Norway
A/S oraz ExxonMobil Production Norway Inc na zakup 12% udzialéw w zunifikowanych
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ztozach Skarv, Snadd i Idun. W tym celu powotano PGNiG Norway A/S z siedziba w
Norwegii.

19 kwietnia 2007 roku PGNiG SA i Energinet.dk podpisaty list intencyjny w sprawie
budowy gazociagu Baltic Pipe, a 15 listopada Energinet.dk, PGNiG SA oraz OGP GAZ-
SYSTEM SA zawarly trdjstronng umowg o wspotpracy, bedaca kolejnym etapem projektu. W
czerwcu 2007 roku PGNiG SA uzyskato dostgp do zt6z Bahariya w Egipcie. W tym samym
miesiacu spotka przystapila i objeta nieodptatnie 15% udzialow w konsorcjum powotanym do
budowy gazociagu Skanled z Karsts w Norwegii do Szwecji i Danii. W grudniu 2007 roku
PGNiG SA wygrata przetarg w Libii, uzyskujac prawo do prowadzenia prac
poszukiwawczych w basenie naftowym Murzuq. W tym czasie spdtka podpisata réwniez
umowg cesji 40% udzialow w koncesji poszukiwawczo-wydobywczej w Danii, nalezacej do
Willumsen Exploration Consultants ApS, rozpoczynajac obiecujaca dziatalno$c¢
poszukiwawcza na obszarach Danii. W projekty Grupy Kapitalowej PGNiG stuzace
poszukiwaniu nowych kierunkéw i zrodel dostaw gazu dobrze wpisuje si¢ takze budowa
terminalu LNG. To - nie waham si¢ uzy¢ tego stowa - innowacyjne - przedsigwzigcie stawia
PGNIiG SA w europejskiej czolowce.

Opisane dziatania to nietatwe inwestycje. Ze wzgledu na dlugotrwaly charakter
wymagaja istotnego zaangazowania kapitalowego i doskonatej, wszechstronnej oceny
wszelkich szans i zagrozen, czasem w dos$¢ odlegtej perspektywie. Poziom ryzyka stale jest
monitorowany przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza spoltki. Trzeba jednak pamigtac, ze PGNiIG SA
musi poszukiwa¢ mozliwos$ci biznesowych, ktore beda budowaty wartos¢ firmy i wzmacniaty
pozycje Grupy Kapitatowej PGNiG na migdzynarodowym rynku gazu.

Rok 2007 byt przetomowy dla podstawowej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG.
Wydzielenie operatorow systemu dystrybucyjnego oraz integracja handlu hurtowego i
detalicznego utatwity wdrazanie przyjetej filozofii dziatania spotki. Jej gtownym zatozeniem
jest zorientowanie na klienta, co migdzy innymi przejawia si¢ w dbalosci o standaryzacje
obsthugi, stale podnoszenie jej poziomu oraz rozwdj i profilowanie oferty zgodnie z
potrzebami klientow. Poszukujemy wciaz nowych mozliwosci dzialania; duze nadzieje
wigzemy z rozwojem branzy energetycznej oraz z inwestycjami rozpoczgtymi przez
strategicznych odbiorcéw PGNiG SA z branz petrochemicznej, budowlanej oraz hutniczej. W
roku 2007 podjelismy takze rozmowy z dostawcami energii elektrycznej w sprawie wspdlnej
sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego.

Pelne wykorzystanie potencjatu gospodarczego Grupy Kapitatowej PGNiG utrudnia
jednak niezmienna od lat polityka administracyjnego regulowania cen gazu. W praktyce
oznacza to nieuwzglednianie w obowiazujacych regulacjach taryfowych Prezesa Urzgdu
Regulacji Energetyki rzeczywistych kosztow pozyskania gazu z importu, koniecznych
naktadow inwestycyjnych na rozbudowg pojemno$ci magazynowych, a takze na realizacjg
inwestycji poszukiwawczych i wydobywczych. Zarzad PGNiG SA wielokrotnie wskazywat
na konieczno$¢ odwotywania si¢ w polityce taryfowej do realnie wystepujacych elementow
cenotworczych, uzasadnionych ekonomicznie, co z punktu widzenia bezpieczenstwa
energetycznego Polski jest niezbedne.

Strategicznym dziataniem Grupy Kapitalowej PGNiG sa inwestycje w infrastrukture
magazynowa. To takze, poza zobowiazaniami wynikajacymi z zapiséw prawnych, konieczny
element dziatania na konkurencyjnym europejskim rynku gazu. Inwestycje te umozliwiaja
optymalizacje dostaw gazu ziemnego do odbiorcow. W roku 2007 zakonczono modernizacj¢
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czesci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Swarzow, prowadzono roOwniez
prace nad zwigkszeniem pojemnosci czynnej magazynow Wierzchowice, Mogilno
i Strachocina oraz rozpoczgto prace przygotowawcze zwiagzane z budowa Podziemnego
Magazynu Gazu Kosakowo.

W roku 2007 spotki wiertnicze i geofizyczne Grupy Kapitalowej PGNiG prowadzity
prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w trzech rejonach kraju: na terenie Karpat, przedgorza
Karpat oraz na Nizu Polskim. Nasze dziatania zmierzajace do pozyskania nowych obszarow
poszukiwawczych 1 koncesyjnych za granica, w tym projekty na norweskim szelfie
kontynentalnym czy w Danii, to wyraz przemyS$lanej strategii, ktorej efektem ma by¢
wzmocnienie warto$ci Grupy Kapitatowej PGNiG. Bedziemy poszukiwali takze nowych
mozliwosci — w Libii, Algierii, Egipcie, Kazachstanie. W roku 2007 sektory poszukiwawczy
oraz geofizyczno-geologiczny rozwingly swoja dzialalno§¢ w catej Grupie Kapitalowej
PGNiG. Spotki nalezace do Grupy pozyskaty wiele nowych kontraktow, miedzy innymi w
Danii, Omanie, Indiach, Syrii, Ugandzie, Kazachstanie i na Wegrzech. Nalezy podkresli¢, ze
kontrakty te sa zawierane na w petli konkurencyjnych rynkach migdzynarodowych, co
najlepiej potwierdza nasze wysokie umiejetnosci.

Szanowni Panstwo,

stabilna kondycja finansowa spotki pozwala na realizacj¢ naszych zamierzen inwestycyjnych.
Korzystna ocena ryzyka PGNiG SA, potwierdzona przez agencje ratingowe, oraz zdolno$¢
kredytowa pozwalaja na finansowanie planowanych inwestycji na atrakcyjnych warunkach.
Wszystkie nasze przedsigwzigcia stuza konsekwentnemu budowaniu wartosci firmy
i wzmacnianiu pozycji marki Grupy Kapitalowej PGNiG na arenie migdzynarodowej oraz
satysfakcji naszych akcjonariuszy 1 klientow.

To byl trudny, jednak z cala pewnos$cia udany rok dla Grupy Kapitatowej PGNiG.
Duza w tym zasluga naszych pracownikow. Bez ich zaangazowania, wysokich kompetencji
nie bylyby to mozliwie. Nie da si¢ ukry¢, ze zmiany, ktore nastgpuja w Grupie Kapitatlowe;j
PGNiG, wymagaly i bgda nadal wymaga¢ przeksztalcen w strukturze zatrudnienia czy
uporzadkowania struktur organizacyjnych, by lepiej wykorzysta¢ efekt synergii. To zawsze
duzy wysitek i sprawdzian tak dla organizacji, jak i jej pracownikdéw. Zmiany te stuza jednak
finansowemu i rynkowemu powodzeniu Grupy Kapitatlowej PGNiG, a w konsekwencji
poprawie i stabilizacji sytuacji pracownikow. W imieniu Zarzadu PGNIG SA oraz wlasnym
dzigkuj¢ wszystkim pracownikom za dotychczasowe zaangazowanie i proszg o dalsza, dobra
wspotprace. Jestem gleboko przekonany, ze wspolnie osiagniemy cel, ktorym jest nie tylko
utrzymanie silnej pozycji rynkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PGNiG, ale tez
wzmocnienie naszego znaczenia w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Michat Szubski
Prezes Zarzadu
PGNIiG SA

Warszawa, kwiecien 2008 roku
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