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Grupa PGNIG
|
rynek gazu w Polsce
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wydobycie gazu i ropy ze zl6z
Pakistan Polska Norwegia

4]

P

sprzedaz gazu
i ropy naftowej
bezposrednio ze zi6z

ML

B

Y |3

a5

[} o]

-

)

1

)
) s;_arze.daz g E ustuga dystryb_ucyjna
i dystrybucja ciepfa energia elektryczna usluga dystrybucyjna poza GK PGNIG

meert T
magazynowanie @
obrét na europejskich
gietdach energii —
_ obrét na Towarowej
Gieldzie Energii

<

eksport .
sprzedaz do klientow:

hurtowych (przez PGNIG i PST)
detalicznych (przez PGNiIG OD i PST)

Wiodgca zintegrowana grupa w polskim sektorze
gazowo - naftowym
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Czwarta najwieksza polska spotka notowana na GPW**

> Kurs akcji PGNIG od stycznia 2016 r.

6,70 PLN

——— PGNiG ——— WIG20
6,20
5,70

5,20

4,70

> Notowana na GPW
od wrzesnia 2005 .

> Kapitalizacja rynkowa
okoto 34,8 mid zt*

> Znaczacy udziat
w indeksie WIG20: 5,2%***

4,20
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> Kurs akcji PGNIG od stycznia 2012 r.
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* PGNIiG = 4,63 zt (30.12.2016 r.) / ** Pod wzgledem kapitalizacji /

= 7rodto: GPW; Portfel indeksu WIG20 i WIG20TR po korekcie kwartalnej 16 grudnia 2016 r. (wg stanu na 18 listopada 2016 r.)

2017-02-12
> Struktura akcjonariatu (stan na 30.12.2016 r.)
Pozostali
28,12%
Srednia dzienna
wartos¢ obrotu
2016: 25,5 min zt
Skarb Panstwa
71,88%
-
C PGNiG
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Rynek gazu w Polsce: Niska konsumpcja
gazu z potencjatem wzrostowym

> Zuzycie gazu ziemnego wg krajéw w 2015 r.

> Zuzycie energii pierwotnej w 2014 r.

mid m? Pozostali
80 74,6 odbiorcy
Producenci 3%
70 energii Odbiorcy
23% indywidualni
60 oraz
handlowi
50 43%
40
30 27,6
20 15,1 16,3 Przeronysl
- 10,3 31%
10 ' = Odbiorcy indywidualni oraz handlowi
0 - ®Przemyst _ i
Czechy Rumunia Polska Belgia Hiszpania Niemcy mProducenci energii

> Zuzycie energii pierwotne;j
80% 13%

60%
40%

20%

0%

UE

Polska

m Pozostali odbiorcy

> Sprzedaz gazu przez PGNiG wedtug sektorow
w 2015 2016 r.

2016
10%

® Energia jgdrowa
43%

Zrédta odnawialne

= Gaz ziemny

40%
= Ropa naftowa = Odbiorcy indywidualni oraz handlowi
Przemyst
H Producenci energii

= Wogie u Pozostali odbiorcy é P G N'. G

Zrodio: BP Statistical Review 2015; BP Energy Outlook 2016 oraz EuroGas Statistical Report 2015 / Zuzycie zawiera sprzedaz, jak i zuZycie wtasne oraz zmiane stanu magazynow



Rynek gazu na swiecie

> Zuzycie energii pierwotnej na swiecie
40%
Ropa naftowa
Ropa naftowa 30%
30%
Wegiel 7 ziemny 26%
Wegiel 25%
Gaz ziemny
20%
10% QOdnawialne 8%
Woda Woda 7%
Atom Atom 5%
Odnawialne N
0% O
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
> Roczna podaz LNG wedtug regionéw
In t
500"
413
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300
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Zrodto: IHS, BP Energy Outlook 2016
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Poszukiwanie i Wydobycie

Segmenty Grupy PGNIG

Obroét i Magazynowanie

Wytwarzanie

CZ PGNiG




>

Wyniki finansowe Grupy PGNIG w latach 2010-2016

EBITDA Grupy PGNiG**

mid PLN

6,5

55

4,5

3,5

25

15

0,5

-0,5

2010 2011

® Poszukiwanie i Wydobycie

2012 2013 2014

m Obrét i Magazynowanie

Przychody i zysk netto Grupy PGNIiG

mid PLN
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2,46 1,63

34,30

2,23 1,92 2,82
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m Dystrybucja

2015

36,46

2,14
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= Wytwarzanie

Zysk netto 2,35
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Przychody 33,20

2010 2011

* Zrédio: Rzeczpospolita: Europa 500 / **

2012 2013 2014

EBITDA przed uwzglednieniem segmentu ,pozostate” oraz eliminacji

2015

2016

> Pigta najwieksza spétka
w Europie Srodkowo-
Wschodniej*

> Trzecia najwieksza spoétka
paliwowa w regionie*

> Stabilny poziom EBITDA dzieki
zdywersyfikowanym zrodtom
przychodéw

> Udziat segmentow w EBITDA

2016

Poszukiwanie
i Wydobycie
21%

Dystrybucja
43%

11% 10%

Obrot i
Magazynowanie
23%

Wytwarzanie
13%
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Zakres dziatan poszukiwawczych | wydobywczych

> Wydobycie gazu i ropy naftowej*

min boe
50
4
40 376 37,9 = 38,4 38,7 40.1
4,2
30,9 31,3 31,4 31 4.2
6,2
30 S5
31
20
27,8 26,0 245
10 .
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017F 2018F
EGaz ziemny Polska  ®Gaz ziemny Zagranica  ®Ropa naftowa i kondensat Polska Ropa naftowa i kondensat Zagranica
> Zasoby gazu ziemnego i ropy naftowej
1003“" boe = Ropa naftowa/NGL/Kondensat ®Gaz ziemny
854 860 847 80
° (= 768 770
800
600
680 685 675 643 622 589
400
200
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. * Gaz ziemny sprzedawany po koszcie w ramach grupy PGNIG / ** W przeliczeniu na gaz wysokometanowy

PGNIG to lider dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej
ropy i gazu w Polsce

Srednia dzienna produkcja —
ponad 105 000 boe

Ztoza PGNIG w Polsce:

udokumentowane zloza gazu 498 min boe
(79,7 mld m3)**

udokumentowane ztoza ropy 131 min boe
(17,6 min ton)

Koncesje na rope i gaz:
48 na poszukiwanie i rozpoznawanie
225 na wydobycie

Dziatalnos¢ poszukiwawcza
I wydobywcza:

54 kopaln gazu ziemnego i ropy naftowej
w Polsce

Ponad 2 tys. odwiertow eksploatacyjnych

C PGNiG
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@ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wyniki finansowe segmentu Poszukiwanie | Wydobycie

EBITDA segmentu Poszukiwanie i Wydobycie > Spadek sredniej rynkowej
L ceny ropy Brent 0 15% w
o 2016 vs 2015

> Spadek przychoddéw ze sprzedazy ropy
naftowej i kondensatu (R/R 0 339 min PLN)
przy spadajgcej o 12% cenie ropy oraz 3%
spadku wolumenu sprzedazy do 1 347 tys. ton

2,0 > Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy gazu
3,4 31 (R/R 0 224 min PLN), przy ponad 3%
24 wzroscie wolumenu sprzedazy ze zt6z
e I Le e > Wyniki segmentu za 2016 rok
1,2 13 min PLN
-12% 8% -47% -80%
0,0
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Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne

Srednia cena ropy naftowej . Wyniki segmentu za Q4 2016

USD/bbl
140
min PLN
120 5% -13% 152%
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o O 2 o
s, — [ B |
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Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne
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Dziatalnosc¢ zagraniczna — Norwegia
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DziatalnosC zagraniczna —

Aktywa w Afryce: Libia

Licencja
Ghadames/Murzuq

data umowy 25 lutego 2008
udziaty PGNIG - 100%
obszar 5 494 km?
olozenie blok Awbari,
P basen Murzuq
3 000 km 2D;

zobowigzania 1 500 km? 3D,
8 odwiertow

146 mld m?3 gazu,

15 min ton NGL
Q4 2013: odpis 420 min zt na catej wartosci aktywow w Libii oraz rezerwa 137
mIn zt na zobowigzania koncesyjne

szacowane zasoby

Zgtoszenie Sity Wyzszej

Afryka 1 Azja

Aktywa w Azji: Pakistan

Licencja

Kirthar
data umowy 18 maja 2005
udziat PGNIG 70%
y Pakistan Petroleum 30%
obszar 956 km?
olozenie prowincja Sindh,
P blok Kirthar

zobowigzania 2 odwierty, 100 km sejsmiki 2D (wypetnione)
15,1 mid m3 gazu

(11,3 mld m3 Rehman/ 3,8 mld m3 Rizq)

szacowane zasoby

Q4 2016: zakonczono odwiert Rehman-2, rozpoczeto wiercenie otworu
Rehman-3, udostepnienie do produkcji odwiert Rizg-1

Instalacja napowierzchniowa (koszt: 13 min $) umozliwi wzrost wydobycia do

PGNiG
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Pozyskanie | sprzedaz gazu

> Dziatalnos¢ segmentu Obrét | Magazynowanie:

> sprzedaz gazu ziemnego, importowanego i wydobytego ze ztéz
krajowych; magazynowanie gazu, sprzedaz i obrét energig elektr.

> Rosnacy rynek w Polsce: CAGR +1,6% 2005-2015

> Kontrakt Jamalski z firmg Gazprom na dostawy
gazu do 2022 roku:
> Do 10,2 mld m? rocznie, 85% Take-or-Pay

> Zmiana formuty cenowej w Q4 2012 ze 100% powigzania z ceng ropy
naftowej na mix ropy oraz cen spotowych gazu

> Kontrakt z Qatargas na dostawy LNG (do 2034):
> 1,3 mld m3 gazu, 100% Take-or-Pay. Dostawy od czerwca 2016 r.

> umowa dodatkowa (catkowity wolumen wzro$nie do 2,7 mld m3 gazu
rocznie, a w latach 2018-2020 do ok. 2,9 mld m3 gazu rocznie)
> 2,5 mld m3 gazu sprzedanych w 2016 roku przez
PST do odbiorcow poza Polskg

> Taryfy:
> Obrot gazem: Koszty pozyskania gazu + koszty operacyjne + marza

> Obrot detaliczny: Baza kosztowa PGNiG Obrét Detaliczny
m.in. koszt pozyskania gazu na TGE

> Obroét hurtowy: Baza kosztowa PGNiG SA
m.in. Koszt importu + koszt wydobycia
(z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu w dziatalnosc¢
wydobywczg)

> Magazynowanie: Koszt + zwrot z kapitatu (6,0% WACC x 3,7 mid z
wartosci regulowanej aktywéw WRA) (do marca 2017 r.)

> Zrédta zaopatrzenia PGNIG SA w gaz ziemny

mld mé
18

15,2 153 15,0 15,4

12

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
LNG 1 Kierunek zachodni i potudniowy u Kierunek wschodni ® Produkcja krajowa

> Pojemnos¢ magazynow

mild mé
3,5

3
2,5

2

15

1

0,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CZ PGNiG
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Wyniki finansowe segmentu Obrot | Magazynowanie

EBITDA segmentu Obrét i Magazynowanie

mid PLN
1,6

1,4
Al 2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2

0,0

1,0

-0,2

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNiG SA, PGNiG Obroét Detaliczny oraz PST

mid PLN
0

2010

2013

2012 2013

2014

mTowarowa Gietda Energii

2015

® Detal

2015

24,3

2016

2016

> Nizsze jednostkowe koszty
zakupu gazu oraz nizsze ceny
rynkowe i taryfowe sprzedazy

1,4
o > Wyniki segmentu za 2016 rok
min PLN

2014

-11%

31742
28 180

Przychody za

sprzedazy

-14% 126% 204%

31361
27022

> Wyniki segmentu za Q4 2016

-10%

Przychody za
sprzedazy

8623
8 570

o [e0]
— 0
o < o
o - B -
Koszty EBITDA EBIT
operacyjne
min PLN
-1%
Qo<
© 0
0 o
N~
[ee] Yo}
m wn o
— o~
!
Koszty EBITDA EBIT

operacyjne

CZ PGNiG

15



Obrot | sprzedaz detaliczna gazu

Sprzedaz do najwiekszych

klientow: pow. 25 min m3 rocznie
4,2 mld m3 sprzedanego gazu w 2015 .

0 3
WydobyC|e 0 4,3 mld m3 sprzedanego gazu w 2016 r.
PGNIG SA Sprzedaz bezposrednia
0,7 mld m3 gazu w 2015.
0,7 mid m3 2016 .
Zakup gazu 0 e R AR )
Towarowa Gietda Energii

8,1 mld m3w 2015 .
9,0 mld m3w 2016 r.

_ 6,9 min klientow
Towarowa Gietda Energii PGNIG Obroét zuzycie 7,5 mld m3 gazu w 2015 .,
(TG E) Detaliczny zuzycie 7,2 mld m3 gazu w 2016 r.

Sprzedaz na TGE realizowana przez PGNiG SA oraz zakupy na TGE przez PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.,
ktora rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng 1 sierpnia 2014 roku, nie podlegajg eliminacji w sprawozdaniu
skonsolidowanym i sg wykazywane w segmencie Obrot i Magazynowanie.

Dane w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (bez eliminacji w ramach Grupy).

CZ PGNiG



Dystrybucja

> Stabilny rozwdj sieci i wzrost wolumenu dystrybucji gazu (+2,4% CAGR 2005-2016) > Polska Spotka Gazownictwa ma
ek s dominujacy udziat na rynku,
150 2 nalezy do niej 96% krajowe;
140 = sieci dystrybucyjnej oraz niemal
e 10 99% przytgczy
120 ® > Dostarcza gaz od sprzedawcow
o s
o do odbiorcow przytaczonych do
! sieci dystrybucyjnej (gosp.
100 ' . .
6 domowych i przedsiebiorstw)
90 . .
=—0— Dtugosc¢ sieci dystrybucyjnej (lewa o$) =0~ Wolumen dystrybuowanego gazu (prawa os) ° > Seg ment Od pOWIedZIa|ny Za
8 '05 06 07 08 09 '10 11 2 13 14 15 '16 4 eksploatacje, remonty
| rozbudowe tej sieci
> Pokrycie siecig dystrybucyjna > Taryfa:

> Koszt + zwrot z kapitatu (7,2% WACC x
x 11,9 mid zt WRA - luka 150 min z})

CZ PGNiG




Wyniki finansowe segmentu Dystrybucja

> EBITDA segmentu Dystrybucja

> Wazrost wolumenu o 11% R/R
> Cel strategiczny PSG to

mid PLN
3,0 . .
wygenerowanie tgcznego wyniku
25 EBITDA na poziomie
- 16 mld zt w latach 2016-2022
1,5
2,6
10 2,3 o0 2,3 " )
5 17 oG ' > Wyniki segmentu za 2016 ro
s min PLN
7% 5% 9% 13%
o
0,0 o o
2010* 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 Eg o 0 (o2}
"o e 85 g8
o N : -

> CAPEX segmentu

mid PLN
1,4

1,35
1,3
1,25
1,2
1,15
11

1,05

Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne

> Wyniki segmentu za Q4 2016

min PLN
22% 23% 13% 20%
©
s g B
g ¥ m © <t ~
— <
. =2 B3 88
- - L] ——
Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne

C PGNiG
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Wytwarzanie

> Najwiekszy producent ciepta w Polsce - ponad
11% mocy cieplnych

> Pokrywa ok. 70% catkowitego zapotrzebowania
na ciepto w Warszawie, jak rowniez 98% ciepta
dostarczanego do sieci miasta

> Wydarzenia:

> Styczen 2012: przejecie 99,8% akcji Vattenfall Heat Poland
za 3 mld zt (3,5 mid zt EV)

> Kwiecien 2016: Objecie do 17,1% w kapitale zaktadowym Polskiej
Grupy Gorniczej w wyniku inwestycji 500 min zt

> Rozwdj wytwarzania i dystrybucji ciepta:

> Kwiecien 2016: zakup od JSW SA Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej (,PEC”) za 190 mIn zt

> 14 lokalnych cieptowni
> 260 MW mocy cieplnej
> 288 km sieci cieptowniczej

> Sierpien 2016: zakup od JSW SA Spotki Energetycznej
~Jastrzebie” (,SEJ”)

> 5 Cieptowni
> 130 MW mocy wytwérczej energii elektryczne;j
> 540 MW mocy cieplnej

> Koszt catkowity: 372 min zt

> Taryfa:

> System taryf benchmarkingowych na rynku cieptowniczym
z istotnym potencjat wzrostu wartosci ze wzgledu na niski koszt
produkcji ciepta.

_

Kluczowe dane operacyjne PGNIG Termika

Moc zainstalowana cieplna 5,408 MWt

Moc osiggalna elektryczna 1,147 Mwe

Sprzedaz ciepta (regulowana) w 2015 . 40 PJ

Sprzedaz energii elektrycznej (z produkcji) w 3.6 TWh
2016 r.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej
PJ GWh

44 3800

3750

42 3700

40 3650

3600

38 3550

3500

36 3450

34 3400
==0-- Produkcja E.c. netto (lewa 0$) ==0- Produkcja Energii elektrycznej (prawa o0$) 3350

32 3300
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CZ PGNiG
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Wyniki finansowe segmentu Wytwarzanie

EBITDA segmentu Wytwarzanie

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

mid PLN

2010* 2011* 2012 2013 2014 2015 2016

> Inwestycje

>

Budowa bloku gazowego 450 MWe, w Warszawie na Zeraniu
(H1 2019)

Budowa kotta biomasowego 146 MWt na Siekierkach (2016)
Elektrocieptownia Stalowa Wola

>

50/50 JV PGNIG i Tauron Polska Energia: Nakfady inwestycyjne 1,6 mld z, finansowane
w formule ,project finance”

Umowa na sprzedaz energii elektrycznej. PGNIG dostarczy 0,5 mld m2 gazu przez 14 lat

Moc bloku gazowego: 450 MWe oraz 240 MWt

W styczniu 2016 r. odstgpiono od umowy oraz natozono kary umowne na generalnego
wykonawce w zwigzku z nienalezytym wykonywaniem kontraktu

W pazdzierniku 2016 r. zostato podpisane porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych
warunkow brzegowych restrukturyzacji projektu budowy bloku, ktére dostosowuje obecne
umowy handlowe ECSW do oczekiwanego terminu oddania bloku do eksploatacji

Zakonczyta sie inwentaryzacja obiektu. Inwestycja bedzie kontynuowana z wykorzystaniem
wyspecjalizowanej firmy wspierajgcej koordynacje przedsiewziecia w formule EPCM

*2010-2011 Wedtug polskich standardéw rachunkowosci

>

>

>

>

Wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta R/R o
12% do poziomu 1 263 min PLN przy
wolumenie wyzszym o 10% i przy wyzszej
taryfie na ciepto w okresie 01.01-15.08 i
niezmienionej taryfie na ciepto po 15.08

Wzrost przychodéw ze sprzedazy Ee z
wytwarzania R/R 0 21 min PLN do poziomu 606
min PLN w zwigzku z 3% wzrostem wolumenu
sprzedazy

Wyniki segmentu za 2016 rok

min PLN

16% 18% 12% 9%
[Te)
~ @ ot
o < o 'cl)
f. N > — 2]
— (o2}
5 R 5 2
i sl . L
| ]
Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne
Wyniki segmentu za Q4 2016
min PLN
23% 52% -24% -46%
N~
N0 o 18
©
© g g S 2 8
B wll — _C
| —
Przychody ze Koszty EBITDA EBIT
sprzedazy operacyjne
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Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022

Nowa strategia Grupy PGNIG na lata 2017-2022 (z perspektywg do 2026 r.)

#1 Misja

Jestedmy zaufanym dostawcg energii dla
domu i biznesu

HD i

Odpowiedzialnie i efektywnie
dostarczamy innowacyjne rozwigzania
energetyczne

Wzrost wartosci GK PGNIG oraz
zapewnienie stabilnosci finansowej

Zaufany

Nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci i
wiarygodnosci swiadczonych ustug

Dostawca energii

Kompleksowo zaspakajamy potrzeby
energetyczne klientéw
(gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

Dom i biznes

Dbamy i cenimy wszystkich naszych
klientéw - gospodarstwa domowe, firmy i
instytucje

Odpowiedzialnie
Dziatamy przejrzy$cie w oparciu o zasady

odpowiedzialnosci spotecznej

Efektywnie

JesteSmy zoptymalizowani procesowo i
kosztowo

Innowacyjne rozwigzania

Jestesmy liderem innowacyjnosci
w branzy energetycznej

Wzrost wartosci

Naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie
wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy i klientéw

Stabilnosc¢ finansowa
Dazymy do zapewnienia dtugoterminowe;j

stabilnosci finansowej i wiarygodnosci
kredytowej

CZ PGNiG
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Podstawowe cele strategiczne Grupy

Cel nadrzedny

wzmochnienie pozycji konkurencyjnej Grupy przy jednoczesnym wsparciu rozwoju i zapewnieniu

Silna pozycja
konkurencyjna PGNIG

Nowe kierunki dostaw gazu
w celu wzmochienia pozycji
konkurencyjnej w po wygasnieciu
sJjamatu” w roku 2022

Inwestycje produkcyjne

w Norwegii ukierunkowane na
zwigkszenie wydobycia gazu do ok.
2,5 mld m?3 rocznie po 2022 roku

Udziat w projekcie Korytarza
Norweskiego w celu zapewnienia
mozliwoéci bezposredniego importu

gazu z Norwegii

Rozwdj handlu (,tradingu”)
gazem i LNG dla poprawy
konkurencyjnosci PGNIiG na

europejskim i krajowym
rynku gazu

bezpieczenstwa rynku gazu w Polsce

Wzrost wartosci
GK PGNIG oraz
zapewnienie
stabilnosci
finansowej

Rozwdj rynku gazu w
Polsce

Przyspieszenie rozwoju sieci
dystrybucyjnej w celu zwiekszenia
dynamiki przytgczen nowych
odbiorcow oraz wzrostu rynku gazu

Intensyfikacja dziatalnosci

upstream w Polsce w kierunku
odbudowy zasobow oraz utrzymania
wysokiego poziomu wydobycia

Istotna poprawa standardow
obstugi klientdw poprzez
digitalizacje kanatéw obstugowych
oraz poszerzenie oferty

CZ PGNiG
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Aspiracje w kluczowych obszarach dziatalnosci

1. Poszukiwanie
| Wydobycie

> Zwiekszenie bazy udokumentowanych
zasobow weglowodoréw o 35%
(do 1 208 min boe w 2022 )

> Zwiekszenie fgcznego poziomu
wydobycia weglowodorow o 41%
(do 55 min boe w 2022)

@ 4. Magazynowanie

> Zabezpieczenie pojemnosci
magazynowych dostosowanych do
popytu

> Wzrost efektywnosci obszaru
magazynowania

>

% 2. Obroét hurtowy

Zdywersyfikowany portfel dostaw gazu
ziemnego po roku 2022

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy gazu
ziemnego 0 7% (do 178 TWh w 2022)

Skumulowany wolumen sprzedazy gazu
ziemnego na rynku hurtowym w kraju
i zagranicg na poziomie 1000 TWh

%—) 5. Dystrybucja

Ponad 300 tys. nowych przytaczy w
latach 2017-2022

Zwiekszenie dynamiki rocznego
przyrostu liczby przytaczy o 17%
Zwiekszenie wolumenu dystrybucji gazu
ziemnego o 16%

o D
i?i 7. Centrum Korporacyjne

Efektywna realizacja projektéw R&DA&
oraz wzmocnienie wizerunku Grupy
Poprawa efektywnosci operacyjne;j
Grupy PGNIG

‘@ 3. Obrot detaliczny

oo
> Maksymalizacja marzy w obrocie
detalicznym

> Utrzymanie tgcznego wolumenu
sprzedazy gazu ziemnego na
poziomie 67-69 TWh/rok

6. Energetyka
| cieptownictwo

> Zwiekszenie wolumenu sprzedazy
ciepta i energii 0 20% (do 18 TWh
w 2022)

C PGNiG
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>

>

CAPEX oraz EBITDA w latach 2017-2022

CAPEX w latach 2017-2022

mid PLN

Poszukiwanie
i Wydobycie

DYStrybucja

Energetyka
i cieptownictwo

Obrot i
Magazynowani¢g

Inne projekty
rozwojowe

Razem
2017-2022

Sredniorocznie

2017-2022 2

CAPEX w latach 2012-2016

&
|-

ponad 34
mlid PLN

mid PLN =Wytwarzanie  mDystrybucja mObrét i Magazynowanie  mPoszukiwanie i Wydobycie

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

3,3 3.0

0,2 0,2
14 ]

0,0
31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014

* Includes PLN 3bn for acquisition of PGNiG Termika

31 grudnia 2015 31 grudnia 2016

> EBITDA w latach 2017-2022

PLNbn
| I
2017-2022 2023-2026
$redniorocznie $redniorocznie

Skumulowany wynik EBITDA
okoto 33,7 mid PLN

Ambitny program inwestycyjny
umozliwi dtugoterminowy
wzrost wyniku EBITDA Grupy,
szczegolnie w latach 2023-
2026 (ok. 9,2 mid PLN
Sredniorocznie)

Utrzymanie bezpiecznego
poziomu zadtuzenia (stosunek
dtug netto/EBITDA nie wyzszy
niz 2,0)

> Blisko potowa naktaddw inwestycyjnych (45%)
dotyczy¢ bedzie obszaru poszukiwania i

wydobycia

> Srednioroczne naktady inwestycyjne w latach
2017-2022 na poziomie okoto 5,7 mld PLN

CZ PGNiG
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Perspektywy na rok 2017

Wzrost cen weglowodorow

przewidywany przez rynek wzrost cen weglowodoréw i umocnienie
usD

prognozowane wolumeny produkcji ropy naftowej i kondensatu w
Grupie PGNIG na poziomie 1 316 tys. ton w 2017 r.

poczatek eksploatacji ztoza Gina Krog w kwietniu 2017 r.
(Norwegia)

zagospodarowanie i podtgczenie nowych odwiertéw oraz
rozbudowa 2 obiektéw — w Debnie i w Grodzisku (Polska)

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej

wzrost wolumenu dystrybuowanego gazu w wyniku realizacji inwestyciji
rozwojowych i nowych przytgczen

pregazyfikacja pétnocno-wschodniej Polski z wykorzystaniem LNG
kontynuacja staran o socjalizacje kosztow terminala
wzrost naktadéw inwestycyjnych (planowane 1,7 mld PLN w 2017 r.)

dazenie do wypracowania modelu dtugoterminowej regulaciji

Liberalizacja rynku gazu

od pazdziernika 2017 jedynie gaz sprzedawany do odbiorcéw domowych
objety taryfikacjg

rozwoj oferty Prad i Gaz

rezerwacja przepustowosci w planowanym gazociggu Norwegia-Dania-
Polska

mozliwy wzrost kosztu pozyskania gazu w ramach kontraktéw
dtugoterminowych w wyniku wzrostu ceny ropy naftowej

catoroczne dostawy LNG w ramach kontraktu dtugoterminowego z
Qatargas

oczekiwane rozstrzygniecie postepowania arbitrazowego z Gazpromem w
Q32017

handel gazem LNG przez biuro tradingowe w Londynie

Rozwoj segmentu Wytwarzanie

wyzsze wolumeny produkcji ciepta i energii elektrycznej po
konsolidacji zakupionych aktywow

mozliwy wzrost cen paliw do produkcji ciepta i energii elektrycznej

rozpoczecie budowy bloku gazowego oraz kottowni szczytowej w Ec
Zeranh

PGNiG
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Podstawowe wyniki finansowe Q4 2016

[min PLN] Q4 2015 Q4 2016 A%
Przychody ze sprzedazy 9769 10 146 4%
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) (8 998) (8 441) (6%0)
EBITDA 771 1705 X2
skor. EBITDA* 1211 1828 51%
Amortyzacja (717) (658) (8%)
EBIT 54 1047 x19
Wynik na dziatalnosci finansowej (72) (63) (11%)
Zysk netto (22) 721 -

Przychody ze sprzedazy gazu
wysokometanowego (E) nizsze R/R o0 47 min
PLN (7,5 mld PLN w Q4 2016), przy 13%
wzroscie wolumenu sprzedazy do 6,9 mid
ms3.

Przychody ze sprzedazy ropy naftowej
i kondensatu wyzsze o 84 min PLN w Q4
2016 przy wzroscie o 3% R/R wolumenu
sprzedazy do poziomu 326 tys. ton.
Znaczacy wptyw miat wzrost cen ropy o
blisko 16% R/R.

Przychody ze sprzedazy Ee wyzsze R/R o
21%, czyli 101 min PLN (576 min PLN w Q4
2016), przy wzroscie wolumenu sprzedazy o
1,7 TWh do poziomu 11,0 TWh.

Przychody ze sprzedazy ciepta wyzsze R/R o
71 min PLN, przy 23% wzroscie wolumenu
(+ 2,8 PJ R/IR).

Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej i ustug geofizyczno—
geologicznych o odpowiednio 77 min zt i 50
min zt R/R

Koszt sprzedanego gazu nizszy o ponad
11%, czyli 0,6 mid PLN R/R.

* EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na rzeczowym majgtku trwatym

> Ponad dwukrotny wzrost
EBITDA przy wzroscie
wolumendw sprzedazy
podstawowych produktow GK
PGNIG

> Skorygowana EBITDA* Grupy

w podziale na segmenty w Q4 2016
660

min PLN
i I I :

Q4 2015 Q4 2016 Q4 2015 Q4 2016 Q4 2015 Q4 2016 Q4 2015 Q4 2016

Poszukiwanie Obrét
| Wydobycie i Magazynowanie

C PGNiG
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Podstawowe wyniki finansowe w 2016

[min PLN] 2015 2016 A%
Przychody ze sprzedazy 36 464 33196 (9%)
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (30 384) (27 222) (10%)
EBITDA 6 080 5974 (2%)
skor. EBITDA* 6 670 6 810 2%
Amortyzacja (2 790) (2 614) (6%)
EBIT 3290 3 360 2%
Wynik na dziatalnosci finansowej (225) (76) (66%)
Zysk netto 2136 2 349 10%

Przychody ze sprzedazy gazu
wysokometanowego (E) nizsze R/R o 3,7 mid
PLN (24,8 mld PLN w 2016 r.), przy 6%
wzroscie R/R wolumenu sprzedazy
siegajgcym blisko 23 mld m3.

Przychody ze sprzedazy ropy naftowej
i kondensatu nizsze o0 338 min PLN w 2016 r.
przy spadku o 3% R/R wolumenu sprzedazy,
siegajacym 1 347 tys. ton.

Koszt sprzedanego gazu nizszy o 17%, czyli
3,7 mld PLN R/R.

Spadek amortyzacji R/R o 166 min PLN
w Norwegii ze wzgledu na zmniejszone
wolumeny sprzedazy (metoda naturalna
amortyzacji) oraz przeszacowanie zasobow.

Znaczacy wptyw odpiséw aktualizujgcych na
majatek trwaty zawigzanych w 2016 i 2015 r.:
odpowiednio -836 min PLN
i -590 min PLN. Skorygowana EBITDA
wzrosta 0 2% R/R.

55 min PLN zysku w 2016 r. vs -80 min PLN
straty w 2015 r. z tytutu réznic kursowych na
denominowanym w USD kredycie RBL
(reserve based loan).

Wptyw wyceny udziatbw w PGG metodg
praw wiasnosci na wynik netto wynidst
-53 min PLN.

Wzrost kosztéw z tytutu optaty
regazyfikacyjnej o 176 min PLN R/R i optat
eksploatacyjnych od wydobycia ropy i gazu o
84 min PLN R/R.

* EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na rzeczowym majgtku trwatym

> Znaczgcy wptyw spadku ceny
surowcoOw na roczne wyniki
operacyjne

> Udziat segmentow w wyniku
skorygowanej EBITDA* Grupy w 2016 roku

Wytwarzanie 2016
11%

Poszukiwanie i
Wydobycie
30%

119% 2015

Dystrybucja
38%

Obrot i
Magazynowanie
21%

PGNiG
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Czynniki wptywajgce na wynik finansowy

Wzmocnienie USD i EUR wobec PLN R/R > 9-miesieczna $rednia cen ropy spadta

w Q4 2016 0 24% R/R

PLN USD/bbl
4,5 120

4,38

4,06 80

4,26 +2,8%

@aand

L

4,0

389 [ |
_\_I_ 40

+4,4% .

_l_\_: 55 ..-24%
S .
43 50 A

L l+16% 42

Bi5) 20
01'15 0415 07'15 0915 12'15 0316 06'16 0916 12'16 04'14 06'14 09'14 12'14 03'15 06'15 09'15 12'15 03'16 06'16 09'16 12'16

Sredni kwartalny kurs USD/PLN
Sredni kwartalny kurs EUR/PLN

—— 3-mies. $rednia cena ropy naftowej Brent w USD

———— 9-mies. $rednia cen ropy naftowej w USD

Srednia taryfa na paliwo gazowe w Polsce i cena gazu na TGE

PLN/MWh

120 117
M 115

112
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TGE (rynek dnia nastgpnego - GASE_BASE na zamknieciu) Srednia taryfa na paliwo gazowe w Polsce Grupy PGNiG
40

01'14 02'14 04'14 05'14 07'14 08'14 09'14 11'14 12'14 02'15 03'15 05'15 06'15 08'15 09'15 11'15 12'15 02'16 03'16 05'16 06'16 08'16 09'16 11'16 12'16

Zauwazalny wptyw redukcji
taryf na przestrzeni ostatnich
okresOw na cene sprzedazy
gazu.

W Q4 2016 obnizenie
Sredniej regulowanej ceny

0 14% R/R. Q/Q cena
regulowana na niezmiennym
poziomie.

Uwagi:

>

Cena na wykresie agreguje sprzedaz po
cenach taryfowych PGNIG SA i PGNIG OD
do klientéw w Polsce. Nie obejmuje transakciji
na TGE, wplywu rabatéw i sprzedazy gazu
bezposrednio ze ztoz.

Dominujgce pod wzgledem wolumenu
terminy kontraktéw gazowych na TGE
i innych gieldach gazu to kwartat, sezon
(lato/zima) i rok gazowy. Rynek kontraktow
terminowych miesiecznych i tygodniowych
oraz rynek spotowy petnig  funkcje

uzupetniajgca.
C PGNiG
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PPE — Blisko 850 min zt oszczednosci do 2017 r.

Cele Programu:

>

Zdefiniowanie  celéw  poprawy  efektywnosci dla  poszczegdlnych  segmentow
i podmiotéw wewnatrz Grupy PGNIiG oraz wynikajgcych z nich korzy$ci jakosciowych.

Zdefiniowanie zakresu dziatan i przypisanie konkretnych inicjatyw
do poszczegdlnych segmentéw biznesowych na podstawie zidentyfikowanych obszaréw
poprawy efektywnosci.

Realizacja w perspektywie do konca roku 2017 roku inicjatyw poprawiajacych efektywnosc¢
funkcjonowania Grupy PGNIG.

212 min PLN oszczednosci wypracowane w 2016 r.
min PLN +6%

= Plan narastajgco

m Realizacja narastajgco

2014 2015 2016 2017

> Program prowadzi do trwate;j
redukcji bazy kosztéw
zarzgdzalnych we wszystkich
kluczowych segmentach Grupy
PGNIG

> Koszty operacyjne w ramach PPE

OPEX Zarzadzalny

5 mid PLN
OPEX ogdtem Kluczowe koszty poza PPE:
29 mid PLN *  Koszty zakupu gazu
w2013 1. + Koszty zakupu innych

paliw

Koszty ustug
przesytowych

OPEX pozostaty . Amortyzacja

24 mld PLN

CZ PGNiG
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Kierunki dostaw gazu

> Interkonektory > Projekt Bramy Poinocnej

d \
~A \ | e :
POLSKA — NORWEGIA I TN oy 2\ | Tgter L
3 ¥ ALE A 2 ‘ )
(do 10 mid m?, 2022) POLSKA — LITWA Z B/ A0
(1,7/2,4 mid m3, 2021) & 7 B <A - o
/ /] 25 v o T\ )
/ AMUER S J »r_,»&\\%',
N Y~ 2 Hpigegund J_ < \
TERMINAL LNG n ) SREA S -
(I etap — 5 mld m3, /1 i e 7 TR o ¥ 1
planowany II etap: TIETIEROWKA et | NVt , N el RPNV
7,5 mid m3) (0,2 mid m3¥) o I =
GAZOCIAG

Wioctawek

EVEREST

JAMAL MALLNOW
(rewers : techniczna
zdolno$¢ do 5,4 mid m?®)

GAZOCIAG
Lwowek Wikp

JAMAL KONDRATKI
(30,7 mid m3*)

WYSOKOJE
(5,5 mid m®*)

13d1do¥n3

GCP
(1,5 mid m3%)

) POLSKA — UKRAINA

(5 mid m3, 2020)
POLSKA — CZECHY.

(6,5/5 mid m3, 2019)

DROZDOWICZE/
HERMANOWICE
CIESZYN, (4,4 mid m®*)
(0,5 mid m3)

POLSKA — StOWACJA

(5,7/4,7 mid m3, 2020)
Przepustowo$¢ techniczna

- Potgczenia istniejgce

@ Potgczenia planowane, w trakcie budowy (przepustowo$¢ do/z polskiego systemu

CZ PGNiG
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Obrot i Magazynowanie (1/2)

> Wzrost wolumenu sprzedazy gazu o 1,3 mld m® R/R w 2016 (do 24,3 mid m3)

10 g"d m? s Stan magazynoéw gazu e==Q@===\Nolumen sprzedazy gazu GK PGNiG e==0== \Wolumen importu do Polski
7,7 £
I25;
5,0

wm H

Q4'14 Q115 Q215 Q315 Q4'15 Q116 Q216 Q316 Q4'16

> PGNIG Group* — wolumen sprzedazy gazu w grupach odbiorcow

mld m®

Eksport 037

T o 9,14
L 27
L G — 2,51

Rafinerie 1,23
i petrochemia NN 1,34

Elektrownie 1,08
i cieptownie N 1,12

Zaklady B20IOWe e 1156

Handel tugi 1.66 2015
andel, ustugi,
hurt P 161 R2ule

Pozostali odbiorcy 2,83
przemystowi ——— 2,39

: : 65
OOy OO 3,01

0 2 4 6 8 10

. * PGNIG SA, PGNiG Obrét Detaliczny, PST

> Wzrost marzy operacyjnej na
gazie E 0 2% R/R
Komentarz:

>

Wzrost zakupéw gazu przez odbiorcow
domowych ze wzgledu na nizsze R/R
temperatury (7,8°C w 2016 vs. 9°C rok

wczeséniej).

Wyzszy wolumen sprzedazy do odbiorcéw
przemystowych (rafinerie i petrochemie,
power and heat plants) - wplyw

konkurencyjnej ceny rynkowe;j.

Eksport gazu w 2016 - 0,37 mld m3

Zapas LNG w terminalu: 100 min m3 (na
31.12.2016).

Struktura importu gazu do Polski w 2016 vs 2015

2016

Kierunek
zachodni i
—&

otudniow
P 3% 4 13%

2015

Kierunek
wschodni
89%

CZ PGNiG
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Obrot i Magazynowanie (2/2)

> Zdolnos$ci magazynowe w > Pojemnos$¢ PMG: 2005-2016: +1,5 mld m3

ilosci 5 757 pakietéw, w tym:

> 2192 pakiety w ustugach
magazynowania na warunkach ciggtych KPMG Kosakowo pyys swarss
125 arzow

PMG Husow
90 500

> 3 565 pakiety na warunkach PMG Daszewo 2021
przerywanych

5 -
> 97% zdolnosci magazynowych oG B
zarezerwowane przez PGNIG -

> 2% przez klientéw zewnetrznych,
pozostaty 1% nie zostat zakontraktowany

Obszar dziatalno$ci PSG
& PMG istniejace
@ PMG dla gazu grupy L
@ PMG w rozbudowie

PMG Wierzchowice
/100 Aktualna pojemnos$é czynna/

> W 201 6 r érednle Zat*aczanle L po rozbudowie w min m®
gaZU dO mag azynéW W PO|SC€ KEMG Mo%gg PMG Brgez’/r;igg :gge Strachocina ¢ Planowane ukoriczenie
wynosito 135 GWh/dobe, o 22 o

GWh/dobe wiecej niz w 2015 r.

> Obecna liczba magazynoéw: 9 (w kawernach solnych: 2)

> Przed rozpoczeciem sezonu
zimowego w Polsce magazyny
byty wypetnione w ponad 98%

> Obecna pojemnos¢ czynna ok. 3,2 mid m?

> Rezerwy strategiczne: 30 dni sredniego dziennego wolumenu importu

Z PGNiG
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Zmiany na polskim rynku gazu

Wolumen sprzedazy gazu (min m3)

Grupa PGNIG ogotem
PGNIG SA (bez Pakistanu)
w tym PGNIG SA poprzez TGE

PGNiG Obrét Detaliczny

Udziat PGNiG w imporcie gazu do Polski*

100%
80%
60%
40%

20%

2014
18,6
13,8

3,7

3,0

2015
23,0
13,2

8,1

7,5

12.2015: 72%

2016

243

14,5

9,0

7,3

12.2016: 81%

0%
01'13 04'13 06'13 0913 12'13 0314 06'14 09'14

12'14

03'15

06'15

09'15

12'15

03'16

06'16

09'16

12'16

Liberalizacja rynku gazu

wptywa na udziat PGNIiG
w imporcie oraz strukture
sprzedazy

Komentarz:

Od 01.08.2014 r. wolumen sprzedazy gazu
przez Grupe PGNiG zawiera zaréwno
sprzedaz gieldowg PGNIG SA, jak i sprzedaz
PGNIiG OD do klientéw kohAcowych i na
gietdzie.

Gaz zaazotowany zostat ujety w tabeli w
ekwiwalencie gazu E.

* Uwagi:

Wykres przedstawia udziat PGNIiG SA w
przeptywach gazu do Polski na punktach OGP
Gaz-System (bez uwzglednienia tranzytu
gazociggiem jamalskim oraz bez eliminacji
eksportu), dane miesieczne. Wzrost udziatu
PGNIiG w imporcie zauwazalny w 1Q16
spowodowany przede wszystkim przez spadek
eksportu na Ukraine.

Dane na wykresie nie wskazujg na udziat
w polskim rynku gazu. Pochodzg one
z publikowanych przez OGP Gaz-System
wolumendéw  gazu przesytanych przez
interkonektory.
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Model taryfowy w Polsce

Typ dziatalnosci Mechanizm regulaciji

Sprzedaz bezposrednia Brak

Obrét gazem Koszty pozyskania gazu + koszty operacyjne + marza

Baza kosztowa PGNiG Obrét Detaliczny

m.in. koszt pozyskania gazu na TGE

Baza kosztowa PGNIG SA

m.in. Koszt importu + koszt wydobycia

(z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu w dziatalnos¢
wydobywczg)

Koszt + zwrot z kapitatu (6,0% WACC x 3,7 mld zt

wartosci regulowanej aktywow WRA)

Koszt + zwrot z kapitatu (7,2% WACC x11,9 mld zt
WRA - luka 150 min z})

Obrét detaliczny

Obroét hurtowy

Magazynowanie
(do marca 2017)
Dystrybucja

(do grudnia 2016)

> Taryfa na paliwo gazowe oparta o Sredniowazony koszt gazu:
tansza produkcja wtasna subsydiuje import

Koszt
importu

Cena
sprzedazy

Zysk: réznica

ceny sprzedazy
i kosztu
wydobycia

Koszt importu gazu

Koszt wydobycia
w produkciji
krajowej

Wolumen produkgiji
krajowej

Wolumen importu gazu

> Srednia importowa cena gazu do Niemiec wg BAFA,
cena gazu rosyjskiego na granicy niemieckiej oraz taryfa PGNiG

PLN/tys. m3
2000

1600
1200

800

————— BAFA price
PGNIG Selling Price (Industrial tariff)

----- Russian gas at German border

Jan-11 Jun-11 Nov-11 Apr-12 Sep-12 Feb-13 Jul-13 Dec-13 May-14 Oct-14 Mar-15 Aug-15 Jan-16 Jun-16 Nov-16

> Poziomy obliga gietdowego

‘I .40% 'E

W 2013 . Od 1 stycznia 2014 r. Od 1 stycznia 2014 r.

> Urzad Regulacji Energetyki zaproponowat liberalizowanie polskiego rynku
gazu poprzez ,obligo gietdowe”, czyli wolumen gazu ziemnego, ktory
powinien zosta¢ sprzedany przez spotke obrotu na Towarowej Gietdzie
Energii. URE zamierza stopniowo znosic¢ taryfy dla poszczegoélnych
segmentow wsrdd odbiorcéw przemystowych.

CZ PGNiG



Zadtuzenie | zrodta finansowania

> Zrédfa finansowania (stan na 31.12.2016)

min PLN
mdostepne mwykorzystane
10 000 ep wy ¥
8000
6 000
4000
2000
200 2 500 - 1130 2210
0
Obligacje gwarantowane Obligacje krajowe (2017) Program BGK (2024) Reserve Based Loan (2022)  Euroobligacje (program wazny
(programy wazne do 2019- do 2016; zapadalno$¢ emisji

2022)

> Zadtuzenie na koniec kwartatu

mid PLN

10

2017)

e Zadtuzenie «==O== Diug netto
6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
i 54 o o o o o o
2,9 08 05

A \r,/
Q414 o115 0215 0315 Q415 0116 0216 Q316 Q416
-0,2

Komentarz:

>

0,30

0,20

0,10

0,00

W dniu 13 lutego 2017 r. PGNIG dokonata
terminowej sptaty pozyczki udzielonej przez
PGNIG Finance AB w wysokosci 500 min EUR
wraz z naleznymi odsetkami. W dniu 14 lutego
2017r. PGNIG Finance AB  wykupita
euroobligacje o wartosci nominalnej 500 min
EUR wraz z naleznymi odsetkami.

Dywidenda na akcje

PLN

O//\o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wyptata do 50% skonsolidowanego zysku
netto w postaci dywidendy w latach 2015-
2022 (przy zatozeniu stabilnej sytuacji
finansowej, zabezpieczenia potrzeb
inwestycyjnych oraz przekazania dywidend
za dany rok ze spoétek zaleznych do
PGNIG SA).

CZ PGNiG
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Bilans, rachunek przeptywow pienieznych, wskazniki
flnansowe | zatrudnienie

L . > Bilans Grupy (stan na 31.12.2016r.
> Zatrudnienie (stan na koniec roku) Py ( )

tys. min PLN
20.0 m Pozostate segmenty u Wytwarzanie m Dystrybucja u Obrét i magazynowanie m Poszukiwanie i wydobycie 60 000 = Dlugoterminowe ® Krétkoterminowe = Kapitat wtasny
- 50 000
i 31,0 40 000 13 436
30,0 ; 32016
25,5 25,2 30 000
13 13 20 000
20,0 10000 10 353
0
Aktywa Pasywa
> Rentownos¢ i wskazniki ptynnosci
10,0
10,0% 9:4%
o 8.9 T 82%
: 77 7,3%
8,0% 6,7%
0,0

31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016
6,0% 4,7% 41% 4,3% 4,7%
4,0%

> Skonsolidowane przeptywy pieniezne (01.01.2016r. - 31.12.2016r.)

min PLN 2,0%
14 000
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
12 000 =0 ROE =0 ROA

. -
L6111
10000
30

8 000
. 20
6 000

1,0
4 000 1.1
' 1,0
0,9
2000 0,0
2012 2013 2014 2015 2016
0 =0 \Nskaznik biezacej plynnosci ==O== Wskaznik szybki biezgcej ptynnosci

Gotéwka Zysk brutto Amortyzacja Podatek Pozostate korekty Zmiana Kap. Obr. CF inwestycyjny  CF finansowy Gotéwka

(01.01.2016) dochodowy (31.12.2016) / -
~ PGNiG
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Stownik terminow i pojec

B+R
Boe
CAGR
Capex
CNG
EBITDA
Ee

GK PGNIG
GPW
JVv
KPMG
LNG
Opex
PDO
PGNIG
PGNIG OD
PPE
PSG
PST
TGE
URE

Upstream

Badania i rozwo;j

(Barrel of oil equivalent) — ekwiwalent barytki ropy naftowej (1 barytka to ok. 0,136 tony)
Compound Annual Growth Rate

Naktady inwestycyjne

Compressed Natural Gas; gaz ziemny w postaci sprezonej
Wynik operacyjny bez amortyzacji

Energia elektryczna

Grupa Kapitatowa PGNiG SA

Gietda Papieréow Wartosciowych SA

Joint Venture (wspolne przedsiewziecie)
Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu

Liquefied Natural Gas; gaz ziemny w postaci ciektej
Wydatki operacyjne

Program Dobrowolnych Odej$¢

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.

Program Poprawy Efektywnosci

Polska Spotka Gazownictwa

PGNIG Supply and Trading

Towarowa Gietda Energii

Urzad Regulacji Energetyki

Poszukiwanie i wydobycie kopalin

PGNiG
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Informacje kontaktowe

>
Aleksandra Dobosiewicz Kalendarz
Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomicznego
Kierownik Dziatu Relacji Inwestorskich
tel.:  +48 2258946 71
kom:+48 665 004 847
faks: +48 22691 81 23
e-mail: aleksandra.dobosiewicz@pgnig.pl 10 11 8
maja sierpnia listopada
Weronika Zajgc wyniki wyniki wyniki
Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich | kwartatu | pétrocza Il kwartatu

tel:  +48 22589 46 51
Kom.:+48 885 888 870

faks: +48 22 691 81 23

e-mail: weronika.zajac@pgnig.pl

Marcin Piechota
Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich > Wiecej informaciji
tel.. +48 22589 43 22
Kom.:+48 885 889 890

faks: +48 22 691 81 23

e-mail: marcin.piechota@pgnig.pl

[=]
e

. P . . — Strona Relacji Inwestorskich
Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. WWW. . pgnig. pl
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

. Z PGNiG
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