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Wiodaca zintegrowana grupa w polskim C
sektorze gazowo — naftowym PGNiG

Ztoza niekonwencjonalne - - > Gaz ziemny (sprzedaz bezposrednia)
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PGNIiG na gietdzie

Czwarta najwieksza polska spotka
notowana na GPW**

Notowana T
na GPW Kapitalizacja
od wrzesnia rynkowa*
2005 1. 29 mid zt

Kurs akcji PGNIG od stycznia 2012 r.

zt
7

6,5

Struktura akcjonariatu (stan na 31.03.2016r.)

55

Pozostali
29,6%

Srednia dzienna 45

wartos¢ obrotu
2015:28 min z

Skarb
Panstwa

c

PGNiG

Znaczacy
udziat
w indeksie
WIG20:
4,9%

0,
70,4% 3'52012 2013 2014

5 * PGNIG = 4,86 zt (06.05.2016 1.) /** Pod wzgledem kapitalizacji

2015

2016



Rynek gazu w Polsce PG%,.G

Zuzycie gazu ziemnego wg krajow w 2014 r. Zuzycie energii pierwotnej w 2014 r.
mid m3
80 100% 8% 4%

Energia jgdrowa

70,9
80% — 25%
60 .
mZrodta odnawialne
60%
40 ®mRopa naftowa
26,3 40% 26%
20 14,7 16,3 6t Wegiel
11,7 ' 20%
m Gaz ziemny
o e
UE

Czechy Rumunia Belgia Polska Hiszpania Niemcy Polska

Sprzedaz gazu wedtug sektorow w Unii Europejskiej w 2014 r. Sprzedaz gazu przez PGNiG wedtug sektorow w 2014 i 2015 r.
2015
3% gy 2%
23% Odbiorcy indywidualni oraz handlowi
43% u Przemyst

mProducenci energii 41% 45%

Pozostali odbiorcy

31%

Niska konsumpcja gazu z potencjatem wzrostowym

6 Zrédio: BP Statistical Review 2015 oraz EuroGas Statistical Report 2015 / Zuzycie zawiera sprzedaz, jak i zuzycie wiasne oraz zmiang stanu magazynéw
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EBITDA z podzialem na segmenty PG%,.G

EBITDA* G PGNIG
Stabilny poziom EBITDA dzieki rupy PN

zdywersyfikowanym zrédtom

przychodow
mid zt
7
m Poszukiwanie i Wydobycie Obrot i Magazynowanie
6 m Dystrybucja Wytwarzanie
5 4,6
4.4
4
3,5
2’0
3
1,0
. . 0,5
Udziat segmentéw w EBITDA )
1
Poszukiwanie 0 05
Dystrybucja . .
39% i Wydobycie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
40%
-1
Wytwarzanie Obrét i Mag.
11% 10%

8 * EBITDA przed uwzglednieniem segmentu ,pozostate” oraz eliminaciji



Zakres dziatan poszukiwawczych
| wydobywczych

PGNIG to lider dziatalnosci Yivdobyeie gazu Tropy naftowe)

poszukiwawczo-wydobywczej ropy
i gazu w Polsce

min boe

B Gaz ziemny Polska u Gaz ziemny Zagranica

PGNiG

® Ropa naftowa i kondensat Polska Ropa naftowa i kondensat Zagranica 40 32 3995 41,68
’ 39,12 '
40 37,59 37,88 3,9
49 3.2
2,1 31 g2
35 6.2
30,88 31,34 31,44 5.7 5,8 )
30
4,0
s i 25
Ztoza PGNIG w Polsce:
udokumentowane ztoza gazu 504 min boe 20
(78,1 mld m3)*
«-udokumentowane ztoza ropy 131 min boe 15
27,9 26,4 26,4
(127,9°'min ton) 25,8 , ]
10
Koncesje na rope i gaz:
5
61 na poszukiwanie i rozpoznawanie
« 227 na wydobycie 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016P 2017P 2018P

Dziatalno$¢ poszukiwawcza

i wydobywcza:
57 kopaln gazu-ziemnego i ropy naftowej
w Polsce

Ponad 2 tys. odwiertéw eksploatacyjnych

9 * W przeliczeniu na gaz wysokometanowy



Liczba licenciji

Koszt
zakupionych
licenciji

CAPEX Skarv

(wytgcznie
PGNIG)

Wydobywalne
zasoby licencji
(2P) dla PGNIG

Produkcja Skarv
w 2015

Produkcja
Morvin, Vale,
Vilje, Gina Krog
w 2015

Produkcja
ogotem w2015

10

19

360 miIn USD: (Skarv)
1,95 mld NOK

(Morvin, Vale, Vilje, Gina
Krog)

0k..800-min USD

59 mboe
(Skarv)

29 mboe
(Morvin, Vale, Vilje, Gina
Krog)

2,9 mboe (0,4 mid m3)
gazu ziemnego

3,0 mboe (0,4 mlnton) ropy
naftowej-oraz NGL

0,7 mboe (0,1 mld m3)
gazu ziemnego

2,0 mboe (0,3 min ton) ropy
naftowej oraz NGL

3,6 mboe (0,5 mld m3)
gazuziemnego

5,0- mboe (0,7 min:ton) ropy
naftowej oraz NGL
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Dziatalnos¢ zagraniczna — Afryka | Azja

Aktywa w Afryce: Libia

O ® Licencja Ghadames/Murzuqg

data umowy 25 lutego 2008
udziaty PGNIG - 100%
obszar 5 494 km?
olozenie blok Awbari,
P basen Murzuq
3 000 km 2D;

zobowigzania 1 500 km? 3D,
8 odwiertow

146 mld m?3 gazu,

szacowane zasoby 15 min ton NGL

4Q2013: odpis 420 min zt na catej wartosci aktywéw w Libii oraz rezerwa
137 min zt na zobowigzania koncesyjne

Zgtoszenie Sity Wyzszej

11

Aktywa w Azji: Pakistan

Licencja Kirthar

data umowy 18 maja 2005
udziat PGNIiG 70%
y Pakistan Petroleum 30%
obszar 956 km?
olozenie prowincja Sindh,
P blok Kirthar

zobowigzania 2 odwierty, 100 km sejsmiki 2D (wypetnione)

11,5 mld m?3 gazu
szacowane zasoby

4,5 mld m3 gazu (formacja Pab)
Otwor Rizqg -1 udokumentowat obecnosc¢ drugiego ztoza na koncesji Kirthar.

Instalacja napowierzchniowa (koszt: 13 min $) umozliwi wzrost wydobycia
do 800 m3/min



Pozyskanie i sprzedaz gazu

12

W-ramach segmentu Obrot i Magazynowanie PGNIG prowadzi:

sprzedaz gazu ziemnego, importowanego
i wydobytego ze zt6z krajowych;
magazynowanie gazu.

Rosnacy rynek w Polsce: CAGR +1,6% 2005-2015

Okoto 30% popytu krajowego zaspokajane jest przez produkcje
krajowg PGNiG — pozostate zapotrzebowanie pokrywa import

Kontrakt Jamalski z firmg Gazprom na dostawy gazu do 2022 roku:
Do 10,2 mld m3rocznie
85% Take-or-Pay

Zmiana formuty cenowej w4Q2012 ze 100% powigzania z ceng
ropy naftowej na mix ropy oraz cen spotowych gazu

Kontrakt z Qatargas na dostawy LNG (do 2034):
1,3 mld m3gazu
100% Take-or-Pay

2,3 mld-m3 gazu sprzedanych w 2015 roku przez PGNiG Supply &
Trading do odbiorcéw poza Polskg

c

PGNiG

i PGNiG Obrot Detaliczny (mld m?3)

u Towarowa Gietda Energii

21 Detal
= Hurt
18

12

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNIG SA
24

8,6

2013 2014 2015

Zrbdta zaopatrzenia PGNIG SA w gaz ziemny (mld m?3)
— krajowe wydobycie buduje blisko 30% portfela

m Kierunek zachodni i
potudniowy

16

12

9,0 9.3 9,0 8,7

82 Kierunek wschodni

® Produkcja krajowa

2010 2011 2012 2013 2014 2015



Obroét i sprzedaz detaliczna gazu C
w Polsce po 1 sierpnia 2014 . PGNiG

Sprzedaz do najwiekszych

klientéw: pow. 25 min m3 rocznie
4,6 mld m3 sprzedanego gazu w 2014 r.

. 3
WydobyC|e 0 4,3 mld m3 sprzedanego gazu w 2015 .
PGNIG SA Sprzedaz bezposrednia
0,93 mld m3 gazu w 2014 r.
0,72 mld m3gazu w 2015 .
Zakup gazu 0 | )
Towarowa Gietda Energii

3,74 mld m3w 2014 r.
8,09 mld m3w 2015 .

PGNiG Obrot 6,7 min klientow

Towarowa Gietda Energii . zuzycie 7,7 mld m3 gazu w 2014 r., z czego
(TG E) Detallczny PGNIG OD dostarczyta w okresie sierpien-
Sp. Z 0.0. grudzien ponad 3,2 mld m3

zuzycie 7,5 mld m® gazu w 2015 .

Sprzedaz na TGE realizowana przez PGNIG SA oraz zakupy na TGE przez PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.,
ktora rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng 1 sierpnia 2014 roku, nie podlegajg eliminacji w sprawozdaniu
skonsolidowanym i sg wykazywane w segmencie Obrot i Magazynowanie.

Dane w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (bez eliminacji-w ramach Grupy).

13



Rozbudowa podziemnych magazynow C

gazu

Najwazniejsze dane:

Obecna liczba - magazynow 9
- w tym w kawernach solnych 2

Obecna pojemnos¢ czynna ok. 3,2 mld m?

Nowe zdolnosci-magazynowe w2016 roku:

«KMG Brzeznica +35 min- m?®
+ KPMG Kosakowo +25 min-m?

Rezerwy strategiczne: 30 dni sredniego
dziennego wolumenu importu

Pojemnos¢ PMG: 2005-2015: +1,5 mld m?

KPMG Kosakowo
119/250

PMG Daszewo
30

PMG Bonikowo
200

PMG Wierzchowice & o KPMG Mogilno
1200 601/800

PGNiG

PMG Istniejace @

PMG w budowie/rozbudowie
Pojemnos$¢ obecna/docelowa O

PMG Swarzéw
90

PMG Huséw

500
PMG Strachocina
360

PMG Brzeznica
65/100

14 * Pojemnos$¢ czynna - ilo$¢ gazu jaka jest mozliwa do zattoczenia do magazynu pomigdzy minimalnym a maksymalnym ci$nieniem pracy. Pojemno$¢ ta jest mozliwa do odbioru w czasie eksploatacji magazynu.



Dystrybucja PG%,.G

- Segment odpowiedzialny za dostarczanie gazu od sprzedawcow do Stabilna EBITDA regulowanego segmentu

odbiorcéw przytagczonych do sieci dystrybucyjnej (gosp. domowych i min zt

przedsiebiorstw) oraz eksploatacje, remonty i rozbudowe tej sieci. 2500 2339
+ W 2015 roku PSG dystrybuowata 9,5 mld m3 gazu ziemnego do 6,9 min 000 2002

klientéw za posrednictwem sieci dystrybucyjnej o dtugosci 128 tys. km. 1504 1606 1700 1505
» Taryfa wazna do czerwca 2016: koszt + zwrot z kapitatu 1500

(7,2% WACC x 11,9 mld zt WRA — luka 150 min z})

1000

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stabilny rozwdj sieci i wzrost wolumenu

- )
dystrybuciji gazu (+1,6% CAGR 2005-2015) B sie¢ dystrybucii gazu w Polsce

tys. km mid m3

150 11

140 10
130 9
120 8
110 7
100 6
90 5

=—O— Dtugos¢ sieci dystrybucyjnej (lewa 0§) =—O-— Wolumen dystrybuowanego gazu (prawa o$)
80 4
'05 '06 '07 '08 '09 '10 11 '12 '13 '14 '15

15



Wytwarzanie e

PGNIG Termika

Kluczowe dane operacyjne PGNIG Termika

Styczen 2012: przejecie 99,8% akcji - Vattenfall Heat Poland  za
3 mid zt (3,5 mid zt EV) Moc zainstalowana cieplna 4 782 MWt

Najwiekszy producent ciepta w Polsce - ponad 1/5 mocy cieplnych

Pokrywa 3/4catkowitego zapotrzebowania na ciepto w Warszawie, jak
réwniez 98% ciepta dostarczanego do sieci-miasta

System taryf benchmarkingowych na rynku- cieptowniczym: z istotnym
potencjat wzrostu wartosci ze wzgledu na niski koszt produkciji ciepta. Sprzedaz ciepta (regulowana) w 2015 . 36,2 PJ
Planowana budowa bloku gazowego 400 MW, w Warszawie na Zeraniu
(1H 2019) oraz kotta biomasowego 146 MWt na Siekierkach (2016)
Kwiecien - 2016: Objecie do17,1% w- kapitale - zaktadowym  Polskiej
Grupy:-Gorniczej w-wyniku inwestycji 500-min -zt

Kwiecien 2016: zakup -od JSW SA Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
za 190 min z

Moc osiggalna elektryczna 1015 MWe

Sprzedaz energii elektrycznej (z produkcji) w 2015 r. 3,5TWh

Elektrocieptownia Stalowa Wola

800 60%

50/50 JV-PGNIG i Tauron Polska Energia: 679

Naktady inwestycyjne 1,6 -mld  zt, finansowane w  formule ,project
g ,, 600 521 45%
finance 490 502

Dostawy paliwa gazowego przez 14 lat w wysokosci ok. 0,5 mld m3 436

rocznie
400 36%

463

30%
Umowa na sprzedaz energii elektrycznej, zawarta na 14 lat (50% do

PGNIG) 27% 27%
23% 24% 24%

Moc bloku gazowego: 450 MW, oraz 240 MW, 200 15%

W:styczniu 2016 r. odstgpiono od umowy oraz natozono kary umowne

na generalnego wykonawce w zwigzku z nienalezytym wykonywaniem

EBITDA marza EBITDA
kontraktu

0 0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

16 * Dane 2010 i 2011 wedtug Polskich Standardéw Rachunkowo$ci, dane PGNiG Termika przed korektami konsolidacyjnymi
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Strategia Grupy PGNIG na lata 2014-2022 PGNIC

W wyniku przeprowadzonego przeglgdu Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022
zostata zaktualizowana wizja GK PGNiG oraz cel nadrzedny

Od gwaranta dostaw gazu do aktywnego,
rentownego i konkurencyjnego gracza na
rynkach wydobycia weglowodorow
i obrotu no$nikami energii, przy
zapewnieniu dywersyfikacji
dostaw gazu

Wzrost wartosci PGNiG
W oparciu o rozwéj obszaru wydobycia
i efektywne wykorzystanie infrastruktury,
przy zachowaniu zdolnosci do
zapewnienia dostaw gazu

Utrzymanie poziomu EBITDA
w perspektywie 2017 r. i jej zwiekszenie
do poziomu ~7,4 mid PLN w 2022 r.

@ OCHRONA WARTOSCI (B ) SILNIK (© WZROST

Utrzymanie wartosci Maksymalizacja przeptywow
w obrocie z obszaréw infrastruktury

(detalicznym i hurtowym) | wytwarzania

Wzmocnienie i transformacja obszaru
poszukiwan i wydobycia

Q FUNDAMENTY WZROSTU

Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym fancuchu warto$ci

18



Filary Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022

c

PGNiG

e Utrzymanie wartosci w obrocie
(detalicznym i hurtowym)

Optymalizacja zarzgdzania portfelem gazu
@ ziemnego oraz wdrozenie nowego modelu
sprzedazy hurtowe;
@ Realizacja nowych inwestycji
dywersyfikacyjnych
Rozwdéj dziatalnosci tradingu LNG na rynku
@ miedzynarodowym
@ Opracowanie i wdrozenie nowego modelu
sprzedazy detalicznej
@ Rozwo¢j dziatalnosci sprzedazowej PST na
rynkach miedzynarodowych

@ Maksymalizacja przeptywow
z obszaroéw infrastruktury i wytwarzania

@ Maksymalizacja wartosci w obszarze
infrastruktury sieciowej — dystrybucja gazu

@ Maksymalizacja wartosci w obszarze
infrastruktury sieciowej — dystrybucja ciepta

o Aktywny udziat we wspottworzeniu regulacji
dotyczgcych rynku nosnikéw energii

Q Zbudowanie fundamentow wzrostu w catym fancuchu wartosci

@ Program Poprawy Efektywnosci w dziatalnosci podstawowej

@ Zbycie nieruchomosci non-core

@ Zbycie spotek non-core

Strategia GK PGNIiG na lata 2014-2022

Wzmocnienie i transformacja obszaru
poszukiwan i wydobycia

Utrzymanie wydobycia krajowego ze zt62
konwencjonalnych

Potwierdzenie geologicznego
i ekonomicznego potencjatu ztéz typu
shale gas w Polsce

Rozwdj dziatalno$ci upstream poza
granicami Polski

9 Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, zorientowanej na cele i poszukiwanie zasobow
@ Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszarow

Wzrostu

. Kolorem niebieskim zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane

19



Kluczowe aspiracje strategiczne C

#1

#2

#3

#a

#5

20

PGNiG

Stabilizacja wyniku EBITDA na poziomie ~7,4 mld PLN w 2022 .

Srednioroczne naktady inwestycyjne na rozwéj organiczny i przejecia wyzsze o ok. 30%
wobec sredniorocznych naktadow z lat 2008-2013

Dywersyfikacja portfela dostaw gazu PGNiG po 2022 .

Utrzymanie wydobycia weglowodoréw w kraju na poziomie ok. 33 min boe rocznie

Zwiekszenie wolumenu produkcji ropy i gazu w sumie (Polska i zagranica) do
ok. 55-60 min boe w 2022 r. poprzez zakup aktywow poszukiwawczo-wydobywczych

Rozwdj nowych obszaréw dzialalnosci poprzez rozszerzenie tancucha wartosci w dystrybuciji
o aktywa cieptownicze

Istotny wzrost wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania GK PGNiG
(oszczednosci ~800-900 min PLN)



Planowane wydatki inwestycyjne

2014-2022: 40-50 mld zt

CAPEX w latach 2009 — 2015

mid zt
8,0
7,5
7,0
6,0
5,0
3,8
4,0
W tym: ! 3.3
3 mid zt
3,0 akwizycji
PGNIG
Termika
2,0
1,0
0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

21

CAPEX w latach 2014-2022

Wytwarzanie

Obrot i
Magazynowanie
10%

Dystrybucja
28%

CAPEX w 2016 .

8%

CAPEX
do 2022 r.:
40-50 mid z

Wytwarzanie

15%
Obrot i
Magazynowanie

6%

Dystrybucja
36%

CAPEX
w 2016 r.:
3,3mld z

Poszukiwanie i
Wydobycie
54%

Poszukiwanie i
Wydobycie
42%
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Zadtuzenie i zro

Mocna pozycja finansowa

0,30 I

0,20

0,10

0,00

Dywidenda na akcje

S

20052006 -2007.-2008.-2009 - 2010 - 2011- 2012 2013 2014

Komentarz:

Dostepne programy na 14,7 mld zt,; w tym
9,7 mld zt gwarantowane.

W sierpniu- 2015 PGNIG  Upstream
International - podpisato - nowg - umowe
kredytu zabezpieczonego ztozami (reserve
based loan), powiekszajgc jego wartos¢ do
400 min$.  Tym samym zwiekszyla sie
skala samofinansowania  PUIl oraz
mozliwosci - finansowe  Grupy. - PGNIG.
Kredyt ma  charakter odnawialny i zostat
udzielony na -okres siedmiu-lat, -z
dwuipétrocznym okresem karencji.

22

y

dta finansowania e

Zrodta finansowania (stan na 31.03.2016 r.)

min zt
10000

mdostepne mwykorzystane
8000
6000

o .

2000

_220
2500 1300 2130
0 Loo0,

Obligacje gwarantowane  Obligacje krajowe (2017) Program BGK (2024)  Reserve Based Loan (2022) Euroobligacje (program
(programy wazne do 2019- wazny do 2016;
2020) zapadalnos$¢ emisji 2017)

Zadluzenie na koniec kwartatu

mid zt

10
Zadtuzenie ==0O— Dtug netto
8 7,3
6,1 58 6,4 6,4 6,4
6 5,4 5’2
4
1,6

-0,2 /0\2'\1

O Y
2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16
-2



Perspektywy narok 2016

wysoka globalna podaz ropy naftowej

wysoka podaz gazu ziemnego przy cieptej zimie
spadek cen weglowodoréw przy wzmocnieniu USD
ryzyko dalszych odpiséw aktualizujgcych wartosc
aktywow produkcyjnych oraz zwigzanych

z poszukiwaniami

nizsze wolumeny produkcji ropy naftowej i kondensatu
w Grupie PGNIG w wyniku naturalnego sczerpania zt6z

oczekiwana nowa taryfa dla PSG od Il pétrocza 2016
wzrost wolumenu dystrybuowanego gazu w wyniku
realizacji inwestycji rozwojowych i nowych przytgczen
dalsza poprawa efektywnosci kosztowe]

23

PGNiG

spadajgce ceny gazu ziemnego na rynkach europejskich
korzystne dla cen zakupu przy jednoczesnej presji na
ceny sprzedazy w Polsce

kontynuacja polityki rabatowej

dalszy spadek kosztu pozyskania gazu w ramach
kontraktow dtugoterminowych w wyniku utrzymujgcych
sie niskich ceny ropy naftowej

pierwsze dostawy LNG od Qatargas w ramach kontraktu
dtugoterminowego

nizsze ceny paliw do produkciji ciepta i energii
elektrycznej
planowany zakup sieci cieptowniczych






Podstawowe wyniki finansowe 2015

Spadek EBITDA 0 4% przy
zmniejszajgcych sie cenach
ropy naftowej i gazu ziemnego

Kurs akcji PGNIiG w 2015 roku

zt

A . i
A
4
PGNIG WIG20
3
2015-01-02 2015-03-30 2015-06-26 2015-09-18 2015-12-14
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C

PGNiG

[min zi] 2014 2015 A%
Przychody ze sprzedazy 34 304 36 464 6%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (27 959) (30:384) 9%
EBITDA 6 345 6080 (4%)
Amortyzacja (2 502) (2:790) 12%
EBIT 3843 3290 (14%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (346) (225) (35%)
Zysk netto 2822 2136 (24%)
*  Przychody ze sprzedazy gazu E wyzsze o  Wplyw netto zawigzanych/rozwigzanych

2,8 mld zt, wzrost do 28,5 mld zt w 2015
roku, przy wolumenie sprzedazy rosngcym
R/R 0 4,3 mld m3 do 21,7 mld m3 (wptyw
obligo gietdowego).

Przychody ze sprzedazy ropy naftowe]
i kondensatu nizsze o 709 min z, przy
zwiekszonym o 222 tys. ton R/R wolumenie
sprzedazy (konsolidacja aktywéw nabytych
od firmy Total na norweskim szelfie od
1Q15).

* Wyzsze o 3,3 mld zt koszty sprzedanego
gazu, siegajace 22 mid zt w 2015 (wptyw
obligo) przy ich zmniejszeniu w samym
PGNIG SA.

odpiséw, rezerw oraz spisanych negatéw
i sejsmiki na -1 062 min zt w 2015 wobec
-1 513 min zt w 2014 (zmiana +451 min z).

Wzrost amortyzacji o 288 min zt R/R ze
wzgledu na wzrost wolumendw sprzedazy
w Norwegii (metoda naturalna amortyzacji)
i przyjecie PMG Wierzchowice do
eksploatacji.

Podatek dochodowy zwigkszyt sie 0 74 min
zt wraz ze wzrostem efektywnej stopy
podatkowej z 22% do 29% (wplyw rozliczen
podatku w Norwegi).

Jednostkowy zysk netto PGNIG SA w 2015:
1,5 mld zt wobec 1,9 mid zt w 2014 r.



Podstawowe wyniki finansowe 1Q 2016 C

Istotny wptyw spadku ceny
surowcow, liberalizacji rynku
gazu | Programu Poprawy
Efektywnosci na wyniki
operacyjne

Kurs akcji PGNIG w 1Q 2016
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PGNiG

[min zt] 1Q2015 1Q2016 A%
Przychody ze sprzedazy 12 495 10980 (12%)
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (10 169) (8:587) (16%)
EBITDA 2 326 2:393 3%
Amortyzacja (664) (672) 1%
EBIT 1662 1721 4%
Wynik na dziatalnosci finansowej (72) 48

Zysk netto 1244 1386 11%
*  Przychody ze sprzedazy gazu + Spadek amortyzacji R/R o 20 min w

wysokometanowego (E) nizsze R/R o 1,7
mid PLN, (8,6 mld PLN w 1Q16), przy
wolumenie sprzedazy rosngcym R/R o 0,3
mid m3do 7,6 mid m3.

Przychody ze sprzedazy ropy naftowe]
i kondensatu nizsze 0 120 min PLN w 1Q16
pomimo zwiekszonego o 15% R/R
wolumenu sprzedazy, siegajagcym 398 tys.
ton. Decydujgcy wplyw miat spadek cen
ropy o ponad 40% R/R.

+ Koszt sprzedanego gazu nizszy o 15%,
czyli 1,2 mld PLN R/R.

+ Pomijalny wptyw rozliczenia w formule net
proceeds (netto) gazu katarskiego w 1Q16
(rozliczone 2 dostawy).
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Norwegii ze wzgledu na przeszacowanie
zasobow na ztozu Skarv.

W 1Q15 zawigzanie rezerwy na PDO w
Dystrybucji na kwote 96 min PLN
(rozwigzanie w 2Q15). Brak zawigzania
rezerwy w 1Q16.

50 min PLN zysku w 1Q16 vs 37 min PLN
straty w 1Q15 z tytutu réznic kursowych na
denominowanym w USD kredycie RBL
(reserve based loan).

3 min PLN straty w 1Q16 vs 92 min PLN
straty w 1Q15 z wyceny zabezpieczenia
euroobligacji ze wzgledu na umocnienie
EUR wobec PLN.



EBITDA w 1Q 2016 wyzsza o 3% rir cC

Poszukiwanie i Wydobycie

Przychody ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu nizsze 0120 min
zt rlr; w zwigzku z nizszg o blisko 43% ceng ropy wyrazonej w zk.
Niska cena ropy miata rowniez negatywny wplyw na popyt na ustugi
geofizyczne i wiertnicze.

Obrét i Magazynowanie

Dodatnie marze operacyjna na gazie wysokometanowym w Polsce i
paliwie .gazowym - odpowiednio +2% i +7%. Spadajgca marza na
paliwie ‘gazowym jest wynikiem obnizek taryf oraz konsekwentnie
prowadzonej polityki rabatowej wobec klientow biznesowych.

Spadek wolumenu w magazynach spowodowat czesciowe odwrocenie
w- I kwartale 2016 r. odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw gazu w
wysokosci 165 min zt - pozytywny wplyw na wynik o145 min z
wiekszy niz w okresie porownywalnym

Dystrybucja

Wptyw salda przychodéw i kosztow: z tytutu bilansowania systemu
wynioést -150 min zt wobec -154 min zt- w 1Q2015.

Wytwarzanie

17% - wzrost wyniku - operacyjnego do -poziomu 266 -min -zt w
porownaniu--z 227 -min-zt w I kwartale ©2015  roku za  sprawg
zwiekszonych -wolumenow - produkcji-- ciepta i -energii--elektrycznej.
Dodatkowym -czynnikiem - wspierajgcym:-wynik - byly ‘nizsze -0:3% r/r
koszty wegla.
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PGNiG

EBITDA 1Q 2016

2326/ 2 393 min zt
+3% rlr

1Q 2016

Wytwarzanie . .
y Poszukiwanie i

0,
15% Wydobycie
26%
Obrot i
Dystrybucja Magazynowanie
31% 28%



Czynniki wptywajace na wynik finansowy

Zauwazalny wptyw redukcji
taryf na przestrzeni ostatnich
okresOw na cene sprzedazy
gazu. W 1Q 2016 obnizenie
Sredniej regulowanej ceny

0 11% R/R

Uwagi:

Cena na wykresie agreguje sprzedaz po
cenach taryfowych PGNIG SA i PGNiG OD
do - klientow w - Polsce. Nie obejmuje
transakcji na - TGE, wptywu rabatéw i
sprzedazy gazu bezposrednio ze ztdz.

Dominujgce - pod - wzgledem - wolumenu
terminy - kontraktéw ‘gazowych ‘na TGE i
innych gietdach ~gazuto kwartat, -sezon
(lato/zima) i rok gazowy. Rynek  spotowy
petni funkcje uzupetniajaca.
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PGNiG

9-miesieczna $rednia cen ropy spadta

Wzmocnienie USD | EUR wobec PLN RIR [l 1S58 & oo o
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3-mies. $rednia cena ropy naftowej Brent w USD

Sredni kwartalny kurs USD/PLN

_I_ Sredni kwartalny kurs EUR/PLN

3,0 20
04'14 06'14 09'14 12'14 0315 06'15 0915 12'15 03'16 04'14 06'14 09'14 1214 03'15 06'15 0915 1215 0316

9-mies. $rednia cen ropy naftowej w USD

Srednia taryfa na paliwo gazowe w Polsce i cena gazu na TGE
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Spadek kosztow operacyjnych w 2015r.
z wyjatkiem kosztow sprzedanego gazu

C

PGNiG

[min z4] 2014 2015 1Q2016
Zuzycie surowcow i materiatow (2479) (2 211) (395)
Swiadczenia pracownicze (2 827) (2714) (545)
Ustugi obce (2 843) (2 674) (518)

w tym spisanie odwiertéw negatywnych i sejsmiki (330) (283) (46)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (2 040) (1733) (48)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 980 953 (163)
Amortyzacja (2 502) (2 790) (672)
Koszty operacyjne bez kosztu sprzedanego gazu (11 711) (11 169) (2 265)
Koszt sprzedanego gazu (18 750) (22 005) (6 993)
Koszty operacyjne ogétem (30 461) (33174) (9 258)
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PPE — Ponad 1/3 planu na lata 2016-18
wykonana w Q1 2016

Program prowadzi do trwatej
redukcji bazy kosztow
zarzgdzalnych we wszystkich
kluczowych segmentach Grupy
PGNIG

Koszty operacyjne w ramach PPE

\ OPEX Zarzadzalny
5

OPEX ogotem
29 mid z
w 2013'r.

Koszty zakupu gazu
Koszty zakupu innych
paliw

Koszty ustug
przesytowych

OPEX pozostaty Amortyzacja
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Kluczowe koszty poza PPE:

c

PGNiG

Cele Programu:

Zdefiniowanie celdéw poprawy efektywnosci dla poszczegdlnych segmentéow
i podmiotéw wewngtrz Grupy PGNIG oraz wynikajgcych z nich korzysci
jakosciowych.

Zdefiniowanie zakresu dziatah i przypisanie konkretnych inicjatyw
do poszczegdlnych segmentéw biznesowych na podstawie zidentyfikowanych
obszaréw poprawy efektywnosci.

Realizacja w perspektywie do konca roku 2018 roku inicjatyw poprawiajgcych
efektywnos$¢ funkcjonowania Grupy PGNIG.

114 min zt oszczednos$ci wypracowane w Q1 2016

PLNm
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200

Plan narastajgco ® Realizacja narastajgco

925
+8%
313
L
+5%
289
................ 612

260 275

2014 2015 2016-18



Kierunki dostaw gazu C

Zatozenia dywersyfikacji
dostaw:

«-Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
dostaw;

+Unikniecie przerw w dostawach gazu;

- Zmniejszenie zaleznosci od jednego
kierunku dostaw
(62% sprzedazy w 2015 pokryt gaz
importowany ze wschodu);

= Umozliwienie importu wyzszych
wolumendw gazu
(popyt na 'gaz rosnie, zas obecne punkty
wejscia sg przecigzone);

+ - Zbilansowanie zrédet dostaw gazu.
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PGNiG

TERMINAL LNG

(I etap - 5 mld m3 POLSKA —
Il pétrocze 2016) a LITWA
(1,7/2,4 mid m3,
ﬂ 2019/2020)
POLSKA —
DANIA - TIETIEROWKA
(3 mid m3) (0,2 mld m3)
azociag JAMAL
_ LSk Wioctawek -G ' 3qrgld o
Gazociag — ,
JAMAL ===
(rewers: techniczna ~—
zdolnosé do 8,5 mid m? ‘(’g\gsn?l*;%?
od 1.2015) 8,5mld m3 od 1.2015 ’
ciagty lub przerywany
LASOW 4= HRUBIESZOW
(1,5 mid m?) mmm (0,3 mid m3)
ﬂU' aPOLSKA — UKRAINA
POLSKA — CZECHY I (5-7/8 mid m?)
(6,5/5 mid m3, 2018/2019) l DROZDOWICZE
(5,7 mid m3)
GAZ-MORAVIA
Interkonektor m
potudniowy POLSKA —
(0,5 mid m?) SLOWACJA
mmm)  Polgczenia istniejace (5,7/4,7 mid m3,
2019)

Potaczenia planowane lub w
trakcie budowy (przepustowosc¢ do
|/ z polskiego systemu gazowego)



Grupa PGNIG (PGNiG SA, PGNIG Obrét Detaliczny, PST)

— wolumen sprzedazy gazu w grupach odbiorcéw (mld m3) Marza na paliwie gazowym (E)

12%

TGE 833
’ = narastajgco O kwartat

10% 10%
Lo 10%

Klienci PST
8%
Rafinerie

i petrochemia 8%

7%
Elektrownie
i cieptownie
6%

Zaktady azotowe

Handel, ustugi, 4%

hurt

Pozostali
odbiorcy

przemystowi 2%

12014

Odbiorcy domowi
m2015

0%
10,0 1Q14 2014 3014 4Q14 1015 2015 3015 4Q15 1Q16




Zmiany na polskim rynku gazu

Liberalizacja rynku gazu wptywa
na udziat PGNiG w imporcie
oraz strukture sprzedazy

Komentarz:

+-0d 01.08.2014 r. wolumen sprzedazy gazu
przez - Grupe  PGNIG - zawiera - zaréwno
sprzedaz gietdowg PGNIG = SA; jak i
sprzedaz PGNIG OD  do: klientow
koncowych i-na gietdzie.

« - Sprzedaz PGNiG OD uwzglednia réowniez
gaz - zaazotowany, - ktory zostat -ujety -w
tabeli-w ekwiwalencie gazu E.

* Uwagi:

«-Wykres przedstawia udziat PGNIiG SA w
przeptywach gazu do Polski na punktach
OGP - Gaz-System (bez - uwzglednienia
tranzytu - gazociggiem jamalskim -orazbez
eliminacji--eksportu), - dane - miesieczne.
Wzrost - udziatu - PGNIG wimporcie
zauwazalny w 1Q16 spowodowany przede
wszystkim - przez spadek - eksportu - na
Ukraine.

- Dane na wykresie nie wskazujg na udziat
w.polskim - rynku ~gazu. Pochodzg one
Z publikowanych - przez OGP Gaz-System
wolumenodw - gazu - przesytanych przez
interkonektory.

c

PGNiG

Wolumen sprzedazy gazu [min m?] 2014 2015 1Q 2016
Grupa PGNiG ogoétem 18 609 23000 7 986
PGNIG SA 13751 13177 4612

w tym PGNIG SA poprzez TGE 3742 8089 3399
PGNIiG Obrot Detaliczny 3042 7 502 2597

Udziat PGNIG w imporcie gazu do Polski*

100%

80%

60%

40%

20%

03.2015: 8

03.2016: 8(

0%
01'13 04'13 06'13 09'13 12'13 03'14

06'14

09'14

12'14

3 * Udziat PGNiG SA w przeptywach gazu do Polski na punktach OGP Gaz-System (bez uwzglednienia tranzytu gazociggiem jamalskim oraz bez eliminacji eksportu), dane miesieczne

03'15

06'15

09'15

12'15

03'16



Model taryfowy w Polsce PG%,.G

Srednia importowa cena gazu do Niemiec wg BAFA,

cena gazu rosyjskiego na granicy niemieckiej oraz taryfa PGNiG

zt/'000 m3
2000

Typ dziatalnosci Mechanizm regulacji

Sprzedaz bezposrednia Brak

1600 o o

Koszt importu + koszt wydobycia

Obroét hurtowy — . : . ‘s
az wysokometanowy (z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu w dziatalnos¢
9 wydobywczg) + koszty operacyjne + marza
Koszt + zwrot z kapitatu (6,0% WACC x 3,7 mid zt 800 . :\"\

Magazynowanie wartosci regulowanej aktywow WRA)

. Koszt + zwrot z kapitatu (7,2% WACC x11,9 mid zt 400 iy o
Dystrybuqa ----- CenaBAFA = e=eee- Gaz rosyjski na granicy niemieckiej

WRA —luka 150 min Z*) Taryfa PGNIG (duzy przemyst)

sty 11 lip 11 sty 12 lip 12 sty 13 lip 13 sty 14 lip 14 sty 15 lip 15 sty 16

Taryfa na paliwo gazowe oparta o sSredniowazony koszt gazu:

tansza produkcja wtasna subsydiuje import Poziomy obliga gietdowego

Koszt
: importu
L Strata na imporcie
_____________________________ Cenad ]
sprzedazy 0
Zysk: réznica 30% 40% 55%
ceny sprzedazy max
I kosztu
wydobycia
Koszt importu gazu 2013 . 0d 01.01.2014 r. 0d 01.01.2015 r.
Koszt wydobycia . ) ) ) ) .
w produkciji » Urzad Regulacji Energetyki zaproponowat liberalizowanie polskiego
krajowej rynku gazu poprzez ,obligo gieldowe”, czyli wolumen gazu

ziemnego, ktéry powinien zosta¢ sprzedany przez spotke obrotu na
Towarowej Gietdzie Energii. URE zamierza stopniowo znosic taryfy
dla poszczegodlnych segmentéw wsrod odbiorcéw przemystowych.

Wolumen produkcji 1
krajowej '

Wolumen importu gazu
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Bilans, rachunek przeptywow _
pienieznych, wskazniki finansowe PG%,.G
| zatrudnienie

Bilans Grupy (stan na 31.03.2016.) Zatrudnienie (stan na koniec roku)
In zt v
60 Or?)g % . 20 vs. H Pozostate segmenty Wytwarzanie = Dystrybucja Obrét i magazynowanie u Poszukiwanie i wydobycie
mDiugoterminowe  mKrotkoterminowe Kapitat wtasny
50 000 331 32,3 312
14 195 '
40000 30 2.2 293
30000 1 3]
20000 20
8 045
10000
4,7
0 10 3,7
Aktywa Pasywa
L L L. 11,0 ,
Rentownos¢ i wskazniki ptynnosci

R 31 grudnia 2011 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015
0

Skonsolidowane przeptywy pieniezne (01.01.2016 r. - 31.03.2016r.)

8%

6%

4,7% min zt
4,3% 7 4.0% 4,3% 10 000
' +576
+17
+
8 000 1769 L -155 -56 -768
2%
2011 2012 2013 2014 2015
6 000
2,4 PRTS o
=0~ Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,0
Wskaznik szybki biezgcej ptynnoscil,8 4000
1,8
1,4
1,7 2000
1.2 1,0
0.6 1,0 0
! 0.7 0,8 Gotéwka Zysk brutto  Amortyzacja Podatek Pozostate Zmiana KO CF Pozostaty CF Gotéwka
! (01.01.2016) dochodowy korekty inwestycyjny finansowy (31.03.2016)
0,0 zaptacony

2011 2012 2013 2014 2015
35



Wolumeny operacyjne

C

PGNiG

WYDOBYCIE GAZU ZIEMNEGO GK PGNiG [mIn m?] Q12016 FY 2015 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 FY2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014
GAZ WYSOKOMETANOWY (E) 509 2031 508 515 507 501 1876 440 475 482 479
w tym w Polsce 359 1458 369 359 362 367 1457 368 361 362 367
w tym w Norwegii 150 573 138 156 145 134 419 73 114 120 112
GAZ ZAAZOTOWANY (Ls/Lw przeliczony na E) 670 2599 691 622 602 684 2627 692 582 650 704
w tym w Polsce 657 2547 677 610 589 671 2569 677 567 636 690
w tym w Pakistanie 13 52 13 12 13 13 58 14 15 15 14
RAZEM (przeliczony na E) 1179 4 629 1198 1137 1109 1185 4503 1132 1057 1132 1182
Wydobycie razem przeliczone na kboe/d 84 81 84 80 79 83 80 79 74 80 85

SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO w GK PGNiG [min m?]

GAZ WYSOKOMETANOWY (E) 7572 21 665 6 151 3674 4521 7.320 17 358 6470 3284 3078 4526
w tym sprzedaz PST poza GK PGNIG 764 2271 608 639 502 522 1760 488 363 444 465

GAZ ZAAZOTOWANY (Ls/Lw przeliczony na E) 413 1335 390 262 282 401 1252 334 272 271 375

RAZEM (przeliczony na E) 7986 23 000 6 541 3936 4 803 7721 18 609 6 804 3 556 3349 4900
w tym sprzedaz bezposredion ze zt6z 218 764 201 176 175 212 800 205 177 180 238

IMPORT GAZU ZIEMNEGO przez PGNiG SA [mIn m?]

Razem 2704 9330 1863 2398 2 495 2574 9700 2 423 2143 2594 2541
w tym: kierunek wschodni 2657 8 155 1774 2329 2219 1833 8 097 1751 1805 2515 2026

ROPA NAFTOWA w GK PGNIG [tys. ton]

Wydobycie ropy naftowej i kondensatu 348 1428 358 367 317 386 1207 271 304 310 322
w tym w Polsce 203 765 207 204 147 207 789 214 188 184 203
w tym w Norwegii 145 664 151 163 170 180 418 57 116 126 119

Wydobycie razem przeliczone na kbbl/d 28 29 29 29 26 31 24 22 24 25 26

Sprzedaz ropy naftowej i kondensatu 398 1391 315 356 372 348 1169 249 262 373 287
w tym w Polsce 205 772 211 196 148 217 780 213 181 185 201
w tym w Norwegii 193 619 104 160 224 131 389 36 81 188 85

PGNiG TERMIKA

Produkcja E.c. netto (sprzedaz) [TJ] 16152 36 209 12 643 2701 5810 15055 36 617 12 980 2 867 5 336 15 434

Produkcja E.e. netto Il stopnia (do sprzedazy) [GWh] 1390 3487 1136 328 674 1349 3555 1132 386 648 1390
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Stownik skrotow i pojec

B+R
Boe
CAGR
Capex
CNG
EBITDA
Ee

GK PGNIiG
GPW

Jv
KPMG
LNG
Opex
PDO
PGNIG
PGNIG OD
PPE
PSG
PST
TGE
URE
Upstream
WACC
WRA
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Badania i rozwgj

(Barrel of oil equivalent) — ekwiwalent barytki ropy naftowej (1 barytka to ok. 0,136 tony)
Compound Annual Growth Rate

Naktady inwestycyjne

Compressed Natural Gas; gaz ziemny w postaci sprezonej
Wynik operacyjny bez amortyzaciji

Energia elektryczna

Grupa Kapitatowa PGNiG SA

Gietda Papierow Wartosciowych SA

Joint Venture (wspolne przedsigwziecie)
Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu

Liguefied Natural Gas; gaz ziemny w postaci cieklej
Wydatki operacyjne

Program Dobrowolnych Odejs$¢

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

Program Poprawy Efektywnosci

Polska Spotka Gazownictwa

PGNIG Supply and Trading

Towarowa Gietda Energii

Urzad Regulacji Energetyki

Poszukiwanie i wydobycie kopalin

Sredniowazony koszt kapitatu

Wartosc¢ regulowanych aktywéw



Informacje kontaktowe
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Aleksandra Dobosiewicz
Kierownik Dziatu

Tel: - +48 225894671

Kom:  +48 665 004 847

Faks: +48 2269181 23

E-mail: aleksandra.dobosiewicz@pgnig.pl!

Weronika Zajgc

Specjalista ds. Relacji Inwestorskich
Tel: - +48 22589 46 51

Kom: +48 885 888 870

Faks: +48 22 691 81 23

E-mail: weronika.zajac@pagnig.pl

Marcin Piechota

Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich
Tel:  +48 2258943 22

Kom:; +48 885 889 890

Faks: +48 2269181 23

E-mail: marcin.piechota@pgnig.pl

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

WWW.pgnig.pl

C

PGNiG

Kalendarz publikacji raportow okresowych

12 9

sierpnia listopada
Raport za Raport za
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Zastrzezenie

Wszystkie opinie, oceny i prognozy zawarte w niniejszej prezentacji (Prezentacja) sg przygotowywane przez Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo (PGNiG) S.A. na podstawie publicznie dostepnych informaciji. Informacje zawarte w Prezentacji mogg
ulec zmianie bez wcze$niejszego powiadomienia, mogg by¢ niepetne lub skrécone, oraz moga nie zawiera¢ wszystkich
istotnych informacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig oferty inwestycyjnej, rekomendacji inwestycyjnej
ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Prezentacja zawiera takze informacje i o$wiadczenia, ktére sg zwigzane z
przysztymi, ale nie przesztymi zdarzeniami. Wszelkie takie wypowiedzi prognozujgce oparte sg na zatozeniach i oczekiwaniach
PGNIG, ale ze wzgledu na ich przyszly i niepewny charakter noszg ze sobg ryzyko, ze w rzeczywistosci przyszte fakty lub
wydarzenia moga sig¢ znacznie rézni¢ od tych stwierdzen dotyczacych przyszitosci, zawartych w Prezentacji. Prezentacja nie
powinna by¢ wykorzystywana przy podejmowaniu jakichkolwiek decyzji lub jakichkolwiek dziatan inwestycyjnych. Aby uzyska¢
wiecej informacji dotyczacych PGNIG zajrzyj do jego raportéw biezacych i okresowych. PGNIG nie ponosi odpowiedzialno$ci za
doktadnos$¢, kompletnos¢ lub wykorzystywanie informaciji zawartych w Prezentacji, i nie zobowigzujg sie do jej aktualizacii.
Informacje zawarte w niniejszej Prezentacii nie stanowig porady prawnej lub innej profesjonalnej porady.
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