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Wiodaca zintegrowana grupa w polskim
sektorze gazowo — naftowym

c

PGNiG

Ztoza niekonwencjonalne - > Gaz ziemny (sprzedaz bezposrednia)

> Ropa naftowa
Ztoza konwencjonalne > Ustugi geologiczne, geofizyczne
w Polsce i za granica i wiertnicze
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Gaz ziemny (import)

OBROT | MAGAZYNOWANIE

Gaz ziemny

- - -

euzaAupdpe 3

Gaz ziemny (hurt)

Gaz ziemny (detal)

» Energia elektryczna

> Cieplo

Wegiel i biomasa

WYTWARZANIE



PGNIiG na gietdzie c

PGNiG
Notowana na GPW Kapitalizacja rynkowa Znaczacy udziat
od wrzesnia 2005 30 mld PLN** w indeksie WIG20 ~5%

Kurs akcji PGNIG od stycznia 2012

7 1 =  Struktura akcjonariatu
6.5 = 70,8% — Skarb Panstwa
6 = 29,2% — Wolny obrot
55 = Srednia dzienna warto$¢ obrotu 2015:
5 28 min PLN
4,5
4
3,5
Trzecia najwieksza polska spotka notowana na GPW*
5 * Pod wzgledem kapitalizacji

** PGNiG = 5,14 PLN (30.12.2015)



Rynek gazu w Polsce

Zuzycie gazu ziemnego wg krajow
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PGNiG

Energia jadrowa
m Zrodta odnawialne
m Gaz ziemny
m Ropa naftowa

Wegiel

Czechy Rumunia Belgia Polska Hiszpania Niemcy UE Polska

Sprzedaz gazu wedtug sektoréw

3% UE PGNIG 3%

Odbiorcy indywidualni oraz handlowi
m Przemyst
43%
B Producenci energii

m Pozostali odbiorcy

41%

Niska konsumpcja gazu z potencjatem wzrostowym

Zrédto: BP Statistical Review 2015 oraz EuroGas Statistical Report 2014
Zuzycie zawiera sprzedaz, jak i zuzycie wtasne oraz zmiane stanu magazynow



Segmenty
Grupy PGNIG




EBITDA* z podziatem na segmenty c

8

mid PLN

» 46

3,4

5,6

6,3

6,3

2010 2011 2012

* EBITDA po uwzglednieniu segmentu ,pozostate” oraz eliminacji

2013

2014

2015

PGNiG

m Prognoza 2015 dla Grupy PGNIG
m Poszukiwanie i Wydobycie
m Obrét i Magazynowanie
m Dystrybucja
Wytwarzanie



Zakres dziatan poszukiwawczych C
| wydobywczych PGNiG

PGNIG to lider dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej ropy i gazu w Polsce

Wydobycie gazu i ropy naftowej (min boe) Zasoby gazu i ropy naftowej

= Ztoza PGNIG w Polsce

= udokumentowane ztoza gazu 526 min boe
(81,6 mid m3)*

= udokumentowane ztoza ropy 136 min boe
(18,5 min ton)

38,5 . . . .
= Koncesje na rope i gaz: 77 na poszukiwanie i
rozpoznawanie
= 59 kopalh gazu ziemnego i ropy naftowej w
Polsce
= Ponad 2 tys. odwiertow eksploatacyjnych
2010 2011 2012 2013 2014 2015P

m Gaz ziemny Polska

= Gaz ziemny zagranica

® Ropa naftowa Polska

- Ropa naftowa zagranica
Prognoza 2015 dla Grupy PGNIG

9 * W przeliczeniu na gaz wysokometanowy



Dziatalnos¢ zagraniczna — Norwegia

10

Uri
6607/12-2 s/
Alve fk/
6507/3-9 Sk 507/3-8
Marulk 7

6506/6-1

8507/7-44 sg ,5507’7 -3
/Q Heidrun

rd sYttergryta

o9 \(:07/11-6 Sigrid
¥ ge

6/19-3 |
6406?24761‘/3‘2 de§g kk%x 6407/2-5 S
e
6406/2-1 Lavrans X 6407/2-6 S
/“ Tyrihans “~Mikkel
! 11" 6407/6-6 Mikk

6406/9-1 Linnorm ‘ \ 6407/9 9
( 6407’7 ' Hyme | 'Draugen
Njord® * ¢<

0%
RAUGEN‘ ’sE*SP

« OB

Liczba licenciji

C

PGNiG
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Koszt zakupionych
licencji

360 min USD (Skarv)

1,95 mld NOK (Morvin, Vale,
Vilje, Gina Krog)

CAPEX Skarv
(wytgcznie PGNIG)

ok. 800 min USD

Frigg

7 é :§ Lme—rngg
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— Atla
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Alvheim g
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g

Grane \ Svahn
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Ivar Aasen ‘,c /N
Gudrun Edvar?! iog16/2-4

/3-1 Alpha & a/sw;mer Ost

Wydobywalne 50 mboe (Skarv)
zasoby licencii (2P) 31 mboe (Morvin, Vale, Vilie,
dla PGNIG Gina Krog)

3
Produkcja Skarv 2,4 mboe (0,39 mldzzz%rg]]:;g
w 2014

2,8 mboe (0,4 min ton) ropy
naftowej oraz NGL

Gungne & & Sigyn

Prognoza produkcji
w 2015

(wszystkie ztoza)

2,6 mboe (0,4 mld m?®) gazu
Zziemnego

3,5 mboe (0,51 min ton) ropy
naftowej oraz NGL



Dzialalnos¢ zagraniczna — Afryka i Azja
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Przeglad aktywow pod kgtem ryzyka geopolitycznego

Libia

%

i Licencja Ghadames/Murzuq

Pakistan

data umowy 25 lutego 2008
udziaty PGNIG - 100%
obszar 5.494,0 km?
potozenie blok Awbari,
basen Murzuq

zobowigzania 3.000 km 2D;
1.500 km? 3D,

8 odwiertéw

data umowy 18 maja 2005
udziaty PGNIG 70%
Pakistan Petroleum 30%

obszar 956 km?
potozenie prowincja Sindh,
blok Kirthar

szacowane
zasoby

146 mld m3 gazu,
15 min ton NGL

zobowigzania

2 odwierty, 100 km sejsmiki 2D
(wypetnione)

4Q2013: odpis 420m PLN na catej wartosci
aktywow w Libii oraz rezerwa 137m PLN
na zobowigzania koncesyjne

Zgtoszenie Sity Wyzszej

szacowane
zasoby

11,5 mld m3 gazu

4,5 mld m3 gazu (formacja Pab)

Otwor Rizg -1 udokumentowatl obecno$¢ drugiego
ztoza na koncesji Kirthar.

Instalacja napowierzchniowa (koszt: 13 mld USD)
umozliwi wzrost wydobycia do 800 m3/min

c

PGNiG



Pozyskanie i sprzedaz gazu C
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W ramach segmentu Obrot i Magazynowanie
PGNIG prowadzi:

—  sprzedaz gazu ziemnego, importowanego i
wydobytego ze zt6z krajowych;
—  magazynowanie gazu.

Rosnacy rynek w Polsce: CAGR +1,6% 2005-
2014

Okoto 30% popytu krajowego zaspokajane jest
przez produkcje krajowg PGNiG — pozostate
zapotrzebowanie pokrywa import

Kontrakt Jamalski z firmg Gazprom na dostawy
gazu do 2022 roku:

- Do 10,2 mld m3rocznie
- 85% Take-or-Pay

- Zmiana formuty cenowej w 4Q2012 ze
100% powigzania z ceng ropy naftowej na
mix ropy oraz cen spotowych gazu

Kontrakt z Qatargas na dostawy LNG (do 2034):
— 1,3 mid m3 gazu
— 100% Take-or-Pay

1,7 mld m3 gazu sprzedanych w 2014 roku przez
PGNIG Sales & Trading do odbiorcéw poza
Polska

PGNiG

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNIiG SA i PGNIG
Obroét Detaliczny (mld m3)

20 ~
16 ~
0’1 3,7
8.6
12 1 77 Towarowa Gietda Energii
Detal
8 .
| Hurt
4 .
0 .
2013 2014

Zrédta zaopatrzenia PGNiIG SA w gaz ziemny (mld m?3)
— krajowe wydobycie buduje blisko 30% portfela

16 A
1,0 1.6 2,0 2.1 . -
1,6 Kierunek zachodni i
12 4 potudniowy
9,3 9,0 . .
8 20 8,7 8,1 Kierunek wschodni
4 Produkcja kraj
m Produkcja krajowa
4,2 4,3 4,3 4.2 4.0 jaxral
0

2010 2011 2012 2013 2014



Rozbudowa podziemnych magazynow C
gazu PGNiG

2005-2014: +1,2 mld m3

Aktualne pojemnosci czynne®: Najwazniejsze dane
PMG Huséw — 500 min m3 _ )
PMG Strachocina — 360 min m3 [ ] " Obecna liczba magazynow 2
KOSAKOWO - w tym w kawernach solnych 2
PMG Bonikowo — 200 min m? [ i ..
DASZEWO = Obecna pojemno$¢ czynna ok. 3,0 mld m?

PMG Swarzow — 90 min m3

PMG Daszewo — 30 min m? = Nowe zdolnosci magazynowe w 2015 roku:

PMG Wierzchowice — 1,2 mid m? TR * PMG Husow - 150 min m?
Budowa KPMG Kosakowo %N,KOWO = KPMG Kosakowo - 57,8 min m?
(aktualnie 119 min m?) = KPMG Mogilno - 79,5 min m?
| etap rozbudowy KPMG Mogilno ; = Rezerwy strategiczne: 30 dni Sredniego
(487 min md) | BRZEZNICA _ :

WIERZCHOWICE “ Husow dziennego wolumenu importu
Rozbudowa PMG Brzeznica s.vach')w.
(65 mIn m3) B PMG B

STRACHOCINA

* Stan na 31.07.2015. Pojemnos¢ czynna - ilos¢ gazu jaka jest mozliwa do zattoczenia do magazynu pomigdzy minimalnym
a maksymalnym cisnieniem pracy. Pojemnos¢ ta jest mozliwa do odbioru w czasie eksploatacji magazynu.



Dystrybucja

Segment Dystrybucja odpowiedzialny jest za
dostarczanie gazu od sprzedawcow do odbiorcow
przytagczonych do sieci dystrybucyjnej (gosp. domowych i
przedsiebiorstw) oraz eksploatacje, remonty i rozbudowe
tej sieci.

W 2014 roku PSG dystrybuowata 9,7 mld m® gazu
ziemnego do 6,8 min klientow za posrednictwem sieci
dystrybucyjnej o dtugosci 125 tys. km.

Taryfa wazna do grudnia 2015: koszt + zwrot z kapitatu
(7,2% WACC x 11,9 mid zt WRA — luka 150m z)

Stabilny rozwdj sieci i wzrost wolumenu
dystrybucji gazu (+1,6% CAGR 2005-2014)

150
140
130
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110
100

90

80

14
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= Dlugos¢ sieci dystrybucyjnej (lewa skala, tys. km)
—=\\/olumen dystrybuowanego gazu (prawa skala, mld m3)

c

PGNiG

Stabilna EBITDA regulowanego segmentu

2500
2000
1500
1000

500

min PLN

2 002
11504 1606 1700 1595 [
2010 2011 2012 2013 2014

Sie¢ dystrybucji gazu w Polsce




- ¢
Wytwarzanie e

PGNIG Termika Kluczowe dane operacyjne PGNiG Termika
Styczen 2012: przejecie 99,8% akcji Vattenfall Heat Poland za Moc zainstalowana cieplna 4 782 MWt
3 mid PLN (3,5 mid PLN Enterprise Value)
Najwiekszy producent ciepta w Polsce; ponad 1/5 krajowych mocy Moc osiagalna elektryczna 1015 MWe
cieplnych
Pokrywa 3/4 catkowitego zapotrzebowania na ciepto w Warszawie, .
jak réwniez 98% ciepta dostarczanego do sieci miasta Sprzedaz ciepta (regulowana) 36,6 PJ
System taryf benchmarkingowych na rynku cieptowniczym z Sprzedaz energii elektryczne;j
istotnym potencjat wzrostu wartosci ze wzgledu na niski koszt (z produkgii) 3,6 TWh

produkcji ciepta w PGNiG Termika.

Planowana budowa bloku gazowego 400 MW, w Warszawie na
Zeraniu (1H 2019) oraz kotta biomasowego 146MWt na Siekierkach

(2015) EBITDA PGNIiG Termika*

Elektrocieptownia Stalowa Wola (1H 2016)

50/50 JV PGNIG i Tauron Polska Energia: 600 1 490 521 502 463 [ 30%
Naktady inwestycyjne 1,6 mld PLN, finansowane 500 1 436/' T [ %%
w formule ,project finance” 400 7% 270 - 26%
Dostawy paliwa gazowego przez 14 lat w 300 - - 24%
wysokosci ok. 0,5 mld m3 rocznie 200 { a9, 24% 24% | 2004
Umowa na sprzedaz energii elektrycznej, zawarta 100 L 20%
na 14 lat (50% do PGNIG) 0 | | | | 18%
Moc bloku gazowego: 450 MW, oraz 240 MW, 2010 2011 2012 2013 2014

e FEB|TDA e=—=marza EBITDA

15 * Dane 2010 i 2011 wedtug Polskich Standardéw Rachunkowosci, dane PGNiG Termika przed korektami konsolidacyjnymi
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Filary Strategii Grupy PGNIG 2014-2022 &

Utrzymanie wartosci w obrocie Maksymalizacja przeplywow

(detalicznym i hurtowym) z obszarow infrastruktury i
wytwarzania

Optymalizacja zarzadzania 9 Maksymalizacja wartosci w

portfelem gazu ziemnego obszarze infrastruktury sieciowe]

(dystrybucja gazu i ciepta)
o o NOWY OBSZAR ROZWOJU:
@ Cpracowanie i wdrozenie nowego ZAKUP SIECI CIEPLOWNICZYCH
thC)r?oevl\;Je_sprzedazy detalicznej | Aktywny udziat we wspottworzeniu
J regulacji dotyczgcych rynku
nosnikow energii

Wzmocnienie i transformacja
obszaru poszukiwan i wydobycia

Utrzymanie wydobycia krajowego

(33 min barytek ,boe”)

Potwierdzenie geologicznego

i ekonomicznego potencjatu ztéz

typu shale gas w Polsce

Rozwdéj dziatalnosci upstream poza
granicami Polski (ok. 20 min boe)
NOWY OBSZAR ROZWOJU: ZAKUP
AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

Q Zbudowanie fundamentéw wzrostu w calym tancuchu wartosci (oszczednosci 700-800 min PLN)

= Stabilizacja wyniku EBITDA na poziomie ~7 mld PLN w 2022 .

= Wyptata do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy w latach 2015-
2022 (przy zatozeniu stabilnej sytuacji finansowej, zabezpieczenia potrzeb inwestycyjnych

oraz przekazania dywidend za dany rok ze spotek zaleznych do PGNiG SA)

17



Planowane wydatki inwestycyjne C
2014-2022: 40-50 mild PLN PGNiG

8,0 -
7,0 -
6,0 -
5,0 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -

1,0 -

0,0

CAPEX w latach 2009 — 2015 (plan) CAPEX narok 2015
mlid zt
7,5
m Poszukiwanie i
Wydobycie
44% Obrét i Magazynowanie
4’3 mid PLN Wytwarzanie
m Dystrybucja
W tym 3 mid zt
akwizycji

PGNIG Termika

18

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015P



Zadluzenie i
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y

Zrédta finansowania na 30.09.2015r. (m PLN)

8000 -
mdostepne mwykorzystane
6000 -
4000 - II
2000 +
1 000 A
0 2500 1 300 2120 .
Obligacje Obligacje  Program BGK Reserve Euroobligacje
gwarantowane krajowe (2017) (2024) Based Loan (program
(programy (2022) wazny do
wazne do 2016;
2019-2020) zapadalnos¢
emisji 2017)
Zadtuzenie (mid PLN) Dywidenda na akcje (gr)
- Zadtuzenie

7,3

6,2 6,1 5.8 54

'—_//\\\QL

== Df{ug netto

6,4

. r’\\V’ -

52

]1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15

zrodia finansowania

%Q)’\%Q)Q'\‘L‘bb‘
Q" " ' " O N '\
B o o o

Mocna pozycja finansowa

c

PGNiG

Dostepne programy na 14,7 mid PLN, w tym 9,7
mld gwarantowane.

W 3Q15 zwiekszenie zadluzenia Q/Q ze wzgledu
na sezonowe zattoczenia gazu do magazynow
oraz wyptate 4 sierpnia dywidendy w wysokosci
1,18 mid PLN.

W sierpniu br. PGNiIG Upstream International
podpisato nowg umowe kredytu zabezpieczonego
ztozami (reserve based loan), powiekszajgc jego
wartos¢ do 400 min USD. Tym samym zwigkszyta
sie skala samofinansowania PUI oraz mozliwosci
finansowe Grupy PGNIG. Kredyt ma charakter
odnawialny i zostat udzielony na okres siedmiu lat,
z dwuipotrocznym okresem karenciji.

0,40
0,30
0,20
0,10

0,00



Informacje kontaktowe
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Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

www.pgnig.pl

Relacje Inwestorskie

wWww.ri.pgnig.pl

Aleksandra Dobosiewicz Weronika Zajgc

Kierownik Dziatu Analityk Finansowy

Tel: +48 2258946 71 Tel: +48 22 598 46 51

Kom: +48 665 004 847 Kom: +48 885 888 870

Faks: +48 22691 81 23 Faks: +48 22691 81 23
E-mail: aleksandra.dobosiewicz@ pgnig.pl E-mail: weronika.zajac@pgnig.pl

PGNiG
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Podstawowe wyniki finansowe 3Q2015

PGNiG

(m PLN) 3Q2014 3Q2015 A%
Przychody ze sprzedazy 6 436 6 305 (2%) o—
gr?fozrgzoaﬁ;;acyme (bez (4 917) (4 992) 2% o
EBITDA 1519 1313 (14%)
Amortyzacja (604) (686) 14%
EBIT 915 627  (31%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (109) (96) (12%)

Zysk netto 616 292  (53%) e

Dobry operacyjnie kwartat z matym wplywem

zdarzen jednorazowych

22

= Przychody ze sprzedazy gazu
wysokometanowego (E) wyzsze 0 110 min
PLN, do 4,7 mld PLN w 3Q15, przy wolumenie
sprzedazy rosngcym R/R o0 0,4 mld m23 do 3,7
mld m3 (wptyw obligo gietdowego).

= Przychody ze sprzedazy ropy naftowe;j i
kondensatu nizsze o0 123 min PLN w 3Q15
przy wyzszym o 36% R/R wolumenie
sprzedazy, siegajgcym 356 tys. ton.
Decydujacy wptyw spadajgcych cen ropy:
Srednio 50 USD/bbl (189PLN/bbl) w 3Q15
wobec 102 USD/bbl (322 PLN/bbl) w 3Q14.

= Koszt zakupu gazu wyzszy jedynie 0 2%, czyli
0,1 mld PLN R/R, przy zdecydowanej obnizce
w samym PGNIG SA.

= Negatywny wptyw rozliczenia w formule net

proceeds (netto) gazu katarskiego w 3Q15 (3
dostawy rozliczone w 3Q).

W pozycji ,Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci” rozpoznane
-51m PLN odpisu na wartosci udziatow w spétce
SGT EUROPOL GAZ S.A.

Mimo nizszego o 327m PLN wyniku brutto wptyw
podatku dochodowego na zysk netto w obu
kwartatach bliski 190m PLN wskutek wysokiej
nominalnej stopy podatkowej w Norwegii.



Podstawowe wyniki finansowe 1-3Q 2015

(m PLN) 1-3Q2014 1-3Q2015 A%
Przychody ze sprzedazy 22 817 26 695 17%
;‘;Sozrgzoaﬁ:?i;acyj”e (bez (17831)  (21386) (20%)
EBITDA 4 986 5309 6%
Amortyzacja (1 902) (2 073) 9%
EBIT 3084 3236 5%
Wynik na dziatalnosci finansowej (215) (154) (28%)
Zysk netto 2136 2 157 1%

23

rosngcej efektywnosci i mniejszemu wptywowi

niegotowkowych zdarzen jednorazowych

Przy zmniejszajgcych sie cenach ropy naftowej i

gazu ziemnego wzrost wyniku EBITDA o 6% dzieki

c

PGNiG

= Przychody ze sprzedazy gazu E wyzsze o0 4,7
mid PLN, wzrost do 21,1 mld PLN w okresie
1-3Q15, przy wolumenie sprzedazy rosngcym
R/R 0 4,6 mld m3 do 15,5 mld m? (wptyw
obligo gietdowego).

= Przychody ze sprzedazy ropy naftowej i
kondensatu nizsze o 632 min PLN, pomimo
zwiekszonego o 155 tys. ton R/R wolumenu
sprzedazy (konsolidacja aktywow nabytych od
firmy Total na norweskim szelfie od 1Q15).

= Wyzsze 0 4,5 mld PLN koszty zakupu gazu,
siegajgce 15,9 mid PLN w 9M15 (wptyw obligo)
przy ich zmniejszeniu w samym PGNIG SA.

=  Wplyw netto zawigzanych/rozwigzanych
odpisow, rezerw oraz spisanych negatéw i
sejsmiki na -277m w 9M15 wobec -698m w
9M14 (zmiana +421m PLN).

Wzrost amortyzacji o 171 min PLN R/R ze wzgledu
na zwiekszenie skali dziatalnosci w Norwegii.

Podatek dochodowy w P&L zwiekszyt sie 0 141m
PLN wraz ze wzrostem stopy podatkowej z 26% do
29% (wptyw rozliczen podatku w Norwegii).



Segmenty — EBITDA 1-3Q 2015 C

PGNiG
Ydziatw = Obnizenie przychodow ze sprzedazy ropy i
- - AO 1
(m PLN) 1-3Q2014  1-3Q2015 A vvy@ku kondensatu 0 0,6 mid PLN R/R.
Grupy
Poszukiwanie i Wydobycie 2935 2309 (21%) 44%

= Nizsze jednostkowe koszty zakupu gazu oraz

Obrét | Magazyvnowanie 282 758 o 149% & dodatnia marza opgracyjna gazu Ew 1Q15
922y 169% ’ (1Q15 to 82% wyniku segmentu w 9M15).

Dystrybucja 1485 1814 Y 9
ysiybud 22% 34% = Wozrost taryfy 0 3% R/R i wolumenu 0 4% R/R
Wytwarzanie 309 417 35% 8% = W 9M15 wptyw bilansowania systemu na +194m PLN
Pozostate, eliminacje 25 11 ) ) wobec +69m PLN rok wczesniej.
Razem 4 986 5 309 6% - = Wyzsze ceny ciepta i Ee przy lekkim spadku
wolumendw i ograniczonych kosztach zakupu paliw.
Wzrost EBITDA Grupy PGNiG 1-3Q2014 vs 1-3Q2015 Udziat segmentéw w wyniku EBITDA GK PGNiG
6000 1 o +ap9  +108 36
4000 - - m Poszukiwanie i Wydobycie
3000 - 5309 Wytwarzanie
min PLN
2000 -~ Obrét i Magazynowanie
1000 - m Dystrybucja
O n T T T T T T
P O Oy, M, %
(y 2
20 74 bj’b(/c. "”erea Osfa/e
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Czynniki wptywajace na wynik finansowy G

PGNiG
Wzmochnienie USD i stabilizacja EUR wobec PLN R/R 9-miesigczna Srednia cen ropy w USD obnizyta sig
w3Q2015041% R/Rio18% Q/Q
PLN USD/bbl
4.5
4,17 4,19 140
| I I 1
20 | L 120 109
—— 100 - — L
102
3,5 - +200—/°_,——7 80 L
3.15 — - 64
3,0 — i — ]
40 + 50
2,5 T T T T T T T 20 T T T T T T T T T
01'14 04'14 0714 0914 12'14 0315 0615 0915 07'13 09'13 12'13 03'14 06'14 09'14 12'14 03'15 06'15 09'15
—Sredni kwartalny kurs USD/PLN . .
Sredni kwartalny kurs EUR/PLN —3-mies. Srednia cena ropy naftowej Brent w USD

====9-mies. $rednia cen ropy naftowej w USD
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Czynniki wptywajace na wynik finansowy pGﬁG

Zauwazalny wptyw redukcji taryf na przestrzeni ostatnich okresow na cene sprzedazy
gazu. W 3Q 2015 obnizenie $redniej regulowanej ceny o0 9% RI/R.

Cena na wykresie agreguje sprzedaz taryfowg PGNiG SA i PGNiG OD do klientéw w Polsce. Nie
obejmuije transakcji na TGE, wptywu rabatow i sprzedazy gazu bezposrednio ze zidz.

PLN/MWh

120 117 115 115

110

100

90

80

70

60 +

50 T T T T T T T T T T T T T T
01'14 02'14 04'14 05'14 07'14 08'14 09'14 11'14 12'14 02'15 03'15 05'15 06'15 08'15 09'15
===TGE (rynek dnia nastepnego)

=== Srednia cena sprzedazy regulowanej gazu w Polsce przez Grupe PGNiG

Dominujgce pod wzgledem wolumenu terminy kontraktéw gazowych na TGE i innych gietdach
gazu to kwartat, sezon (lato/zima) i rok kalendarzowy. Rynek spotowy petni funkcje uzupetniajaca.
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Skuteczne zarzadzanie kosztami

operacyjnymi w 3Q2015

27

(m PLN) 302014  3Q2015 A%
Energia na cele handlowe (300) (249) (A7%)
Zuzycie pozostatych surowcow i materiatow ar7) A57) (11%)
Paliwa do produkcji ciepta i energii (76) (75) (1%)
Swiadczenia pracownicze (631) (525) (17%)
Ustuga przesytowa (256) (271) 6%
Koszt odwiertow negatywnych i sejsmiki - (25) -
Pozostate ustugi obce (369) (287) (22%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (189) (320) 69%

= Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych 150 6 (96%)
Koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby 292 206  (29%)
Amortyzacja (604) (686) 14%

Koszty operacyjne bez kosztu sprzedanego gazu (2 310) (2 389) 3%
Koszt sprzedanego gazu (3211) (3 289) 2%

Koszty operacyjne ogétem (5521) (5678) 3%

Istotny spadek kosztow w pozycjach swiadczen pracowniczych,

ustug obcych i zuzycia pozostatych surowcow.

c

PGNiG

Zmniejszenie skali obrotu zakupiong Ee.

Spadek kosztow w spoétkach Grupy w zwigzku z
redukcjg zatrudnienia o 4,1 tys. oséb R/R do
25,5 tys., co oznacza zmniejszenie 0 14%.

Ograniczenie kosztdw na réznych pozycjach w
ramach PPE (m.in. ustugi gazownicze,
transportowe, wynajmu).

W 3Q14 rozwigzanie odpisu na zapasach gazu
o wartosci 141m PLN.

W2zrost amortyzacji o -55m PLN w spétce
norweskiej ze wzgledu na wiekszg R/R
sprzedaz ropy naftowej.

Wzrost wolumenu sprzedazy o 0,4 mld m3 R/R
do 3,9 mld m3, przy nizszych kosztach
jednostkowych zakupu gazu ziemnego. Dla
uzyskania poréwnywalnosci dane 3Q15 mozna
pomniejszy¢ pro-forma o 0,31 mld PLN zakupu
gazu na TGE przez PGNIiG OD w lipcu 2015.

Wzrost kosztéw o 0,16 mid PLN gtéwnie
wskutek rosngcych: amortyzacji (82m PLN) i
kosztu gazu (78m PLN, przy wolumenie
sprzedazy wyzszym o 0,4 mid m3).



PPE — zwiekszenie celu do 0,94 mid zt w C
2016 roku PGNiG

B Plan B Realizacja
W 1-3Q 2015 wykonano juz 84%

nowego planu oszczednosci na 2015

*  Wyznaczenie celow poprawy
efektywnosci dla segmentow |
spotek Grupy PGNIG

472 « Zdefiniowanie zakresu i
275 | 275 chronologii dziatan
* Realizacja w perspektywie do
2014 2015 1-3Q2015 2016 konica roku 2016 roku
30 -
OPEX zarzadzalny — 5 mid zt
Program prowadzi do trwatej
20 1 Kluczowe koszty poza PPE: redukcji bazy kosztow )
. Koszty zakupu gazu zarzadzalnych we wszystkich
«  Koszty zakupu innych paliw kluczowych segmentach Grupy
10 +  Koszty ustug przesytowych PGNiG o ponad 0,9 mid zt
*  Amortyzacja (wzrost 0 151 min zt wobec
0 poprzedniego planu).

OPEX ogétem: 29 mid zt
w 2013
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Gaz Lupkowy PG%G

= Polskie ztoza gazu tupkowego szacowane sg na 2 biliony m?3
= PGNIG posiada 3 koncesje poszukiwawcze za gazem z tupkéw*

= Powierzchnia koncesji tupkowych PGNIG to ponad 2,5 tys. km?
=  PGNIG wykonat 18 odwiertéw za gazem tupkowym z 68 w Polsce (do 30.09.2015)
= W 2015 roku planowane wykonanie kolejnych 3 odwiertéw horyzontalnych

Wyzwania geologiczne — Polska a USA

= wspotczynnik TOC (Total Organic Carbon) - zawarto$¢ materii organicznej w skale- okre$la ile gazu mozna pozyskac¢ ze ztoza. W
Polsce $rednio ok. 2-5%, w USA nawet 2-14%.

= migzszo$¢ - grubosé warstwy skaty macierzystej - im wieksza migzszos$¢ tym wieksza mozliwos¢ pozyskania surowca. W Polsce
Srednio migzszos$ci horyzontalne ok. 30-70 m, w USA 20-200 m.

= gteboko$¢ zalegania — gtebokos$¢, na ktdrej mozliwa jest eksploatacja ztoza. W Polsce skaty tupkowe zwykle na wiekszych
gtebokosciach (3000-4000 m), w USA (400-4600 m).

= skfad mineralogiczny — zawarto$¢ skfadnikéw mineralnych w skale macierzystej. W Polsce gtéwnie mutowce i itowce, ktére trudniej
jest szczelinowac.

Wspétczynnik TOC [%] Miazszos¢ [m] Glebokos¢ zalegania [m]
Mancos | N
Antrim ]
Barnett Woodford ] I
Cana Woodford I —
Woodford West ] —
|
Eagle Ford ]
Fayetteville ]
|
Marcellus —
Haynesville
0% 3% 5% 8% 10% 13% 15% o 25 50 75 100 125 150 175 200 O 1000 2000 3000 4000 5000

$rednia warto$¢ szacunkowa w Polsce

29 * Stan na 12.10.2015



Kierunki dostaw gazu

30

TERMINAL LNG

(I'etap - 5 mld m3,
Il pétrocze 2016) %

POLSKA — DANIA

@

PGNiG

POLSKA - LITWA
(1,7/2,4 mld m3,
2019/2020)

(3 mid m3) TIETIEROWKA
% (0,2 mld m3)
WLOCLAWEK - - Gazociag JAMAL
Gazociag JAMAL LWOWEK —_— (32,3 mlid m3)
(rewers: techniczna zdolnos$¢ do 8,5 mld m3 ‘ — ——
od 1.2015) ciagty lub przerywany \—Y—}
WYSOKOJE
8,5 mld m3 od 1.2015 (5,5 mid m3)
d HRUBIESZOW
(Przepustowosci) @ ;pﬁgvxﬁ) ’ =3 midm3)
‘ Potgczenia istniejgce Ji %% POLSKA — UKRAINA
(7/8 mld m3)

=> Potgczenia planowane

lub w trakcie budowy
(przepustowosé do / z
polskiego systemu
gazowego)

POLSKA - CZECHY
(6,5/5 mld m3, 2018/2019)

QAZ-MORAVIA

(0,5 mld m3)

Interkonektor potudniowy

A

DROZDOWICZE
(5,7 mld m3)

|

POLSKA — SLOWACJA
(5,7/4,7 mld m3, 2019)

Zatozenia dywersyfikacji dostaw:

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa dostaw;
Unikniecie przerw w dostawach gazu;

Zmniejszenie zaleznosci od jednego kierunku dostaw
(60% sprzedazy w 2014 pokryt gaz importowany ze
wschodu);

Umozliwienie importu wyzszych wolumendw gazu
(popyt na gaz rosnie, zas obecne punkty wejscia sg
przecigzone);

Zbilansowanie zrédet dostaw gazu.



Obrot i Magazynowanie

Grupa PGNiG (PGNiG SA, PGNiG Obrét Detaliczny, PST) -
wolumen sprzedazy gazu w grupach odbiorcéw (mid m3)

TGE

Klienci PST

Rafinerie
i petrochemia
Elektrownie
i cieptownie
Zaktady azotowe
Handel, ustugi,
hurt

Pozostali odbiorcy
przemystowi

0,76
0,57

Odbiorcy domowi m3Q'14

0,0 0,5 1,0
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c

PGNiG

3Q2015: dodatnia marza na samym paliwie gazowym (E) w
PGNiG SA i PGNiG OD +5% przy ujemnej marzy
operacyjnej -3%. Narastajaco +7% i 0%.

kwartat

12% - narastajgco

10% 10%

8% -

10% 9% % 9%
o 9% 8%
4% 1 8% 79

0% T T T T T T 1
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15



Zmiany na polskim rynku gazu

Wolumen sprzedazy gazu (min m3) 1-3Q2014 1-3Q2015 A%

Grupa PGNiG ogdétem 11 805 16 460 39%
PGNIG SA 9740 9330 (4%)

w tym PGNIG SA poprzez TGE 1166 5525 374%
PGNIG Obrot Detaliczny 751 5428 X7

Udziat PGNiG w imporcie gazu do Polski*

100%
80%
60%
40%

20%

0%
01'13 04'13 06'13 09'13 12'13 0314 0614 09'14 12'14 03'15 06'15 09'15

c

PGNiG

Od 01.08.2014r. wolumen sprzedazy gazu
przez Grupe PGNIG zawiera zaréwno
sprzedaz gietdowg PGNiG SA, jak i sprzedaz
PGNiG OD do klientow koncowych i na
gietdzie.

Sprzedaz PGNIG OD uwzglednia réwniez gaz
zaazotowany, ktory zostat ujety w tabeli w
ekwiwalencie gazu E.

Dla uzyskania poréwnywalnosci okreséw R/R
mozna pro-forma pomniejszy¢ koszt i
przychod o warto$¢ zakupu gazu przez
PGNiG OD na TGE w okresie styczen-lipiec
oraz w samym lipcu, ktory wyniost
odpowiednio 5,1 mld PLN oraz 0,31 mid PLN.

Dane na wykresie nie wskazujg na udziat w
polskim rynku gazu. Pochodzg one z
publikowanych przez OGP Gaz-System
wolumendw gazu przesytanych przez
interkonektory i obrazujg udziat PGNiG SA w
przeptywach gazu do Polski.

Liberalizacja rynku gazu wptywa na udziat

PGNiG w imporcie oraz strukture sprzedazy

32 *Udziat PGNIG SA w przeptywach gazu do Polski na punktach OGP Gaz-System (bez uwzglednienia tranzytu gazociggiem jamalskim oraz bez eliminacji eksportu), dane miesieczne



Model taryfowy w Polsce PG%G

] o _ B Srednia importowa cena gazu do Niemiec wg BAFA, cena gazu
Typ dziatalnosci  Mechanizm regulacji rosyjskiego na granicy niemieckiej oraz taryfa PGNiG
Sprzedaz
bezposrednia Brak 2000 7 PLN/'000 m3
Koszt importu + koszt wydobycia 1600 - -
Obroét hurtowy — gaz (z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu w N \\
wysokometanowy dziafalnoéc’: wydobywczg) + koszty operacyjne + ,’,’ \e2 "-_’:..\. =l
marza 1200 - > \’ =S ’
;;f \~ \ ’\\— [\
\ \NZ
Magazynowanie Koszt + zwrot z kapitatu (6,4% WACC x 3,6 mid 800 - - 7 N
gazy zt wartosci regulowanej aktywow WRA)
Dvstrvbucia Koszt + zwrot z kapitatu (7,2% WACC x 11,9 mid 400 -
ystrybuc) z WRA — luka 150m zt)
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Taryfa na paliwo gazowe oparta o $redniowazony koszt gazu: RESINPRINESI RIS
tansza produkcja wtasna subsydiuje import FESFFETITETIFTETITESS

== = Cena BAFA
Kosztimportu A = =« Gaz rosyjski na granicy niemieckiej
Taryfa PGNIG (duzy przemyst)

Cena sprzedazy
= Urzad Regulacji Energetyki zaproponowat liberalizowanie

polskiego rynku gazu poprzez ,obligo gietdowe”, czyli
wolumen gazu ziemnego, ktéry powinien zosta¢ sprzedany
przez spoétke obrotu na Towarowej Gietdzie Energii. URE
zamierza stopniowo znosi¢ taryfy dla poszczegoéinych
segmentéw wérdod odbiorcow przemystowych.

= Poziomy obliga gietdowego: 30% w 2013, 40% od
01.01.2014, max. 55% od 01.01.2015

Koszt
wydobycia

Produkcja Import
krajowa
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Wolumeny operacyjne

Q3 2015

Q22015 Q12015

GAZ WYSOKOMETANOWY (E) 515 507 501
w tym w Polsce 359 362 367
w tym w Norwegii 156 145 134

GAZ ZAAZOTOWANY (Ls/Lw przeliczony na E) 622 602 684
w tym w Polsce 610 589 671
w tym w Pakistanie 12 13 13

RAZEM (przeliczony na E) 1137 1109 1185

Wydobycie razem przeliczone na kboe/d 80 79 83

Q32015 Q22015 Q12015

GAZ WYSOKOMETANOWY (E) 3674 4521 7 320
w tym sprzedaz PST poza GK PGNiG 639 502 522

GAZ ZAAZOTOWANY (Ls/Lw przeliczony na E) 262 282 401

RAZEM (przeliczony na E) 3936 4803 7721
w tym sprzedaz bezposrednio ze zt6z 176 175 212

Q32015 Q22015 Q12015

Razem 2398 2495 2574

w tym: kierunek wschodni 2329 2219 1833

Q3 2015

Q22015 Q12015

Wydobycie ropy naftowej i kondensatu 367 317 386
w tym w Polsce 204 147 207
w tym w Norwegii 163 170 180

Wydobycie razem przeliczone na kbbl/d 29 26 31

Sprzedaz ropy naftowej i kondensatu 356 372 348
w tym w Polsce 196 148 217
w tym w Norwegii 160 224 131

Q3 2015 Q2 2015 Q1 2015
Produkcja E.c. netto (sprzedaz) (TJ) 2701 5810 15 055
Produkcja E.e. netto Il stopnia (do sprzedazy) (GWh) 328 674 1394
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FY 2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014 FY 2013
1876 440 475 482 479 1890
1457 368 361 362 367 1550

419 73 114 120 112 340
2627 692 582 650 704 2692
2569 677 567 636 690 2667

58 14 15 15 14 25

4503 1132 1057 1132 1182 4582

80 79 74 80 85 81

FY 2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014 FY 2013

17 261 6373 3284 3078 4526 15 006
1760 488 363 444 465 1383
1342 424 272 271 375 1202

18 602 6797 3556 3349 4900 16 208

808 212 177 180 238 749

FY 2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014 FY 2013
9700 2423 2143 2594 2541 10850
8097 1751 1805 2515 2026 8734

FY 2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014 FY 2013
1207 271 304 310 322 1099

789 214 188 184 203 815

418 57 116 126 119 283

24 22 24 25 26 22
1169 249 262 373 287 1106

780 213 181 185 201 809

389 36 81 188 85 297

FY 2014 Q42014 Q32014 Q22014 Q12014 FY 2013

36 617 12980 2867 5336 15434 40 175
3555 1132 386 648 1390 3772



Inicjatywy operacyjne strategii (1/4) PG%EG

Obszar Inicjatywy Cele strategiczne
e o Optymalizacja = Urynkowienie portfela gazu ziemnego w zakresie uelastycznienia cen i warunkéw
zarzadzania dostaw przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do zapewnienia dostaw gazu
p.ortfelem gazu = Optymalizacja polityki zarzgdzania portfelem oraz polityki handlowej w warunkach
ziemnego zliberalizowanego rynku gazu

= Opracowanie i wdrozenie koncepcji docelowego ksztattu portfela pozyskania gazu
ziemnego po 2022 r.

* Redukcja niekorzystnego wptywu kontraktow dtugoterminowych zawartych na dostawy
gazu ziemnego oraz umowy dot. alokacji zdolnosci regazyfikacyjnej instalacji LNG
zawartej z operatorem terminala LNG

Utrzymanie
wartosci
w obrocie
(detalicznym 9 Opracowanie = Wysoka satysfakcja klientow ze $wiadczonych ustug — jako$ciowa zmiana modelu
i hurtowym) i wdrozenie obstugi klientow (budowa organizaciji sprzedazowej) oraz wdrozenie nowej oferty
nowego modelu produktowej
sprzgdaiy_ = Osiagniecie sprawnosci operacyjnej Spotki Obrotu Detalicznego pozwalajgcej na
detalicznej obnizenie kosztow obstugi klienta
i hurtowej

® Minimalizacja spadku udziatu w rynkowym wolumenie sprzedazy gazu
® Umozliwienie wypetnienia wymogow obliga gietdowego PGNIiG
® Opracowanie i wdrozenie modelu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

= Ograniczenie negatywnego wptywu liberalizacji rynku gazu w Polsce na wyniki
GK PGNIG

= (Generowanie dodatniej marzy na obrocie hurtowym gazem
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Inicjatywy operacyjne strategii (2/4) PG%EG

Obszar Inicjatywy Cele strategiczne
9 9 Maksymalizacja ™ Maksymalizacja rentownosci przy poziomie sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
wartosci uzgodnionego przez Prezesa URE dla dziatalnosci dystrybucyjnej
w obszarze ® Przyrost wolumenu transportowanego gazu w wyniku realizacji inwestycji rozwojowych
infrastruktury i nowych przytgczen
sleciowej ® Poszukiwanie dodatkowego wzrostu wartosci w nowych segmentach — dlugofalowe
i((gs;):;uc]a gazu zwiekszenie strumienia przeptywéw dzieki efektywnej realizacji inwestycji w nowe

projekty infrastruktury sieciowej (np. dystrybucja ciepta)
= Osiggniecie efektow synergii w obszarach dystrybucji sieciowej

Maksymali-
zacja
przeptywow
z obszarow
infrastruktu- 0 Aktywny udziat we = Przygotowanie szczegdtowego programu wsparcia zmian w otoczeniu regulacyjnym
ry 1 wytwa- wspottworzeniu zmierzajgcych do poprawy rentownosci branzy paliwowo-energetycznej i sektora
JzEllE] regulacji gazownictwa, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia wysokosprawnej kogeneraciji
dotyczacych rynku  gazowej, obszaru magazynowania i dystrybucji oraz segmentu poszukiwan i wydobycia
nosnikow energii = Opracowanie propozycji wariantéw regulacyjnych umozliwiajgce mitygacje ryzyk
wynikajgcych
z kontraktéw diugoterminowych oraz obowigzkéw ustawowych
" Przygotowanie propozycji zmian w otoczeniu regulacyjnym sprzyjajgcych rozwojowi
nowych segmentéw (np. CNG, LNG)
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Inicjatywy operacyjne strategii (3/4) PG%EG

Obszar Inicjatywy Cele strategiczne
e e Utrzymanie = Utrzymanie wydobycia przy zachowaniu istniejgcych koncesji na wydobycie miedzy
wydobycia innymi poprzez wdrozenie programu intensyfikacji wydobycia

krajowego ze zt6z = \Vdrozenie najlepszych praktyk w eksploatacii zt6z w oparciu o system wskaznikow
konwencjonalnych  poréwnawczych

= Poprawa efektywnosci kapitatowej zagospodarowania zidentyfikowanych zasobow

" Przyspieszenie zagospodarowania ztéz weglowodoréw w Polsce — skrocenie czasu
realizacji projektow zagospodarowania ztéz

* Potwierdzenie potencjatu krajowych zasobow weglowodorow konwencjonalnych oraz
ekonomiki ich wydobycia

Wzmochienie

i transforma Potwierdzenie = Oszacowanie rozmiaru zasobéw weglowodorow ze zt6z typu ,shale gas”
cja obszaru _geologlcz_nego ® Pozyskanie partneréw zewnetrznych do realizacji projektéw w zakresie poszukiwania
e i ekonomicznego gazu ze ziéz typu ,shale gas”

potencjatu zt6z

i wydobycia typu shale gas w Wer)./flka.qa mozliwosci ekonomlcznl.e optacalnego )Nydc.beC|a w P.olsce
Polsce " Realizacja przemystowego wydobycia weglowodorow niekonwencjonalnych
Rozwdéj " Rozwoj w segmencie poszukiwan i wydobycia kompetencji do zbudowania i
dziatalnosci zarzadzania docelowym portfelem zagranicznych inwestycji o zréznicowane;j
upstream poza charakterystyce (pod wzgledem ryzyka, fazy realizacji projektu)

granicami Polski = \Wzrost wartosci segmentu poszukiwar i wydobycia zgodnie z zatozonymi celami
strategicznymi w oparciu o realizacje nowych inwestycji poza granicami Polski

= QOpracowanie i wdrozenie modelu budowy i zarzadzania docelowym portfelem aktywow
zagranicznych
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Inicjatywy operacyjne strategii (4/4) c

Obszar

Zbudowanie
fundamento
W wzrostu
w calym
tancuchu
wartosci

38

PGNiG

Inicjatywy Cele strategiczne

e Program Poprawy *
Efektywnosci .
i koncentracjana
dziatalnosci
podstawowe] .

9 Zbudowanie .

organizacji opartej
na efektywnym =
zarzadzaniu
zasobami ludzkimi,
zorientowanej na
celei
poszukiwanie
zasobow

@ Intensyfikacja .
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej =
i poszukiwanie
innowacyjnych
obszaréw wzrostu

Poprawa efektywnosci dziatania catej Grupy
Uzyskanie trwatych oszczednosci w obszarze kosztéw operacyjnych

Zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw inwestycyjnych we wszystkich
obszarach dziatalnosci GK PGNIG

Redukcja zaangazowania w aktywa majatkowe i kapitatowe niezwigzane z podstawowg
dziatalnoscig PGNIG (tzw. ,non-core”), ktére osiggajg zwrot ponizej WACC

Zbudowanie zespotow, organizacji i kultury wspierajgcych realizacje celow
strategicznych GK PGNIiG

Opracowanie i wdrozenie modelu kompetencyjnego dla kluczowych obszarow
dziatalnosci Grupy majgcego na celu zidentyfikowanie i zniwelowanie réznicy pomiedzy
kompetencjami wymaganymi a posiadanymi przez organizacje

Wspieranie rozwoju pracownikow w obszarach niwelujgcych luki kompetencyjne oraz
wdrozenie programu rozwoju talentéw

Wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w organizaciji

Stworzenie przewagi konkurencyjnej i maksymalizacja potencjatu modelu biznesowego
PGNIG poprzez poprawe efektywnosci technologicznej w obszarze poszukiwania i
wydobycia weglowodorow

Zwiekszenie potencjatu rozwojowego GK PGNIG poprzez wzrost innowacyjnosci
Stworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju GK PGNIG w oparciu o wdrozenia
perspektywicznych, komercyjnych technologii w obszarach blisko zwigzanych z profilem
dziatalnosci GK PGNIG

Skuteczne pozyskanie Srodkow z UE wspierajgcych innowacyjnosc i dziatania B+R



Stownik skrotow i pojec

PGNIG — Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo SA

GK PGNIG - Grupa Kapitatowa PGNiG SA
PGNiG OD — PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.
PSG — Polska Spotka Gazownictwa

PST — PGNIG Sales and Trading

B + R — Badania i Rozwdj

GPW — Gietda Papierow Wartosciowych SA
TGE — Towarowa Gietda Energii

Boe (Barrel of oil equivalent) — ekwiwalent barytki
ropy naftowej (1 barytka to ok. 0,136 tony)

LNG - Liquefied Natural Gas; gaz ziemny
w postaci ciektej

CNG — Compressed Natural Gas; gaz ziemny w
postaci sprezonej
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PGNiG

CAGR — Compound Annual Growth Rate
KPMG — Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu
JV — Joint Venture (wspolne przedsiewziecie)
EBITDA — Wynik operacyjny bez amortyzacji
Capex — Naktady inwestycyjne

Opex — Wydatki operacyjne

WACC — Sredniowazony koszt kapitatu

WRA — Wartosc¢ regulowanych aktywow

Ee — Energia elektryczna

PDO - Program Dobrowolnych Odejs¢

PPE — Program Poprawy Efektywnosci
Upstream — Poszukiwanie i wydobycie kopalin
URE - Urzad Regulacji Energetyki



