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Spadek cen ropy naftowej | gazu C
ziemnego obnizyt EBITDA Grupy o 4% PGNiG

6% 9% 4% 14% 24%

34 30436 464

5,1 mld PLN - eliminacje pro forma przychodu i kosztu transakcji PGNiG OD na TGE

31,4 mid PLN

6 345 6080

3843 3290 2822 2136

2014
m 2015
28,1 mid PLN
.30 467 i
-33174
Przychody ze sprzedazy  Koszty operacyjne EBITDA EBIT Zysk netto

Po eliminacji pro-forma wieksza dynamika spadku przychodéw (9%) niz kosztéw (8%)



Czynniki wptywajgce na wynik finansowy PG%,.G
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Czynniki wptywajgce na wynik finansowy PG%,.G

W 4Q 2015 obnizenie taryfy na Srednia taryfa na paliwo gazowe Grupy PGNiG w Polsce i cena gazu na TGE
paliwo gazowe o0 10% R/R.

Polityka rabatowa poprawia
atrakcyjnosc¢ oferty do klientow
biznesowych. PLN/MWh
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Uwagi:
<~ Cena na wykresie agreguje sprzedaz taryfowg 60
PGNIG SA i PGNiG OD do klientow w Polsce. _ . _ _
Nie obejmuje transakcji na TGE, wplywu 50 —— TGE (rynek dnia nastepnego) Srednia taryfa na paliwo gazowe w Polsce Grupy PGNiG
rabatow i sprzedazy gazu bezposrednio ze zt6z. 01'14 0214 04'14 0514 07'14 0814 0914 11'14 12'14 0215 0315 0515 06'15 0815 09'15 11'15 1215

Dominujgce pod wzgledem wolumenu  terminy
kontraktow gazowych na TGE i innych-gietdach
gazu--to - kwartat, -~ sezon - (lato/zima) i rok
kalendarzowy. Rynek spotowy - peni-funkcje
uzupetniajgca.
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Ceny paliw negatywnie wptynety na
kontrybucje segmentu PiW

Wptyw wynikow operacyjnych segmentow na EBITDA GK PGNIG (min zt)

PGNiG

=717
-141 +337 +216 +40
|
2014 Piw OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate 2015

Wptyw wynikéw operacyjnych segmentéw na EBITDA GK PGNIG

2015 _ _

Dvstrvbucia Poszukiwanie

y3%/0/ : i Wydobycie
’ 40%
Wytwarzanie Obrot i Mag.

11% 10%



Spadek ceny ropy naftowej obniza wyniki C
segmentu Poszukiwanie | Wydobycie PGNiG

20% 8% 23% 45%
6 071
4 855
3143 5 496 5 006
2014 - 1095
= 2015 - I
4065 -3760
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT

mid m? Stabilne wydobycie gazu ziemnego i zwigkszone R/R wydobycie ropy naftowej w IV kwartale 2015 s, ton
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0,8 3(2'? —O0— 386 367 358 300
310 304 317
271
04 150
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Wyniki segmentu Obrot i Magazynowanie C
pod presja taryf i polityki rabatowej PGNiG

10% 11% 18% 35%

31742

28 825

5,1 mld PLN - eliminacje pro forma przychodu
i kosztu transakcji PGNIG OD na TGE

764 623 583 381

———

-28 242

-31 361
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT



Obrot i Magazynowanie (2) C

10

—0— Wolumeny sprzedazy gazu GK PGNiG 27 mid m3

Sprzedaz gazu Grupy PGNIiG 75 6.8 6,5
w 4Q2015 nizsza R/R 0 0,3 4.9
mld m3, w efekcie postepujacej 5
liberalizacji rynku gazu.
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Obroét i Magazynowanie (3) PG%,.G

mid m3
—O— Stan magazynow gazu

Sezon zimowy 2014/2015 pod

silnym wptywem 2,7 2,8
ograniczonych dostaw z 25
kierunku wschodniego. Inne
podejscie do budowy koszyka

gazu w sezonie 2015/2016.

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

mld m3

TGE * 8,33

Stabilna sprzedaz R/R wsrod

odbiorcéw domowych, G ST i, 2 27

zaktadow azotowych, rafinerii Rafinerie 1,28

i petrochemii oraz ' petrochemia I 1,23

elektrocieptowni. aopiownic M 103

WIdOCZI’l.Ie nizszy .wolumen Zallady azotows 180

sprzedazy w grupie ' P— 1.

pozostatych odbiorcow e — 123

przemystowych oraz handlu i Pozostali odbiorcy 3,64

ustug, do ktérych skierowana przemysiowi 2,83

jest polityka rabatowa Grupy OO OO 305 2014
PGNIG. 0.0 2,0 4,0 6.0 8,0 "2015

9 * PGNIG SA, PGNIG Obrét Detaliczny, PST

0,0



Dobry wynik segmentu Dystrybucja przy
stabilnym poziomie przychodéw
| kosztow operacyjnych

c

PGNiG

7% 10 m PLN 17% 27%

4 585

4 283

2 339

. b i

2002

2014

= 2015

-3145 -3135
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT
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Znaczny wzrost wyniku operacyjnego C

segmentu Wytwarzanie PGNiG
3% 15% 47% 127%
1943 1887

679

_ - =
= B

2014

m 2015

-1 520

-1 781
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT
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Spadek kosztow operacyjnych z

C

wyjatkiem kosztow sprzedanego gazu PGNiG

(m PLN) 2014 2015 A%
Zuzycie surowcow i materiatow (2 479) (2 211) (11%)
Swiadczenia pracownicze (2 827) (2 714) (4%)
Ustugi obce (2 843) (2 674) (6%)

w tym spisanie odwiertow negatywnych i sejsmiki (330) (283) (14%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (2 040) (1733) (15%)

w tym odpisy netto (863) (747) (13%)
Koszt wytworzenia swiadczenh na wiasne potrzeby 980 953 (3%)
Amortyzacja (2 502) (2 790) 12%
Koszty operacyjne bez kosztu sprzedanego gazu (11 711) (11 169) (5%)
Koszt sprzedanego gazu (18 750) (22 005) 17%
Koszty operacyjne ogétem (30 461) (33174) 9%
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Perspektywy narok 2016

wysoka globalna podaz ropy naftowej

wysoka podaz gazu ziemnego przy cieptej zimie

spadek cen weglowodoréw przy wzmocnieniu USD
ryzyko dalszych odpiséw aktualizujgcych wartosc
aktywow produkcyjnych oraz zwigzanych

z poszukiwaniami

nizsze wolumeny produkcji ropy naftowej i kondensatu w
Grupie PGNIG w wyniku naturalnego sczerpania ztoz

oczekiwana nowa taryfa dla PSG od Il pétrocza 2016
wzrost wolumenu dystrybuowanego gazu w wyniku
realizacji inwestycji rozwojowych i nowych przytgczen
dalsza poprawa efektywnosci kosztowe]
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PGNiG

spadajgce ceny gazu ziemnego na rynkach europejskich
korzystne dla cen zakupu przy jednoczesnej presji na
ceny sprzedazy w Polsce

kontynuacja polityki rabatowej

dalszy spadek kosztu pozyskania gazu w ramach
kontraktow dtugoterminowych w wyniku utrzymujgcych
sie niskich ceny ropy naftowej

pierwsze dostawy LNG od Qatargas w ramach kontraktu
dtugoterminowego

nizsze ceny paliw do produkcji ciepta i energii
elektrycznej
planowany zakup sieci cieptowniczych



PGNIG

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA






Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

15% 9% 43% 93%

11 487
9769

1359

771 759

40Q2014
° 54

= 4Q2015

1072879 715
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT
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PGNiG

707 m PLN

686

-21

Zysk netto



Segment Poszukiwanie i Wydobycie

6% 7% 44%

1212 4 943

208

4Q2014 117

150 m PLN

= 4Q2015

-1 239

-1 320
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA

17

-27

EBIT

-177

PGNiG



Segment Obrot | Magazynowanie

PGNiG
16% 9% 617 m PLN 668 m PLN
10 219
8 622
4Q2014 482 417
m4Q2015 -135 -251
-9 802 -8 872
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT
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1180 1161

517 525

14Q2014

= 4Q2015

-880 -863
Przychody ze sprzedazy Koszty operacyjne EBITDA EBIT




£ 4Q2014

= 4Q2015

617 617

Przychody ze sprzedazy

-432

Kzggft% operacyjne

262
154

EBITDA

185

-

EBIT



Koszty operacyjne

(m PLN)
Zuzycie surowcow i materiatow
Swiadczenia pracownicze
Ustugi obce

w tym spisanie odwiertow negatywnych i sejsmiki
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto

w tym odpisy aktualizujgce netto
Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby
Amortyzacja
Koszty operacyjne bez kosztu sprzedanego gazu
Koszt sprzedanego gazu

Koszty operacyjne ogétem
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4Q2014
(688)
(823)
(818)
(132)
(773)
(514)
313
(600)
(3 389)
(7 339)

(10 728)

PGNiG
402015 A%
(632) (8%)
(908) 10%
(813) (1%)
82) (38%)
(867) 12%
(632) 23%
312
(717) 20%
(3 625) 7%
(6 090) (17%)
(9 715) (9%)



PPE — przekroczenie planu i zwiekszenie

celu do ponad 1 mld zt

c

PGNiG

Program prowadzi do trwatej redukcji bazy kosztow zarzgdzalnych we wszystkich kluczowych
segmentach Grupy PGNIG.

Cele Programu:

Zdefiniowanie celdow poprawy efektywnosci dla poszczegdlnych segmentéw i podmiotow wewnagtrz Grupy PGNIiG oraz
wynikajgcych z nich korzysci jakosciowych.

Zdefiniowanie zakresu dziatan i przypisanie konkretnych inicjatyw do poszczegdlnych segmentdéw biznesowych
na podstawie zidentyfikowanych obszaréw poprawy efektywnosci.

Realizacja w perspektywie do konca roku 2016 roku inicjatyw poprawiajgcych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy PGNIG.

Struktura OPEX

OPEX
Zarzadzalny
5mid z
OPEX ‘
ogoétem
29 mid zt
w 2013 .
OPEX
pozostaty
24 mid z
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Kluczowe koszty poza PPE:

+ Koszty zakupu gazu

+ Koszty zakupu innych
paliw

* Koszty ustug
przesytowych

* Amortyzacja
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W 2015 przekroczono plan oszczednosci o 75 min zt

+6%

Plan narastajgco

m Realizacja narastajgco

1003
+14%
401
52 e e
252
602

2014

2015 2016



